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K této zprave

Trvale udrZitelny rozvoj vyZzaduje transparentnost. Na zaékladé tohoto presvédéeni vydava spolecnost SKODA
AUTO od roku 2007 kazdé dva roky zprévu o svych aktivitdch v této oblasti. Posledni zprava byla zvefejnéna
14, Unora 2013. Od té doby neprobéhly ve Spolec¢nosti 73dné zasadni zmény ve velikosti, strukture, viastnictvi ¢i
dodavatelském fetézci. Nedoslo ani k 23dnym zménam v rozsahu &i hloubce témat obsazenych ve zpravé o udrzi-
telném rozvoji. Pokud doslo k vécnému posunu v informacich uvedenych v pfedchozich zpravach, na pfislusnych
mistech v této zprave jsou k tomu uvedeny vysvétlivky.

Aktudlni zprava se fidi mezindrodné uznavanymi smérnicemi Global Reporting Initiative. Poprvé se fidi jejich novou
verzi GRI G4, kterd také tvofi zaklad reportingu o udrZitelném rozvoji koncernu Volkswagen. Zprava o trvale udrzi-
telném rozvoji 2013/2014 ve spolecnosti SKODA AUTO se vztahuje k obdobi od 1. ledna 2013 do 31. prosince 2074,
Ukazatele uvedené v této zprave se vztahuji k obchodnim rokm 2012, 2013 3 2014,

Udaje v této zprave se vztahuji k celé skuping SKODA AUTO, véetné dcefinych spolecnosti, ve kterych ma SKODA
AUTO majoritni podil. Ceska matefska spolecnost SKODA AUTO a.s. vydava Vyrocni zpravu. Konsolidované financni
vysledky skupiny SKODA AUTO jsou soucasti financniho vykaznictvi koncernu Volkswagen. Vozy a komponen-
ty vyrobené v rdmci spolecnych podnikd ¢i externimi partnery nejsou zahrnuty do vykazovanych udajda. Vozy
a komponenty vyrobené jinymi spolecnostmi, které jsou soucasti koncernu Volkswagen, jsou zahrnuty ve zprave
o0 udrZitelnosti vydané koncernem Volkswagen.

Obsah této zpravy je zalozen na analyze materiality provedené koncernem Volkswagen a je prizpisoben tak, aby
odrazel konkrétni podminky ve spolecnosti SKODA AUTO. Zdrojem tohoto obsahu jsou tedy nejen standardizova-
né IT systémy fizeni dat koncernu Volkswagen, napf. v oblasti ndkupu, technického vyvoje, vyroby a logistiky, ale
také vlastni informacni systémy spolecnosti SKODA AUTO. Data pouzité pro sestaveni této zpravy jsou obsazena
ve zpraveé o udrzitelném rozvoji kancernu Volkswagen a jsou nezavisle ovéfena. Z tohoto divodu se SKODA AUTO
nezabyvala zajisténim nezavisléha ovéreni této zpravy. i

/prava je clenéna nasledovné: na Uvod obsahuje prehled o vseobecné firemni strategii a aktivitdch tykajicich se
fizeni udrzitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO. Popis zplsobu fizeni a detailni informace jsou obsaze-

ny v kapitolach ,Ekonomika’ ,Zivotni prostiedi* a ,Socialni zaleZitosti® Pro jednodudsi prehled jsou klicové udaje
a indikatory vykonnosti uvedeny ve druhé ¢asti zpravy v kapitole ,Data a fakta"

Tato zprava se soustfeduje na hlavni aspekty analyzy materiality. Na nékterych mistech se pro lepsi srozumi-
telnost, aktudlnost a transparentnost zabyvame i dalsimi aktivitami. Rozsah zpravy spliuje pozadavek smérnice
GRI-G4 ve voleném rozsshu ,core’

Pro co nejvetsi omezeni zdvojenych informaci se na nékterych mistech odvoldvadme na Vyro¢ni zprévu spolecnosti
SKODA AUTO. Tyto odkazy jsou oznaceny symbolem § a odkazem na pfisludné misto v textu zpravy.

Spole¢nost SKODA AUTO je jiz vice nez dvacet let soucasti kancernu Volkswagen, z ¢ehoz plyne, ze se veskeré
koncernové strategie, smérnice a principy vztahuji | na spole¢nost SKODA AUTO. | zde se snazi zprava o udrzitel-
ném rozvoji SKODA AUTO neuvadét zdvojené informace, které plati pro cely kancern. Odkazy na pfislusné pasaze
zprévy o udrzitelném rozvoji koncernu Volkswagen jsou oznaceny symbolem E a odkazem na pfislusné misto
v textu zpravy na okraji stranky.

Nasledujici symboly jsou pouZity jako dodatec¢né odkazy na externi zdroje @ ¢i na dalsi ¢asti této zpravy: vice infor-
maci k témattm ekonomika i, Zivotni prostiedi W a socialni zaleZitosti #&M naleznete v kapitole ,Data a fakta®

Dotazy k této zpravé ¢i k tématlim tykajicich se trvale udrzitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO vam radi
zodpovime. Prosime o zasldni dotazu emailem na adresu sustainability@skoda-auto.cz.
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Uvodni slovo

L

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
Predseda predstavenstva SKODA AUTO
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Vazené damy a panové,

spolecnost SKODA AUTO pokracuje nadale ve svém kurzu s orlentaci na ziskovy rdst. V roce 2014 jsme
poprvé v nasi 120lete historii dodali zakaznikdm vice nez jeden milion voz( v jedinem kalendarnim
roce. Tim jsme se s kanecnou platnosti etablovali mezi mezinarodni vyrobce s velkym rozpéetim vyroby.

V nasledujicich letech planujeme dalsi rist spolecnosti SKODA AUTO. Jsme presvédceni, ze dlouhodo-
by rist je mozny pouze tehdy, bude-li Spolecnost brat vazné odpovednost za trvale udrzitelny rozvoj
v ekonomické a socialni oblasti a v oblasti Zivotniho prostiedi. Svym dilem tak prispejeme i k tomu, Ze
z koncernu Volkswagen vytvoiime celosvetove nejuspesnéjsino vyrobce automobil( s trvale udrZitel-
nym rozvojem.

Predlozend, v pofadi nyni pata, zprava o trvale udrZitelném rozvoji spolecnosti SKODA AUTO objasiuje
tento zamér a predstavuje konkrétni aktivity a opatfeni podniku v tomto sméru. Ceho jsme jiz dosahli
v modelave nabidce voz(? Jak realizujeme vyrobu, kterd Setfi zdroje? Jaké vyhody poskytuje podnik
svym zameéstnanclm? Jak utvafi stabilni vztahy s dodavateli? V jakych projektech se angazujeme pro
spolecnost?

Odpavedi na tyto a mnoho dalsich otazek Vam poskytne predloZzene prabézne hodnoceni trvale udr-
Zitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTQ. Pro zajisténi maximalni transparentnosti a srozumitel-
nosti podédvanych informaci je zprava ¢lenéna dle standard( iniciativy Global Reporting (GRI G4).

VablastiZivatniho prostfedijsme spojilivsechny aktivity Spolecnostive strategli GreenFuture, Na vysled-
ky, kterych jsmejiz dosahli, mazeme byt pravem hrdi. SKODA AUTO dnes, v poloviné roku 2015, nabizi eko-
logicky nejgetrnéj&ipaletu modelt ve své historil. JiZ celkemn 31modelt a modelovych variant voz( SKODA
dosahuje emisi CO, pod 100g/km, 103 modeld vylucuje méné nez 120g/km emisi CO.. Vyraznych pokrokd
Jsme dosahli rovnéz ve vyrobé, kde klesl objem emisi CO, na kazdy vyrobeny vz v poslednich pétiletech
o pfiblizné 44 procent. Aktualné doslo rovnez ke snizeni spotfeby energie a vody o vice nez 20 procent.

Trvale udrZitelny rozvoj znamena rovnéz socialni odpovednost. Jako nejvetsi zamestnavatel v pri-
myslovém odvétvi v Ceské republice mame velkou odpovédnost viici nasim zaméstnancam. Od roku
1990 jsme zvysili pocet kmenovych zaméstnanct SKODA AUTO v Ceskeé republice z 16 000 na vice nez
25 000 zameéstnancl. Zvldstni dbraz klademe na vzdélavani mladych lidi. To vse probiha v praktickem
dialogu a konstruktivni spolupraci s nasimi socialnimi partnery. Na tomto zaklade vyvijime rovnéz fese-
ni budoucich pracovnich podminek.

Automabilovy primys! celi enormnim vyzvdm. Nove technologie, zmensujici se zdroje, nove naro-
ky zakaznikd, zvysujici se mira requlace a nove koncepty mobility proménuji od zakladl nas sektor.
V tomto prostfedf tak nadale roste vyznam jednanf zaloZzeném na principech trvale udrzZitelného roz-
voje. K tomu patfi rovnez podpara spalecenskych projekt( ve smyslu Corporate Sacial Responsibility.

Vydejte se s nami na cestu trvale udrzitelného rozvoje spolecnosti SKODA AUTO. PFi jejim objevovani
Vam pfeji podnétneé cten,

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland
Predseda predstavenstva
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Jortret Spolecnost

SKODA AUTO a.s.*

se sidlem TF. Vaclava Klementa 869, 293 60 Mlada Boleslav, ICO: 00177041, zapsana v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 332

SKODA AUTO SKODA AUTO Skoda Auto
Deutschland GmbH Slovensko, s.r.o. India Private Ltd.
Sidlo spolecnosti: Sidlo spolecnostt: Sidlo spolec¢nosti:
Weiterstadt, Némecko  Bratislava, Slovensko  Aurangabad, Indie
Podil SKODA AUTO: Podil SKODA AUTO: Podil SKODA AUTO:
100 % 100 % 100 %

*Stavk 31.12.2014
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Spolecnost SKODA AUTO sidli v Mladé Boleslavi v Ceské republice a je jednim z nejstarsich vyrobcd automobild na
sveté. Firemni tradice sahd a7 do roku 1895, kdy Vaclav Laurin a Vaclav Klement polozili zdklady ceské odbornosti
v automobilové vyrobé, kterd trva jiz pres sto let,

Znacka SKODA je jiz vice nez dvacet let ¢lenem skupiny znacek koncernu Volkswagen. Za tuto dobu vzrostly
prodeje spolecnosti SKODA AUTO vice neZ pétinasobné. V roce 2014 bylo zékaznikim po celém svété poprvé
v historii Spole¢nosti dodano vice nez jeden milion voz( znacky SKODA. Vozy znacky SKODA se prodavaji na viech
péti kontinentech u priblizné 5 300 prodejcl ve vice nez 100 zemich svéta.

V soucasnosti zaméstnava spolecnost SKODA AUTO vice nez 25 000 lidi po celém svété. Vlastni vyrobni zavody
Spolecnosti se nachazeji v Ceské republice a Indii, ale vozy znacky SKODA se vyrabgji také v Ciné, Rusku, na Slo-
vensku, na Ukrajiné a v Kazachstanu,

Celosvetova pritomnost Spolecnosti bude zakladem jejiho trvalého rOstu v pribéhu pristich let. Spravné pred-
poklady k ristu vsak existujf iz dnes: vyjimecnd modelova fads, siiné renomeé znacky, motivovany tym odbornik(
a schopnost proménit inovace do podoby ,Simply Clever" feseni, ze kterych maji zdkaznici prospéch,

Spolecnost SKODA AUTO je jednou z prednich firem v Ceské republice. Zahrnuje jak matefskou spolecnost SKODA
AUTO a.s., tak i stoprocentné vlastnéné deefiné firmy SKODA AUTO Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko,
s.r.0., Skoda Auto India Private Ltd. 3 padily v dalsich firmach.

Zprava o trvale udrzitelném razvoji 2013/14 7



Strategie

Udrzitelny rozvoj ve spole¢nosti SKODA AUTO

Dialog se zainteresovanymi subjekty

Materialita

Organizace a fizeni udrzitelného rozvoje ve spolecnosti
SKODA AUTO

Rdst, internacionalizace a nejrozsahlejsi
modelovad ofenziva v historii podniku - to jsou
zdkladni prvky strategie spolecnosti

SKODA AUTO. Udrzitelny rozvoj je pfitom
soucasné ndrokem i pfedpokladem.
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Udrzitelny rozvoj ve spolecnost
SKODA AU TO

Pro spolecnost SKODA AUTO je udrzitelny rozvoj jak
inspiraci, tak i zavazkem. SKODA AUTO je pevné pre-
svédcena o tom, 7e dlouhodobé mohou uspét pouze
takove firmy, které jednaji ve vsech smérech odpoved-
né, a proto se fidi principem udrzitelnosti a klade stej-
ny ddraz na ekonomické, socidlni a ekologicke faktory
svého rozvoje.

SKODA AUTO zaujimé aktivni postoj v rémd své od-
povédnosti vici zdkaznikam, zaméstnancim, zainte-
resovanym subjekttim, obchodnim partnerm a Siroke
vefejnosti. Odpovedny pfistup ve vsech oblastech a

vOci viem zainteresovanym subjektlm tvofi nedilnou
soucast firemni kultury SKODA AUTO a hraje Ustiedni
roli ve strategii Spolecnosti.

Ramec pro aktivity podniku tvofi mezindrodni kon-
vence, legislativa, interni predpisy a etické standardy.
Vytycené hodnoty koncernu Volkswagen, ke kterym
patii blizky vztah se zdkaznikem, vyjimecna vykonnost,
vytvareni hodnot, obnovitelnost, respektovani ostat-
nich, odpovédnost a udrZitelnost, jsou zakladem ce-
losvétovych aktivit podniku a soucasti kodexu chovani
platného pro viechny zameéstnance.

Strategie 2018 a cile trvale udrzitelného rozvoje koncernu Volkswagen @

Rlst
Ziskovost
Inovace

TOP
v zakaznické
spokojenosti
akvalité
KONCERN VOLKSWAGEN
Nejuspé3néjsi, nejatraktivnéj- Spickovy Koncernova Zaméstnanost
$ia z hlediska udrzitelného zaméstna- rentabilita trzeb Kvalifikovanost
rozvoje nejlepsi vyrobce vatel pfed zdanénim Odpovédnost
automobild na svété 8%
Prodej
>10 miliond
vozl rocné
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Strategie
Dialog se zainteresovanym

I SubDjexty

Utvareni budoucnosti spoleénymi silami
SKODA AUTO je od roku 1991 soucasti koncernu Volks-
wagen, ktery se chce do roku 2018 stat nejuspés-
néjsim a nejpiitazlivéjsim automobilovym vyrobcem
na sveté, s nejvyssi dosazenou mirou udrzitelnosti,
7a timto Ucelem postupuje koncern podle komplexni
strategie, zaloZené na dlouhodobé odpovédném pfi-
stupu k podnikant,

Rastova strategie SKODAAUTO

Ziskovost
a financni sila

Prodej vozi Strategické

vyssinez zaméfeni
1,5 milionu, na pomeér ceny
zaméreni a uzitné hodnoty,
na trhy prakti¢nost

EUaRIC a prostornost

Spickovy

zaméstnavatel
s globalnim poolem
talentd

SKODA AUTO pfispiva svym dilem k plnéni cild kon-
cernu Volkswagen a od roku 2010 postupuje podle
propracované rlstove strategie, jejimz cilem je navy-
Seni prodeje na vice nez 1,5 milionu voz{ rocné. Tento
rist bude provazet vyrazné rozsireni modelové fady.

L
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SKODA AUTO predstavi v praméru kazdych sest mési-
ct jeden novy model,

Ristova strategie SKODA AUTO je zalozena na udr-
Zitelném rozvoji. Spolecnost je pevné presvedcena
0 tom, Ze dosazeni dlouhodobého Uspéchu je moz-
né jen se Spickovymi zaméstnanci a za predpokladu
spokojenych zakaznik(, odpovédného vyuzivani pri-
rodnich a financnich zdrojG a aktivniho naplriovani jejf
spolecenskeé role.

V rdmci koncernove strategle udrzitelnosti stanovila
SKODA AUTO jednotlivé strategie a cile pro kazdou
konkrétni oblast svych aktivit.

Podnikovd strategie GreenFuture zahrnuje oblast
ochrany Zivotnino prostfedi a aplikuje pfislusna opat-
feni na Urovni produktu, vyroby a procesu. Otdzka udr-
Zitelnosti je ve SKODA AUTO zohlednéna v prabéhu
vSech fazi produktoveého Zivotniho cyklu a fidi se rliz-
nymi normami, napf. ISO 14001 (environmentalni fize-
ni) 3 od roku 2013 také 1SO 500071 (energetické fizeni).
Veskeré investicni projekty také prochazeji hodnoce-
nim z hlediska jejich dopadu na Zivotni prostiedi. &
Jako vyznamny zaméstnavatel, obzvlaste v Ceske re-
publice, citi podnik jasnou odpovédnost v{ci svym
zamestnancim i celé spolecnosti, ve které rozviji své
aktivity. Podnikova strategie lidskych zdroju take sle-
duje vseobecny cil, stdt se nejpfitazliveéjsim zameést-
navatelem a prildkat nejtalentovanéjsi pracovniky
7 celého svéta, SKODA AUTO na sebe bere aktivni roli
ve spolecnosti na vsech mistech, kde vyviji obchodni
aktivity a vyrabi ¢i prodava své vozy. Podnik rozviji svou
spolecenskou odpovédnost od samotného pocatku
firmy. V roce 2013 vznikla jednotnd strategie socialni
odpovédnosti Corporate Social Responsibility (CSR),
kterd stanovila jasné cile. Soustfeduje se na ctyfi hlav-
ni oblasti: dopravni bezpecnost, technické vzdélavani,
bezbariérovou mobilitu a podporu znevyhodnénych
déti. Soubézné s tim vyviji podnik i dalsi regionalni
aktivity na zlepseni kvality péce o zaméstnance a po-
skytnuti podpory regiontm, ve kterych Ziji zaméstnanci
vyrobnich zadvodd a kterym chce byt podnik ,dobrym
sousedem’ Aktivity podniku na lokalni Grovni jsou fize-
ny mistnimi pracovnimi skupinami, ve kterych zasedaj
zastupcl zainteresovanych subjektl | zastupci SKODA
AUTO.

V roce 2013 ziskala SKODA AUTO ocenéni v souté?|
TOP odpovédna firma za svou praci v oblasti firemni
sociainf odpovédnosti, pfistupu k zaméstnancim a ak-
tivni spoluprace s obcemi,

Vyrobnilinka zavodu
SKODA AUTO
v Mladé Boleslavi



Strategicka komise pro udrzitelny rozvoj a Zivotni prostfedi

VOLKSWAGEN

Ridici grémium
koncernu pro zZivotni
prostiedi

Ridici vybor pro
recyklaci vozd

Tym pro dokumentaci

materidlového
controllingu

Pracovni skupiny
- odpady

- ochrana pred imisemi

- ochrana vod

Strategicka komise pro

udrzitelny rozvoj a Zivotni prostfedi
Personalni oblast

Vyzkum a vyvoj

Governance a politické vztahy
Regionalni servis

Pravni zalezitosti

Komunikace podniku

Planovani vyrobkd znacky

Rizeni kvality

Odbory

Marketingovéd komunikace

Servisni management

Ekologicka, pracovni a pozarni ochrana
Ochrana zdravi

Produkce a logistika

Dialog se zainteresovanymi subjekty

Uspéch podniku je zavisly na dlouhodobé odpovéd-
ném pfistupu k podnikani, ktery je prospésny jak pro
zamestnance, zadkazniky ¢i investory, tak | pro Zivot-
ni prostiedi i celou spolecnost. Pro sprévné urceni
prislusného postupu se podnik jiz fadu let podili na
dialogu s r0znymi zainteresovanymi subjekty. Aktivity
podniku v této oblasti zahrnuji osobni jednani, Ucast
na vefejnych setkanich a rozpravach, seminare a pred-
nasky na vysokych skoldch.

SKODA AUTO se také uzce podili na dialogu se zain-
teresovanymi subjekty v ramci koncernu Volkswagen.
Znatka SKODA se soustfeduje hlavné na budovani

trvalého kontaktu se zaméstnanci, talentovanymi bu-
doucimy pracovniky, partnery a zadkazniky. Prislusné
procesy se sdruzuji na koncernové Urovni, na které
jsou otazky tykajici se celého koncernu podrobeny dis-
kuzi v sirsich souvislostech, coZ se tyka napf. dialogu
se statni spravou, akademickou obci ¢i neviaddnimi or-
ganizacemi. V roce 2014 koncern Volkswagen rozsifil
tyto aktivity o nové zaloZzeny mezindrodni panel zain-
teresovanych subjekt( se Sestnacti zastupci riznych
zajmovych skupin, ktery poskytuje zadsadni zpétnou
vazbu pro vykaznictvi a koordinaci celokoncernovych
aktivit v oblasti udrZitelnosti.

Dialog spoleénosti SKODA AUTO Zakaznici
se zainteresovanymi subjekty
Dodavatelé
Zaméstnanci

Vztahy se statnimi a politickymi institucemi

SKODA
AUTO

Nestatni neziskové organizace

Obce

Skoly a univerzity

Investofi, podilnici a analytici

Média
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Strategie '«
Dialog
Materialita

Organizace a fizeni udrzitelného rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO

Materialita

V roce 2014 proved! koncern Volkswagen rozsahlou
analyzu materiality za ucelem urceni klicovych oblas-
ti pro udrZitelnost, a to jak na koncernové Urovni, tak
i na Urovni jednotlivych znacek. Pouzity ctyfstupnovy
proces umoznil systematicky identifikovat klicova té-
mata. V prvnim kroku byly z externé zadanych studii,
sektorovych analyz, prizkum( mezi zainteresovanymi
subjekty a internich smérnic na Urovni koncernu i zna-
¢ek (napf. Strategie 2018, koncernova environmentaini
strategie, klicové oblasti ur¢ené koncernovou radou
pro strategii) advozeny globaini vyzvy. Ve druhém kro-
ku byl v obdobi ad z3fi 2013 a7 do srpna 2014 proveden
screening online médii, ktery pfispél k vyhodnoceni
daleZitosti klicovych témat. Ve tfetim kroku doslo na
zaklade predchozich dvou krokd k definovani klicovych
témat a jejich vyhodnoceni z hlediska tfi kritéril: oce-
kavani zainteresovanych subjektl, potencidlni pfinos
pro plnéni strategickych cili koncernu Volkswagen
3 pfipadny rozdil mezi touto dvojici kritérii. \ poslednim
kroku probéhla detailni jednani, ze kterych vyplynu-
lo, Ze se koncern Volkswagen bude vzhledem ke své
velikasti, vlivu a z néj plynouci odpovédnosti zabyvat
vsemi tématy, nabizenymi iniciativou udrzitelnosti GRI.

Celkoveé tak ve vysledku doslo k definovani sestnacti
oblasti, ve kterych bude koncern vyvijet aktivni ¢in-
nost pro naplnéni svych ekonomickych, socidlnich
3 ekologickych cil(i. Tyto oblasti nebyly nijak oznaceny
stupném priority, nebot se vztahuji k riznym regionim
3 ¢asové posloupnosti 3 jsou i pfedmétem dalsiho
subjektivniho hodnoceni. Z pohledu koncernu Volks-
wagen vyzaduje udrzitelny rozvoj rovnomerny pristup
k ekonomickym, environmentainim a socidlnim otaz-
kdm. Pfresto vsak mze dojit k tomu, Ze jsou dana té-
mata v nékterych oblastech aktudlngjsi nez v jinych.
Otdzka lidskych prédv maze byt napiiklad relevantnéjsi
v zemich, které jsou z tohoto pohledu vyhodnoceny
jako rizikovéjsi. Naopak, nékterd jind témata, jako je
napiiklad oblast prav pOvodnich skupin obyvatelstva,
se nemusi vztahovat na zavody SKODA AUTO, ale jen
na cely koncern Volkswagen.

Jednotlivé aspekty materiality plati pro celou skupinu
SKODA AUTO Group a viechny jeji aktivity a budou
v prabéhu roku 2015 internimi procesy nadale rozvije-
ny ve spolupraci s koncernem Volkswagen. Jednotlivé
vyjimky jsou v této zprave vzdy konkrétné vyznaceny.

Analyza materiality: postup v koncernu Volkswagen f

ZAPOJENE UTVARY
A ORGANY KONCERNU:

Rizeni rizik
Priizkum trhu
Koncernové setkani

«CSR Global Meeting"
Grémium pro strategii

a budoucnost

Koncernové fidici grémium pro

CSR a udrzitelny rozvoj

Klicové oblasti aktivit
koncernu Volkswagen

Angazovanost

Diverzita
arovnost

Spokojenost
zakaznikd

Stabilita Kvalita

a ziskovost

Vztahy
s dodavateli

Compliance, fizeni
rizik, corporate
governance

Analyza a porovnani

Atraktivni
zaméstnavatel

Ochrana zdravi

CELOSVETOVE
NEJLEPSi
AUTOMOBILKA

Vedeni dialogu a priizkumu mezi zainteresovanymi
subjekty na Grovni koncernu i znacek, vysledky
prazkum trhu, sledovani trendd, sledovani ekolo-
gickych trendd, studie a analyzy

RAMCOVE POZADAVKY
AVLASTNi NORMY:

B el GRI, AA1000, Global Compact,
ILO, OECD,

Koncernové environmentalni

principy, Socialni charta atd.

Ridici grémium pro CSR a udrzitelny rozvoj

Vzdélavani

Ekologicky
Setrné produkty/
elektrifikace

Spolecenska
odpovédnost

Ochrana klimatu
a zivotniho
prostiedi

Inteligentni
mobilita
asité

Setrné vyuzivani
zdroja v prabéhu
zivotniho cyklu

Bezpecnost
vozl

Z HLEDISKA
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Organizace a fizeni udrZitelneno
rozvoje ve spolecnosti SKODA AUTO

Pro koordinaci udrzitelného rozvoje a odpovédnosti je
v koncernu Volkswagen zavedena jasné dand organi-
zacni struktura. Nejvyssi autoritou v oblasti udrzitel-
nosti je samotné predstavenstvo koncernu (Sustai-
nability Board - predstavenstvo pro udrzitelny rozvoj),
kterému minimalné dvakrat rocné preklada Ridici gré-
mium pro CSR a udrzitelny rozvoj zprdvu o tématech
firemnf odpovédnosti a udrZitelnosti, na zakladé které
prijima predstavenstvo klicova rozhodnutl, Ridici grémi-
um pro CSR a udrZitelny rozvoj je sloZzeno z vedoucich
pracovnik( koncernovych oblasti, Rady zaméstnancd
koncernu a zastupcl jednotlivych znacek a region(.

Grémium se schazi ctyrikrdt rocné za Ucelem stano-
veni strategickych cil0 udrZitelnosti a schvaleni zpravy
o udrZitelném rozvojl.

Ridicimu grémiu pro CSR a udrZitelny rozvo] poskytu-
je podporu kanceldr pro CSR a udrZitelny rozvoj, kterd
koordinuje veskeré aktivity koncernu a znacek v oblas-
ti udrzitelnosti. Do jeji kompetence spada i dialog se
zainteresovanymi subjekty rozvijeny na koncernoveé
Uravni. Na riznych mezioboravych Ukolech zde pracu-
ji I jednotlivé projektové tymy, které se zabyvaji napf.
vykaznictvim v oblasti udrzZitelnosti ¢ udrZitelnosti
v dodavatelskych vztazich.

Rizeni trvale udrzitelného rozvoje v koncernu Volkswagen

PREDSTAVENSTVO KONCERNU VOLKSWAGEN (PREDSTAVENSTVO PRO UDRZITELNY ROZV0])

T

Dalsi koncernova
fidici grémia

2 2

Predstavenstvo pro udrzitelny
rozvoj a fidici grémium

% Ridici grémium pro CSR a udrzitelny rozvoj S s udrg?tlclﬁfl:cf?uivoje

Znacky

Management

Podobna koordinacni a pracovni struktura je do velké
miry zavedena a pribézné rozsifovana i ve spolecnos-
ti SKODA AUTO. Nejvy33i autoritou na Urovni znacky
SKODA je v tomto sméru Sustainability Board (predsta-
venstvo pro udrZitelny rozvoj), mezi jehoz ¢leny patfi
| clenove predstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO.

Strategickd komise pro udrZitelny rozvoj a zivotni
prostredi (slozena z jednotlivych vedoucich z oblas-
tf ochrany Zivotniha prostfedi, socidlni odpovednost
3 compliance) predkladd spolec¢né s poradnim grémi-
em CSR (sloZeném z jednotlivych vedoucich z oblasti
spolecenské odpovédnosti) zpravy a ndvrhy apatfeni
pfedstavenstvu pro udrzZitelny rozvoj. Nastavené vni-
tropodnikové vazby slouZi k pribéZznému rozvijeni
prislusnych témat. Ustfedni roli zde hraje projektové
kancelar GreenOffice, kterd byla zaloZena jako soucast
strategie GreenFuture 3 kterd koordinuje ekologické
aktivity spolecnosti SKODA AUTO. Tématicky zamére-

né pracovni skupiny CSR jsou fizeny CSR koordinatory
a predkladaji navrhovana feseni v jednotlivych oblas-
tech poradnimu grémiu CSR.

Dcefiné spole¢nosti podniku maji moZnost rozvijet své
vlastni strategie v oblasti socidIni odpovédnosti 3 zo-
hlednit v nich v souladu s vytyéenymi prioritami firem-
ni odpovédnosti spolecnosti SKODA AUTO konkrétni
mistni podminky. V soucasnosti se za timto Ucelem
pfipravuji pfislusné smérnice. V roce 2014 stanovila ta-
kovouto strategii napfiklad spole¢nost Skoda Auto In-
dia Private Ltd, kterd ji v soucasnosti zavadi do praxe.
SKODA AUTO se jako soucast koncernu Volkswagen
pravidelné zG¢astnuje vymeny zkusenosti s koncernem
i s ostatnimy znackami. K této vymené dochazi v ramci
jasné danych struktur a pravidelnych setkani, napf. pfi
celokoncernovém setkani ,Group CSR Meeting’, které-
ho se od roku 2009 jednou ro¢né zucastnuji koordi-
natofi CSR a udrzitelnosti ze vsech znacek a regiond.
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Fkonomika

Ekonomicka situace Spolecnosti

UdrZitelny rozvoj dodavatelskych rfetézcl

Udrzitelny rozvoj prodejni sité

Corporate governance

Vztahy se statnimi a politickymi institucemi

SKODA AUTO Uspésné pokracuje v rdstu

a ddslednym naplriovdnim své rdstové strate-
gie dosahuje vytycenych cild. Atraktivni vozy
s novym designem znacky SKODA maji velky
ohlas u novych i dosavadnich cilovych skupin,
a z hlediska financni sily je podnik v lepsi situ-
aci nez kdykoli v minulosti.
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Fkonomicka situace Spolecnost

Jiz fadu let se SKODA AUTO podili na vyvozu Ces-
ké republiky osmi procenty celkového objemu. Ke
konci roku 2014 zaméstnavala SKODA AUTO Group
celkem 25 889 zaméstnancl, coZ z ni ¢ini jednoho
7 nejvetsich soukromych zameéstnavatel( v zemi.

0Od roku 2010, kdy byls uvedena do praxe rdstova
strategie, se podnik pozitivné vyviji ve vsech smeé-
rech. Rekordni vyse vysledku za rok 2014 je pisobivym
dikazem jeho financni sily. V minulém roce také pod-
nik poprvé ve své historii dodal zakaznikim vice nez
jeden milion voz{ SKODA za jediny rok. Nardst trzeb,
vySsi zisk, vysSi provozni marze a vyssi Cistd likvidits,
dand dodatecnou optimalizaci ndklady, to vée vytvari
nejlepsi mozné podminky pro trvaly a dynamicky rdst
spolecnosti SKODA AUTO.

Modelova ofenziva

V roce 2012 spustila SKODA AUTO nejvétsi modelovou
ofenzivu v histaorii znacky. Jen v roce 2013 bylo predsta-
veno osm novych ¢ prepracovanych modell véetne
nové generace modelu SKODA Octavia, ktera je jiz fa-
du let nejuspésnéjsim vozem znacky. V roce 2014 byla
predstavena nova generace modelu SKODA Fabia, ktery
je dalsim velmi Uspésnym modelem v fadé. Modelova
ofenziva bude pokracavat i v nasledujicich letech. Na
trhu se v priméru kazdych Sest mésicl predstavi novy
¢i zcela prepracovany vz, coz podniku pom(ze naplnit
cil dosazeni vice nez 1,5 milionu voz SKODA dodanych
z3kaznikam kazdorocné po celém svété,

Vyznamna investice do
vlastni budoucnosti:
spale¢né s koncernem
Volkswagen investovala
SKODA AUTO priblizné

45 miliond eur do vystavby
noveho technologického
3 vyvojoveho centra znac-
B ky v Mladé Boleslavi.
Skupina SKODA AUTO -

trzby v ro¢nim porovnani (mil. EUR)

2014 11.758

2013

Skupina SKODA AUTO -
provozni vysledek v roénim porovnani (mil. EUR)

Skupina SKODA AUTO -
pocet zaméstnanci v roénim porovnani*

2014 25.889

2013

*Udavané udaje plati pro spolecnost SKODA AUTO veetné hlavnich
dcefinych spole¢nosti, které k 31. prosinci 2014 ovladdala SKODA AUTO a.s.,
viz predstaveni spole¢nostina str. 6
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Ekonomika “konomicka situace Spolecnostl
zitelny rozvoj elsky
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Corporate governance

Celosvétova poptavka po vozech

znatky SKODA

SKODA AUTO je aktivni ve vice nez 100 zemich svéta
3 spolupracuje s 5 286 prodejnimi @ servisnimi part-
nery na péti kontinentech (k 31. prosinci 2014). Vedle
klicovych trht v Evropé jsou pro vyvoj odbytu dalezité
hlavné rlstove trhy v Asii a vychodni Evropé. Nejvetsim
jednotlivym trhem pro znacku SKODA je Cina, po které
nasleduje Néemecko, Rusko, Velka Britdnie a domaci trh
v Ceskeé republice.

Vyroba a logistika jsou zdkladem pro mo-
delovou ofenzivu

Dosahované Uspéchy SKODA AUTO jsou zaloZeny na
vysace efektivni vyrobé. V roce 2014 bylo vyrobeno vi-
ce voz( znacky SKODA ne? kdykoli predtim v historil
podniku. Celkem sjelo v roce 2014 z montaznich linek
v sedmi vyrobnich zdvodech znacky po celém svéte
1049 409 voz( SKODA, 0 12,6 % vice nez v predcho-
zim roce, ¢imz byl dosazen novy rekord. Pro zajisténi
pozitivniho vyvoje podniku budou nadéle provadény
raozsahlé investice v oblasti vyroby a logistiky.

V roce 2013 doslo k navysent vyrobni kapacity v hlav-
nim zavode v Mladé Boleslavi, ve kteréem se celkové
investice do nejmodernéjsich vyrobnich provozd vyspl-
haly na takika 9 milion eur. Ve stejném roce dosloina
pfebudovani zdvodu Vrchlabi na ultramoderni vyrobni
z3vod, ve kterém vznikaji inovativni dvouspojkove pfe-

Vyvoj prodeje 2007 - 2014

vodovky DQ 200. Zavod Vrchlabi tak dnes hraje jednu
z klicovych roli ve vyrobni siti koncernu Volkswagen.
Otevienim nového SKODA Parts centra v Mladé Bo-
leslavi doslo k rozsifeni podptrné zakladny logistiky
3 k potfebnému navyseni kapacity na posileni piitom-
nosti znacky na svetovych trzich. V celosvétovém pu-
sobeni podniku hraje klicavou roli i nové T centrum,
ve kterém vysace efektivni a Usporné pocitace zpra-
covavali data pfenasena do vyrobnich zavodt SKODA
3 do koncernu Volkswagen, ale také k importérdim
3 prodejnim partnerlim po celém svété,

Spokojenost zakazniki

7 kazdého vozu SKODA by mél zakaznik citit pfitom-
nost inteligentnich konstrukénich feseni kombinova-
nych s principem ,Human Touch' Mezi spolecné cha-
rakteristické vlastnosti véech modeld znacky SKODA
patii prostorny interiér, $pickové dilenské zpracovani
3 vyjimecné pfiznivy pomér mezi uzitnou hodnotou
3 cenou. Pro naplnéni téchto ocekavani je pri vsech ak-
tivitdch Spole¢nosti spokojenost zdkaznik( na prvnim
miste.

Spokojenost zdkaznikd je sledovana standardizovany-
mi klicovymi ukazateli vykonnosti pro véechny znac-
ky koncernu Volkswagen. K témto ukazatelim patif
image znacky, jeji pfitaZlivost, zvaZzovani nakupu, kvali-
ta produktu a vnimani komunikace.

Celosvétave studie spokojenosti pro vsechny kancer-
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Servisni tréninkove
centrum SKODA AUTO
v Kosmonosich u Mladé
Boleslavi zajistuje
komplexni skoleni pro
zhruba 7 500 zamest-
nanclrocneé.

nové znacky se soustfeduji hlavné na oblast produk-
tu, servisu a prodeje. V poslednich letech se znacce
SKODA podafilo vyrazné vylepsit dosahovanou miru
spokojenosti zakazniko.

Ve vysoce konkurencnim prostiedi hraje obzvidsté do-
leZitou roli oblast zdkaznického servisu. Zakaznici jsou
vybizeni k tomu, aby se Gcastnili pravidelnych telefon-
nich prizkumd spokojenosti se servisnimi sluzbami
3 aby navrhovali opatfeni na zvyseni kvality servisnich
sluzeb.

Na zlepseni kvality servisnich sluzeb se podili Servisni
gkolici centrum SKODA AUTO v Kosmonosich u Mladé
Boleslavi, kterym kazdorocné projde okolo 7 500 za-
mestnancd. Servisni persondl z celého svéta se take
v kazdém roce ucastni soutéze ,SKODA Service Chall-
enge’, ve které se overuji tearetické a praktické zna-
losti ze vSech ddlezitych oblasti zdkaznického servisu.
Soutéz se kond na narodni Urovni pro jednotlive trhy a
poté probihd jednou rocné findle s mezinarodni Ucasti.
Vyznam zakaznické spokojenosti pro spolecnost
SKODA AUTO doklada 1 jeji zarucni politika. SKODA na-
bizi z&kaznikdm u novych vozU dvouletou z3ruku na
veskeré vady materidlu a zpracovani. Pocatek dvouleté
z3rucni doby je pfi pradeji vyznacen do servisni knizky

el _'__._____________.—-—-—'

"~ geRvic TRAINING CENTER

vyrobcem ¢ autorizovanym prodejcem znacky SKODA.
K zéruce na novy vz poskytuje SKODA navic i tiletou
zaruku na karosérii na vady laku a dvanactiletou zaru-
ku na prorezaven,

Modelova Fada znacky SKODA je
nejbezpecnéjsi v celé jeji historii

Zajisténi bezpecnosti cestujicich je hlavni prioritou
znacky SKODA, coz plati napii¢ celou modelovou fa-
dou, od mr&tného méstského vozu SKODA Citigo az po
vlajkovou lod SKODA Superb.

Na zvyseni aktivni a pasivni bezpecnosti vozt SKODA
trvale pracuje fada konstrukter(, designer(, technik(
a dalsich specialist(, ktefi pro splnéni tohoto cile apli-
kuji inovativni asistenc¢ni systémy, dokonale sladéné
systémy ochrany posadky, nejmodernéjsi podvozkové
technologie, vysoce vykonneé systémy osvétleni a opti-
malizované zpUsoby konstrukce karosérie,

Vyzkum nehod osobnich vozidel je z3kladni soucasti
aktivit koncernu Volkswagen v oblasti minimalizace
bezpecnostnich rizik pro cestujici. Zjisténé nélezy jsou
pouZity na vylepseni stdvajicich vozidel a navrzeni no-

koncernovych znacek véetné znacky SKODA.
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Ekonomika “konomicka situace S

Vysledny pozitivni efekt vsech téchto opatieni na
zajisténi maximalni aktivni a pasivni bezpectnosti vo-
zidel je patrny v mnoha oblastech, véetné trvale vyji-
mecnych vysledkd, dosahovanych znackou SKODA v
hodnoceni Euro NCAP. VV dobé svého uvedeni na trh
se podafilo véem sedmi modelovym fadam SKODA
dosahnout nejvyssiho ocenéni péti hvézdicek ve vse-
obecné uzndvanych nérazovych testech Euro NCAP.
V roce 2013 ziskala SKODA Octavia hodnoceni pé-
tl hvézd stejné jako SKODA Fabia v listopadu 2014
V pfedchozich letech bylo vsech pét hvézdicek ude-
leno témto modeldm: SKODA Rapid (2012), SKODA
Citigo (2011), SKODA Yeti (2009) a SKODA Roomster
(2006).

Spole¢nost SKODA AUTO se v ramcl své spolecen-
ské odpovédnosti také Ucastni fady rbznych akti-
vit na zlepseni dopravni bezpecnosti na silnicich
a dalnicich. figh

Inovativni bezpec¢nostni asistencni systémy
Bezpecnostni asistencni systémy pomahaji pred-
chdzet nehoddm a snizuji jejich Ucinky na cestujici
3 ostatni Ucastniky silni¢niho provozu. V poslednich
letech doslo k zaclenéni velkého mnoZstvi novych
technologli do modelové fady znacky SKODA, zaloze-
nych na modulech a technologiich modularniho kon-
strukéniho systému s pricnou zastavbou motoru (MQB)
koncernu Volkswagen. V rdmci strategie bezpecnosti
nabizi v soucasnosti znacka SKODA ve svych sedmi
modelovych fadach v rlizném provedeni nasledujici
bezpecnostni systémy: asistencni systém prednich kol
s funkci nouzového brzdéni ,City' asistencni multiko-
lizni brzdu, adaptivni tempomat (ACC), systém varovani
pred opusténim jizdniho pruhu, délkova svétla s asis-
tenc, proaktivni ochranu cestujicich, detekci Unavy fi-
dice, rozpoznavani dopravnich znacek a elektronickou
kontrolu tlaku vzduchu v pneumatikach.

B SKODA Fabia - pro bezpecnost neni

velikost rozhodujici

Novy méstsky viiz SKODA Fabia padtrhuje dilezitost bezpecnostnich systémd pro znacku
SKQODA. Treti generace tohoto modelu nabizi celou fadu inovativnich bezpecnostnich prvkd,
které byly doposud k dispozici jen ve vyssich tfidach vozd. Tim dosahuje SKODA Fabia ve své
tridé bezprecedentni Urovné bezpecnosti, kterou nelze mimo koncern Volkswagen srovnat

s zadnym jinym méstskym vozem na trhu.

Novéa SKODA Fabia tak poprvé nabizi asistencni systém prednich kol s integrovanou funkci , City"
pro nouzave brzdeni, multikolizni brzdu, systém rozpoznani Unavy fidice, omezovac rychlosti,
asistenci prirozjezdu do kopce a elektronickou kontrolu tlaku v pneumatikach.
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Bezpecnustni vybava pro maximalni
pasivni ochranu

Pro zajisteni maximalni ochrany cestujicich v pfipade
nehody jsou véechny modely znacky SKODA vybave-
ny komplexni a detailné konstruovanou bezpecnost-
ni vybavou, kterd v zavislosti na konkrétnim maodelu
zahrnuje az devet airbagl (Superb, Octavia, Yeti),
tiibodové vyskové nastavitelné bezpecnostni pasy
s pfitahovacem a hlavovou opérku. Peclivé optimalizo-
vana konstrukce karosérie zgjistuje pii kolizi vynikajici
deformacni charakteristiku s maximalnim pohlcenim
energie a zachovanim stabilniho prostoru pro cestujici.

Produktové a servisni znaceni

Jako automobilovy vyrobce je SKODA AUTO povinna
dodrzovat fadu predpist tykajicich se produktového
a servisniho znaceni. Tyto pfedpisy napfiklad pozaduji,
aby byli uZivatelé vhodnym zpGsobem informovani a
varovani pfed moznymi riziky spojenimy s béZnym uZi-
vanim ¢i nespravnym pouzitim vyrobk( znacky. Tuto
povinnost SKODA splniuje poskytovanim uzivatelskych
prirucek a v nékterych pfipadech také umisténim va-
rovnych stitkd do voz(. V Némecku jsou vsechny vozy
SKODA vybaveny stitkem energetické ucinnosti, ktery
vyuZiva stejného znadmkovani jako domaci spotfebice,

Nova SKODA Fabia:
ochranu cestujicich

binaci s péti tfibodavymi
bezpecnostnimi pasy.

od A+ (vysoké Gcinnost) az po G (nizsi ucinnost). Stit-
ky také obsahuji informace o spotfebé paliva, rocnich
nakladech na palivo, emisich CO, a rocnf vysi silnicn
dané, vypocitané z hodnoty emisi CO,. Udaje o spotfe-
bé paliva 3 mnozstvi emisi vsech souc¢asnych model(
znacky SKODA jsou uvedeny v kapitole Data a fakta
této zpravy. &

Ochrana spotiebitele

Interni predpisy koncernu se také zabyvaji odpoved-
nym naklddanim s osobnimi udaji zdkaznikd. V tomto
ohledu provadi podnik sbér, zpracovani a uzivani osob-
nich udaju jen v jasne definovaném a zdkonném roz-
sahu. Spole¢nost se zarucuje za transparentni zplsob
uzivani takovychto Udsjl a respektuje pravo jednot-
livce na pfistup k Udajim a jejich oprave, ale také na
nesouhlas jednotlivce se zachazenim s témito Udaji,
na zamezeni jejich zpracovani ¢i vymazani Udaj0. Ka-
7dy zameéstnanec Spolec¢nosti je povinen dodrzovat
predpisy na ochranu osobnich Udaj a také statutami
a podnikova pravidla k zabezpeceni informaci.

Podnik si neni védom jakychkoli oprdvnénych stiznosti
na poruseni predpisti na ochranu osobnich udaj za-
kaznika ¢i ztratu takovychto Udaj0 v pribéhu sledova-
ného obdobi.
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Ekonomika
UdrZitelny rozvoj dodavatelskych rfetézci

Jdrzitelny rozvo

dodavatelskych retezcl

V roce 2014 vydala SKODA AUTO celkem 167,4 miliar-
dy K¢ na nadkup vyrobniho materidlu, coz predstavuje
mezirocni narlist o 26,9 miliardy K¢, Velkd ¢ast naku-
povaného objemu pochazi z Ceské republiky (49,7 %)
a Némecka, odkud byla dovezena zhruba jedna ctvrti-
na (27,9 %) nakoupeného vyrobniho materialu.
Celkovy objem vieobecného ndkupu dosahl vyse 28,7
miliardy K¢, co? je 0 2,4 % vice neZ v pfedchozim race.
Tento narlst je dany hlavné investicemi realizovany-
mi v souvislosti s ndbéhem novych model’ v zdvodé
Kvasiny.

Na vSeobecné Urovni prosazuje koncern Volkswagen
lokaIni vyrobu v misté hlavnich odbytovych trhi. Tato
taktika pfindsi fadu ekonomickych vyhod, ke kterym
patfi nizsi logistické naklady, realizované ceny naku-
p0 v souladu s mistnimi trznimi podminkami, elimina-
ce dovoznich cel a ochrana proti kolisdni sménnych
kurz(. Zdroven vsak tento postup také prispiva k re-
gionaInimu rozvoji, napiiklad vznikem novych pracov-
nich mist na hlavnich odbytovych trzich v souvislosti
s lokaIni vyrobou, coz ma I pozitivni dopad na koncern
Volkswagen a dalsi souvisejici regiony.

Dodavatelské vztahy ve VSseobecném nakupu k 31.12.2014

Ostatni 67

Velkd Britanie 83

Rakousko 64

Francie 40

Slovensko 81

Italie 52

Polsko 54

Spanélsko 67

Némecko 1077

]

Ceska republika 4750

Pro zajisteni stabilniho a efektivniho toku zboZi a slu-
Zeb zformuloval v roce 2006 koncern Volkswagen svUj
koncept trvale udrZitelného rozvoje v dodavatelskych
vztazich, na jeho? vyvoji od té doby neustdle pracuje.
Tento koncept byl plné integrovan do procesu ndkupu
spolecné s dalsimi prioritami, jako jsou kvalita, cena a
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terminy dodani. Uplatfiovani a sledovani standardd udr-
Zitelnosti v dodavatelskem fetézcije predevsim otdzkou
minimalizace rizik, @ to v podobé prevence potencial-
nich vypadkd a poskozeni pavesti 3 zajisténi konstant-
ni kvality nakupovaného zbozi a sluzeb. Z vyslednych
dlouhodobych dodavatelskych vztah( ma prospéch jak
koncern Volkswagen, tak i jeho dodavatelé.

Uvedeny koncept je zaloZeny na tfech pilifich, jejichz
cilem je minimalizovat ¢i pfedchazet negativnim saci-
aInim, ekologickym a finan¢nim dopaddm v dodavatel-
skem fetézci:

. Systém vcasné vystrahy pro identifikaci a minimali-
zaci rizik v dodavatelskem fetézcl,

Smluvni zakotveni povinného dodrzovani standar-
dd udrzitelnosti v procesu nadkupu. Kazdy dodavatel
musi pfed poddnim cenové nabidky v ramci kancer-
nové Group Business Platform potvrdit dodrzovani
téchto standard®, V opacném pripadé neni mozné
podat cenovou nabidku,

Sledovani a rozvoj dodavatell,

Tento koncept je navic také jednou ze z3kladnich sou-
¢asti kvalifika¢niho programu akademii nakupu jed-
notlivych lokaci kancernu Volkswagen.

.

.

Pozadavky na udrzitelny rozvoj

v dodavatelském Fetézci

Spolecnost SKODA AUTO se ve svych dodavatelskych
vztazich fidi principy koncernu Volkswagen, které jsou
detailné popsany v Pozadavcich koncernu Volkswagen
na udrzitelny rozvoj ve vztazich s obchodnimi partnery.
Tento pfedpis se zameéfuje na témata ochrany Zivot-
niho prostredi, prédva zaméstnanc(, transparentnost a
férovost jednani, a dale obsahuje i jasna pravidla se
striktnim zdkazem vyuZivani détské a nucené prace.
Vsichni dodavatelé Spolec¢nosti jsou povinni jednat v
souladu s témito predpisy a vyuzit veskeré moznosti
pro zlepseni v téchto oblastech,

Od kazdého dodavatele se ocekava, Ze bude mit za-
vedeny funkeni systém environmentélniho fizeni a Ze
bude aktivné postupovat v oblasti ekologie, snazit se
pfedchazet skoddm na zdravi osob a na Zivotnim pro-
stiedi, minimalizovat dopad svych vyrobnich postup(
a vyrobk( na Zivotni prostfedi, zamezovat nadbytec-
né tvorbé odpadd, upfednostiiovat recyklaci zdrojl
a podporovat odborné vzdélavani zaméstnancd, Do-
davatelé majitaké povinnost dodrzovat zakladni lidska
prava zamestnancu, bojovat proti korupci, brénit pocti-
vou hospodarskou souté? a cilené potirat détskou i
vynucovanou pracl.



Pred zapocetim obchodniho vztahu se dodavatelé
museji registrovat v elektronickém systému Group Bu-
siness Platform. Nasledné jsou povinni vyplnit formu-
|37 pro overeni obchodniho partnera a také dotaznik
k trvale udrzitelnému rozvoji, ktery pokryva oblast eko-
logie, lidskych prav, zaméstnaneckych prav a compli-
ance. Dotaznik shromazduje informace o socidlnich
a ekologickych opatienich prijatych dodavateli. K pro-
sinci 2014 vyplnilo tento dotaznik 15 405 dodavatell
koncernu Volkswagen, coz predstavuje 87 % z celko-
veého finan¢niho objemu dodavatelského fetézce,
Kazdych dvanact mésicl jsou dodavatelé povinni po-
tvrdit, Ze se sezndmili s pozadavky koncernu Volksw-
agen na udrzitelny rozvoj. Od listopadu 2073 jsou tyto
pozadavky smluvné zdvazné pro vsechny dodavatele
v rémci véeobecného nakupu. Od ledna 2014 tato po-
vinnost plati také pro vsechny dodavatele vyrobnich
materidl(. Dodavatelé jsou také povinni pfenést poza-
davky na udrzitelny rozvoj na své subdodavatele.
Koncern Volkswagen od svych hlavnich dodavateld
také pozaduje zavedeni systému environmentalniho
fizeni dle SO 14001 ¢i systému EMAS. Zavedeni tohoto
opatfeni bylo ovéfeno a zdokumentovano u 87 % hlav-
nich dodavateld.

Zavedené standardy jsou pfedmétem pravidelnych
kontrol a aktualizaci v rémci koncernove sité pro za-
jisténi ndkupu z trvale udrzitelnych zdrojd (Sustainabi-
lity Procurement Netwaork), na které se podili i SKODA
AUTO. Podnik takeé sestavil svdj vlastni tym odbornik(
pro pfipadnou optimalizaci 3 monitarovani prislusnych
procest v celém jejich rozsahu.

Analyza rizik a transparentnost

Pro potfeby vyhodnoceni rizik souvisejicich s plné-
nim socidlnich a environmentalnich norem a predpist
3 obzvldsteé v souvislosti s problematikou lidskych prav
provadi koncern Volkswagen u jednotlivych zemi ana-
lyzu rizik.

Rizikové profily jednotlivych statl jsou zaloZeny jak na
zprostredkovanych udajich, tak i na zkusenostech sa-
motné firmy. V souvislosti s pozadavky na trvale udr-
Zitelny rozvoj vytycené koncernem Volkswagen byly
v téchto otdzkach jako vysoce rizikove staty vyhod-

noceny tyto zemeé: Brazilie, Indie, Cina, Mexiko, Rusko.
V téchto statech se proto klade velky diiraz na rozvoj
dodavateld, véetné skoleni a pravidelné vymény pod-
netd.

Koncern Volkswagen je také zapojen do iniciativy pro
transparentnost tézebniho primyslu (EITI), kterd boju-
je proti korupci 3 snazi se o zvySeni transparentnosti
tok( penézni hotovosti pfi obchodovani s komaoditami,
Jako aktivni ¢len skupiny UN Global Impact prosazuje
koncern Volkswagen také transparentnost v dodava-
telskych fetézcich na omezeni ozbrojenych konflikt(
v souvislosti s obchodovanim s komaoditami. V této ob-
lasti je jako Ucinny nastroj podporovana sebecertifika-
ce predchazejicich dodavatelskych retézcl,

Rozvoj dodavateld

V zajmu trvalého rozvoje dodavatel() poskytuje kon-
cern Volkswagen v pribéhu trvani obchodniho vztahu
vsem svym dodavateldm elektronicky skalici modul
s tématikou trvale udrzitelného rozvoje, ktery je
k dispozici v osmi jazykovych verzich, veetné ¢instiny
arustiny. Po dokonceni e-learningového modulu je do-
davateli predlozen test, Pokud dodavatel test Uspésné
sloZi, projde celkovou zkouskou. Dodavatelé mohou
tento modul také volné pouzit na zvyseni povedomi
v téchto otdzkach mezi svymi zaméstnanci.

Koncern Volkswagen také organizuje skoleni a work-
shopy na téma trvale udrzitelného rozvoje, které slouZi
k intenzifikaci rozvoje dodavatelll. Tyto akce probéhly
v Brazilii, Argenting, Némecku a Polsku. Dale se v lis-
topadu 2014 konala v Istanbulu konference na téma
dodavatelskych fetézcl, kterou hostila pracovni sku-
pina evropského automobilového primyslu pro trvale
udrzitelny rozvoj dodavatelskych fetézc(. Na této kon-
ferenci se diskutovalo o vyzvach a opatienich nutnych
pro zajisténi trvale udrzitelného rozvoje dodavatel-
skych fetézct se zvldstnim dirazem na sociélni oblast.,
Celkové proslo v roce 2014 skolenim 900 dodavateld
koncernu Volkswagen.

Monitoring a hodnoceni vykonnosti

Pro sledovani vykonnosti dodavatell v oblasti trvale
udrzitelného rozvoje slouZi interni systém monito-
ringu. K jednotlivym dodavatelim jsou shromazdo-
vany konkrétni ukazatele udrZitelného rozvoje, které
jsou podrobeny rozsahlému hodnoceni. Pokud se
v nékterych oblastech objevi podezieni na nedodr-
7ovani pozadavk( koncernu Volkswagen na zajisténi
trvale udrzitelného rozvoje, jsou dodavatelé vyzva-
ni k podani vysvéetleni a poskytnuti detailnich infor-
maci k pfislusné zaleZitostl. Pozadované zpravy maj
standardizovanou podobu, kterd poskytuje potiebny
prostor pro podani vysvétleni a uvedeni navrhova-
nych opatfeni. \V pfipadé poskytnuti nevyhovujicich
odpoveédi prijme pfislusnd opatfeni sit Sustainability
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Dnes vyviji spolecnost
SKODA AUTQ aktivity
ve vice nez 100 zemich
celého svéta.

Ekonomika

Udrzitelny rozvoj prodejni sité

Lorporate governance

Procurement Network, K témto krok(m patii napfi-
klad kontrola dokumentd, provedeni Setfeni pfimo na
misté u dodavatele ¢i realizace vzdéldvacich opatren,
pripravenych pfimo pro konkrétni patfeby dodavatele.
Tyto ¢innosti koordinuje ve spolupraci s odborniky na
Urovni znacky a regionu tym ve Wolfsburgu, ktery je
sestaveny z ndhodné vybranych expertd. Podle potre-
by mohou byt do tohoto procesu zapojeni i odborni-
ci z Utvard fizeni lidskych zdroj0 a bezpecnosti prace
3 ochrany zdravi.

Koncern Volkswagen dosahl dohody o zavedeni na-
pravnych opatieni se vsemi dodavateli, ktefi vykazovali
nedostatecné vysledky v zajistovani trvale udrZitelné-
ho rozvoje. Cilem koncernu je zajistit a udrzet trvalé
dodavatelske vztahy, které jsou zaloZzené na féro-
vém dialogu a rozvoji dodavateld, coZ jsou principy,

ze kterych vychazeji vsechny ostatni procesni kroky
a opatreni, Zaroven si vsak také koncern Volkswagen
vyhrazuje prévo ovéfovat dodrzovani pozadavk( na
trvale udrZitelny rozvoj podnikovymi experty ¢i externi-
mi audity. NedodrZzovani téchto pozadavk( mizZe vést
k ukonceni obchodniho vztahu, obzvldsté v pripadé, kdy
dodavatel nejevi snahu k ndpravé. K zadnému takovému
pfipadu véak v prabéhu sledovaného obdobi nedoslo.
Pri podezfeni na nedodrzovani poZadavk(l koncernu
Volkswagen na zajisténi trvale udrzitelného rozvoje,
obzvlsté v oblasti lidskych prdv, mohou interni | ex-
terni zainteresované subjekty ohl3sit tuto okolnost na
emailové adrese ,sustainability@vwgroupsupply.com®
Maji také moznost kontaktovat mistni ¢i koncernove
orgdny zastupcll zaméstnanct nebo mistni ¢ mezina-
rodni odboroveé organizace.

Jdrzitelny rozvoj prodejni sité

Vzhledem k postupujici internacionalizaci podniku kla-
de SKODA AUTO v poslednich dvou letech ¢im dal vét-
Sidaraz na udrzitelny rozvoj celosvetové prodejni sité,
V roce 2013 poskytl podnik vsem prodejcim Sirokou
fadu informaci, od podnikovych norem a7 po Kodex
chovani ve SKODA AUTO. Dale podnik vydal Priruc-
ku organizace servisnich sluzeb (HSO), ve které jsou
shrnuty veskeré informace a postupy pro plnéni cild

22 7/prdva o trvale udrzitelném rozvoji 2013/14

v oblasti udrZitelného rozvoje v celosvétove prodejni
a servisni siti znacky SKODA. K hlavnim tématdm udr-
Zitelného rozvoje prodejni sité patfi ochrana zivotniho
prostredi, odpadové hospodarstvi a recyklovatelnost
materidl(, ale také zplsoby dosazeni Uspor ve spo-
trebé energii cilenym uZivdnim vhodnych materiald ¢i
vyrobou energie z alternativnich zdroj0 s vyuZitim so-
|3rniho zateni a tepelnych cerpadel.




COFDOFST@ governarice

Transparentnost a otevienost tvoii ve SKODA AUTO
z3kladni principy pro komunikaci se vsemi zaintereso-
vanymi stranami, véetné zaméstnancl a obchodnich
partnert, medii, ceskych a mezinarodnich Ufadd a si-
roké verejnosti. Tento zpGsob komunikace vychazi ze
samotného postaveni podniku v prostredi Ceské re-
publiky i v ramci koncernu Volkswagen.
S ohledem na toto postaveni postupuje podnik od ro-
ku 2007 v souladu s doporucenimi kodexu corporate
governance, zaloZzeného na principech OECD. Trvalym
vylepSovanim svych internich proces( a postupd, které
vychazeji z tohoto kodexu, chce podnik v rdmci svého
plsobeni v Ceské republice | viude po svété prosazo-
vat transparentnost a etické obchodni zasady. Dalsi
Udaje o corporate governance ve spolecnosti SKODA
AUTO vcetné Prohladseni o dodrZzovani doporuceni ko-
dexu corporate governance naleznete v aktudlni Vy-
rocni zprave.
Interni struktura SKODA AUTO je koncipovana v sou-
ladu s pravnimi predpisy Ceské republiky. Jedinym ak-
cionaiem spolecnosti SKODA AUTO je Volkswagen Fi-
nance Luxembourg S.A. Na aktivity Spolecnosti a jejiho
predstavenstva dohliZi deviticlenna dozorci rada. Dva
¢lenove dozorci rady jsou navrhovani odbory, takze za-
stupuji zaméstnance SKODA AUTO.

Vedle samotnych podnikovych hodnot se ¢innost

SKODA AUTO opiréd také o fadu mezinarodnich dohod

a3 zdkon. Jednotlivé normy jsou sice zameéfeny na kon-

krétni staty, nikoli na jednotlivé podniky, presto vsak
predstavuji dleZita pravidla chovani pro mezi-

narodné plsobici podnik, jako je SKODA AUTO, a

pro jeho zaméstnance. SKODA AUTO se proto Fidi

nasledujicimi normami:

+ VSeobecnad deklarace lidskych prév, 1948 (OSN)

« Evropska umluva o ochrané lidskych pray, 1950

- Mezindrodni pakt o hospodarskych, socialnich
a kulturnich prévech, 1966 (OSN)

- Mezindrodni pakt o obcanskych a politickych
pravech, 1966 (OSN)

« Tripartitni deklarace z3dsad o nadndrodnich
podnicich a sociaIni politice, 1977 (ILO)

- Deklarace o zakladnich principech a préavech
v praci, 1988 (ILO)

- ,Agenda 21" k trvale udrzitelnému rozvoji, 1992
(OSN)

- Umluva o boji proti podpléaceni zahranicnich ve-
fejnych cinitel v mezindrodnich podnikatelskych
transakcich, 1997 (OECD)

- Principy iniciativy Global Compact pro socidingjsi
3 ekologic¢téjsi globalizaci, 1999 (OSN)

-+ Smeérnice pro nadndrodni podniky, 2000 (OECD)

Kodex chovani

V roce 2010 zavedla SKODA AUTO kodex chovani
(Code of Conduct), ve kterém vsem zaméstnancim
a zejmena vedoucim pracovnikim poskytuje jasne da-
na pravidla pro odpovedné chovani, kterd maji zajistit
naplnéni odpovédnosti Spolecnosti v jeji roli celosvé-
tove pUsobiciho automabilového vyrabce.

Kodex chovani je zaloZzen na mezindrodnich normach,
zdkonech, podnikovych predpisech a standardech
etického chovéni a je odvozen od podnikovych z&sad,
ktere tvofi zaklad pro celosvétove aktivity Spolecnosti.
VSem zameéstnancim poskytuje zavazny pravni ramec
pro jakékoli pripadné pravni a etické vyzvy, se kterymi
se mohou setkat pfi své kazdodenni praci. Kodex navic
zlepsuje transparentnost celosvétove platnych princi-
pl SKODA AUTO pro obchodni partnery a zaintereso-
vaneé subjekty.

Kazdy vedouci pracovnik musi zajistit, aby zaméstnanci
v oblasti jeho odpovédnosti znali a dodrZovali tyto za-
sady chovani. Utvar interniho auditu provadi namatko-
ve kontroly a v jednotlivych pfipadech ovéfuje dodrzo-
vani téchto zasad. Poruseni pravidel vede vseobecné
k prijeti pfislusnych opatfeni v souladu s podnikovymi
a zakonnymi predpisy, coz mize vést az k ukonceni pra-
covniho poméru a uplatnéni ndroku na ndhradu skody.
V race 2012 doslo k aktualizaci kodexu chovani a jeho
predani vdem zaméstnancim SKODA AUTO a.s. V roce
2013 Spolecnost pro pfislusné zameéstnance a cleny
pfedstavenstva zavedla povinny pocitacovy vzdéls-

vacl kurz, ktery je trvale doplnén osobnim skolenim
3 workshopy na téma klicavych informaci a ktery je
organizovan pro rizné podnikavé Utvary. Pocitacovy
kurz ke kodexu chovani dokoncilo jiz okolo 99 % za-
meéstnancy, ktefi se v jeho ramci sezndmili i s pravidly
v oblasti ochrany lidskych prav.
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Ekonomika

Compliance

V roce 2011 sdruzila SKODA AUTO své aktivity v oblasti
fizeni rizik, compliance a corporate governance do no-
ve zfizeného Utvaru Governance, Risk & Compliance.
Jednim z hlavnich Ukol( tohoto Utvaru je poskytovat
podniku rady ve vsech zéleZitostech v oblasti compli-
ance a zavadet a koardinavat pfislusné aktivity v rdmci
systému fizeni compliance, véetné preventivnich opat-
feni a souvisejicich podnikovych mechanismda.
Dodatecné informace o organizacni strukture, inter-
nich kontrolnich mechanismech a fizeni rizik naleznete
v aktualni Vyrocni zprave.

Na podnikatelské aktivity SKODA AUTO se vztahuje ia-
da mezindrodnich i mistnich zdkon a predpisU, stejné
jako na v&echny ostatni nadnarodni spolecnosti. Jedna
se zejména o pravni rdmec pro vyvoj, vyrobu a distri-
buci produktt, danové predpisy, podnikové, obchodni
a financni pravni predpisy, pravni pfedpisy na ochranu
hospodafskeé soutéze a antimonopalni pravni pfedpisy,
pravni predpisy requlujici zahranicni obchod a predpisy
v oblasti pracovniho prava, bankovnictvi, stdtni pod-
pory, energetiky a pojistovnictvi, PInéni téchto zakon(
a predpist je jednim ze zakladnich principC, kterymi se

podnik fidi. Jako soucast koncernu Volkswagen prak-
tikuje podnik v oblasti compliance preventivni pristup
a usiluje o vytvoreni takove firemni kultury, kterd zvy-
Suje povédomost zameéstnancl a vzdélava je tak, aby
bylo v maximalni moZné mife mozZné predchazet riziku
porusent zdkonnych predpist. Emailova adresa ,com-
pliance@skoda-auto.cz" také slouZi jako dalsi komu-
nikacni kanal, ktery mohou zaméstnanci ¢i treti osoby
pouZit pro podavani dotaz( v oblasti campliance.

| pfes tato opatfeni vSak neni mozné v ramci ¢innosti
SKODA AUTO zcela zamezit vzniku pravnich spord i
soudnich jednani v domacim ¢i mezindrodnim prostre-
di. Tato jednani se mohou napfiklad tykat vztaht s do-
davateli, prodejci, zdkazniky, zaméstnanci ¢i investory,
3 mohou vyuUstit do finan¢niho ¢i jiného zavazku Spo-
le¢nosti. V pfipadech, kde je to mozné a ekonomicky
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proveditelné, sjednava podnik pro tyto Ucely piiméfe-
né pojistné kryti. Zbyvajici identifikovatelna rizika jsou
pokryta prislusnymi opatfenimi.

Z tohoto dtvodu je podnik pfesvédcen, Ze tato rizi-
ka nebudou mit trvaly dopad na ekonomickou situaci
SKODA AUTO. Vzhledem k tomu, ze néktera rizika Ize
vyhodnotit pouze ¢3stecné, nebo je nelze vyhodnotit
vUbec, viak nenf mozné zcela vyloucit, Ze pojistné kryti
3 dalsi pfijatd opatfeni zajisti pouze ¢3st Skod a ztrat.
Vsechna vyznamna rizika, kterd v této oblasti existuji
v souvislosti se SKODA AUTO ¢i koncernem Volks-
wagen, jsou vykdzana ve Vyrocni zpraveé koncernu
Volkswagen, Dodatecné informace naleznete ve zpra-
ve k rizikim a pfilezitostem v nejnovejsich vyrocnich
zpravach spolecnosti SKODA AUTO a koncernu Volks-
wagen. b

V souladu s pfisludnou legislativou zverejiuje SKODA
AUTO veskeré relevantni informace o svych financ-
nich a podnikatelskych aktivitach, strukture vlastnictvi
a dalsich d0lezitych skutecnostech. Veskeré relevant-
ni informace podnik pfipravuje a vyddva v souladu
s Ucetnimi predpisy a predpisy o zvefejnovani financ-
nich a nefinan¢nich informaci. V fadé oblasti jsou navic
zverejiiovany Udaje, které svym rozsahem daleko pre-
sahuji zdkonem danou povinnost. Podnik pravidelné
vydava vyrocni zpravu, jejiz struktura a obsah odpovida
mezinadrodné uzndvanym predpistim o ucetnictvi a vy-
kaznictvi. Zprdva podava detailni informace o hospo-
darskeé a finan¢ni situaci podniku.

Prevence korupce

Dalsimi dalezitymi prvky v systému fizeni compliance
SKODA AUTO jsou boj proti korupci, prevence stfetu
73)m0 a zavazek Spolecnosti k prosazovani principC
poctivé hospodarské soutéze,

Spolecnost podporuje domaci | mezindrodni iniciativy
pro prevenci Uplatkarstvi a korupce a dirazné odmi-
t3 jakekali chovani, které by porusovalo ¢i deformo-
valo hospodaiskou soutéz Pro podnik je dilezite,
aby se predchazelo stifetu mezi soukromymi zajmy
zamestnanch a zajmy Spolecnosti. Jako preventivni
opatfeni proti takovymto situacim zaved| podnik z3-
vazna interni pravidla chovani, kterd pokryvaji takova
témata, jako je pfedévani a pfijimani dar(, nabizeni
3 pfijimani pozvani a také pravidla souvisejici s pohos-
ténim ve styku mezi firmami.

Zaméstnanci podniku jsou ve SKODA AUTO od prvni-
ho dne vzdeldvani v otdzkach pfistupu Spolecnosti v
oblasti compliance a protikarupénich opatfeni. Okolo
99 % vsech piislusnych zaméstnanct SKODA AUTO
jiz v této souvislosti dokoncilo pocitacovy kurz k pre-
venci korupcniho jednani. Toto skoleni je povinné pro
vsechny prislusné zaméstnance a cleny predstaven-
stva Spolec¢nosti, Do praxe byla zavedena sirokd fada
pokratovacich skolicich programd, véetné prezencnich



skoleni, individudlnich protikorupcnich skoleni u dcefi-
nych firem a individudlnich Skolenf v oblasti hospodar-
ské soutéze a antimonopoalni legislativy. V této sou-
vislosti Spolecnost trvale realizuje prezencni Skoleni
a warkshopy pro jednatlivé podnikove Utvary.

SKODA AUTO také od koncernu Volkswagen prevzala
systém ombudsmana. Kazdy zaméstnanec, obchodni
partner ¢i tfeti strana maji moznost obratit se na jed-
noho ze dvou nezavislych ombudsman(, ktery nejdrive
oveli podany podnét a poté podniku predd podklady
k dalsimu Setfeni. Jméno oznamovatele je pfedano
pouze s jeho souhlasem.

Soucasti tohoto systému je povérenec pro boj s korup-
cikoncernu Volkswagen, ktery je interni kontaktni 0so-
bou pro cely koncern ve viech zéleZitostech, ve kte-
rych hraje roli korupce. Pro zamezeni moznych stietd
z3JmU jsou dle internich pfedpis( vsichni zaméstnanc
a clenové predstavenstva povinni Spolecnosti pisem-
né sdeélit, zda v jejich pripadé existuje stfet zajmU ¢l
riziko jeho vzniku.

Zavazek k poctivé hospodarské soutézi

V souladu s kodexem chovani koncernu Volkswagen
prosazuje SKODA AUTO poctivé jednani ve svém pii-
stupu vO¢i obchodnim partnerim a tietim stranam,
3 v souladu se zdkonem podporuje poctivou a nede-
formovanou hospodaiskou soutéZ. Takovyto posto]
vyZzaduje podnik i od svych obchodnich partner(.

Kazdy zaméstnanec je povinen postupovat dle pravi-
del hospodarské soutéze a antimonopolnich zakon(,
coz také znamena, Ze je zakdzano uzavirat s konku-
renty podniku dohody o cenach a kapacitach. Déle je
zakdzano uzavirat dohody s obchodnimi partnery i
tretimi stranami o vzdani se konkurenc¢niho boje, uza-
virat dohody o podavani fiktivnich nabidek ve vybéro-

vych fizenich ¢i dohody o rozdélovani zdkaznikd, Gzemi
a vyrobnich programt. Zakazano je | nepatficné upred-
nostnovani ¢i vylucovani smluvnich partnerd,

Podavani stiznosti

Jako soucast koncernu Volkswagen je SKODA AUTO
zaclenéna do koncernového systému interniho auditu.
Na koncernoveé Urovni je navic od roku 2006 v praxi vy-
uzivadn celosvétovy systéem ombudsmana. V rémci to-
hoto systému lze dvéma externim pravnim zastupclm,
které urcuje koncern Volkswagen, davérnou formou
v deseti rliznych fecech sdélit informace o korup¢nim
¢i podvodném jednani ¢i jinych zavaznych pochybenich
(napf. porusent lidskych prav ¢i predpis( etického cho-
vani). Od prosince 2014 Ize také vyuZit moznost elek-
tronické komunikace s ombudsmany. Oznamovatel
muaze pfipadné vyuZit anonymni zplsob komunikace
a podat informaci o svém podezfeni prostfednictvim
technicky zabezpecené schranky elektronické posty.
Tento systém je k dispozici internim i externim zainte-
resovanym subjektim SKODA AUTO. Ohlasené pripady
se shromazduji a zpracovavaji na koncernové Grovni,
a jsou proto soucasti koncernového vykaznictvi v ob-
lasti trvale udrZitelného rozvoje.

Adresa elektronické posty ,sustainability@skoda-au-
to.com" také slouZi jako dalsi zpUsob, ktery mohou
zainteresované subjekty vyuzit k predlozeni podnét(
v oblasti zaméstnaneckych zaleZitosti, ekologickych
otazek, lidskych prav, spalecenskych dopad ¢i dalsich
témat, tykajicich se trvale udrzitelného rozvoje podni-
ku. Dalsi faze zpracovani podanych podnét(i zavisi na
jejich povaze 3 mlze zahrnovat jak pfimé kroky, tak i
komplexnégjsi opatieni s rozhodovanim na Urovni clend
predstavenstva,

Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2013/14 25



A

Ekonomika

tni

i a politickymi institucemi

\/ztahy se statnimi a politickymi

institucem,

Vzhledem k velikosti a hospodaiskému vyznamu spo-
le¢nosti SKODA AUTO je nutné prosazovat zdravé
a stabilni vztahy s politickymi institucemi, statni spra-
vou 3 vefejnymi organizacemi, obzvlasté v otdzkach
tykajicich se aktivit v Ceské republice. Pro podnik je do-
leZité praktikovat otevieny dislog s politickymi a vefej-
nymi institucemi a usilovat o néj, sdilet své zkusenosti
s ostatnimi a vyjadfovat se k relevantnim zalezitos-
tem, a to nejen kvali sledovani podnikovych zajmda,
ale i ve prospéch ostatnich, ktefi mohou mit uzitek
z takto vedené vymény nazor(. SKODA AUTO vsak
na druhou stranu odmitd jakoukoli Gc¢ast na konkrét-

nich politickych diskusich ¢i vyvijeni pfimého tlaku na
politickd rozhodnuti. V prabéhu sledovaného obdobi
nerealizovala SKODA AUTO 7adné prispévky politic-
kym strandm. Jako clen fady r0znych pramyslovych
a automobilovych svazd se SKODA AUTO jako jedna
ke své odpovédnosti 3 ma zajem pfispivat k pozitiv-
nimu hospodafskému a politickému vyvoji v zemi. Ve
vsech aktivitdch souvisejicich s politikou ¢i verejnosti
postupuje podnik v souladu se svymi prislusnymi pred-
pisy v oblasti etického chovani a compliance.

Strategické ¢lenstvi v pramyslovych a hospodaiskych svazech (vybér)

Svaz pramyslu a dopravy CR

Hospodafska komora CR

Sdruzeni automobilového primyslu
Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora
Cesko-izraelska smisend obchodni komora
Mezindrodni obchodni komora

Institut spravnich organ

Byznys pro spole¢nost

Sdruzeni pro dopravni telematiku CR

Smisenad ¢esko-c¢inska komora vzdjemné spoluprace

SDA
Cesky plynarensky svaz
Komora pro hospodarské styky s SNS

Ucast v poradnich organech vlady

Poradni skupina Ministerstva primyslu a obchodu k automobilovému pramyslu

Regionalni tripartita Stfedoceského kraje
Regionalni tripartita Kralovéhradeckého kraje
Rada vlady pro vyzkum, vyvoj a inovace

Zastoupeni SKODA AUTO ve védeckych institucich

CVUT Praha
VUT Brno

Technickd univerzita Liberec, Fakulta mechatroniky

Vysoka skola umélecko-primyslova v Praze

Akademicka rada Vysoké skoly ekonomické v Praze
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

SKODA AUTO Vysoka skola
Ceska zemédélska univerzita v Praze
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Statni podpora pro zajisténi trvalého

a pozitivniho vyvoje podniku

SKODA AUTO je pfijemcem statni podpory pro roz-
voj prislusnych oblasti padnikovych aktivit, obzvldste
v souvislosti s ochranou Zivotniho prostredi a rozvojem
zamestnancy.

V race 2013 obdrzel podnik statni podporu v celkové
vysi 75,6 milionu K¢, kterou vyuZil pro vystavbu a vy-
baveni novych skalicich center, realizaci opatfeni na
Usparu energii ve vyrobé a na vyzkumné, vyvojové 3
vzdelavaci programy.

V roce 2014 obdrzela SKODA AUTO statni podporu ve
vysi 559 milionu K¢ Tyto prostiedky byly pouZity na
pokracovani a prevadzné dokonceni projektd z roku

2013. Podpora z domacich zdroj i Evropske unie byla
také vyuZita na realizaci fady neinvesti¢nich projektd
v oblasti vzdéldvani a odborného Skolstvi, ve kterych
plsobi SKODA AUTO jako partner, véetn@ piedskolni
3 Skolni dochazky, vysokoskalskych studii a vyzkum-
nych a vyvojovych instituct.

Nezavisle na samotném financovani z vefejnych zdrojd
poskytuje SKODA AUTO regiontm podporu pii ziska-
vani patfebnych investic do rozvoje vefejné infrastruk-
tury (dopravni infrastruktury, bydleni atd.). Na zaklade
vlastnich investic ze strany SKODA AUTO schvalila
vldda investice do vefejné infrastruktury ve Vrchlabi
a Mladeé Boleslavi v celkove vysi 1416 miliardy Ke.
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Zivotni
prostredi

Environmentalni fizeni koncernu Volkswagen

GreenFuture - environmentalni fizeni spole¢nosti SKODA AUTO

GreenFactory - ochrana zivotniho prostfedi ve vyrobé

GreenProduct - ekologické vozy pro udrzitelnou mobilitu

GreenRetail - ochrana Zivotniho prostfedi u prodejct
a servisnich partner(

Odpovédnost vici Zivotnimu prostredi ovlivriu-
je chovani spole¢nosti SKODA AUTO - od vyvo-
je automobild pres vyrobu az po recyklaci.
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Environmentalni fizeni koncernu
Volkswagen

Jako soucast koncernu Volkswagen je spolecnost
SKODA AUTO vazéna koncernovou environmentalni
strategif a dUsledné pracuje na dosazeni pfislusnych
cilt definovanych ve ctyfech cilovych oblastech:, TOP v
inteligentni mobilité' ,Vedouci postaveni v oblasti eko-
logickych produktd’ ,TOP v Setrném vyuZivani zdrojd
v pribéhu Zivotniho cyklu® a ,Pribézneé zakotveni
v podniku" B

Realizace pifslusnych opatfeni je zaloZena na Koncer-
novych principech ochrany Zivotniho prostfedi v ob-
lasti produktu a na Koncernovych principech ochrany
Zivotniho prostfedi v oblasti vyroby. Koncernové prin-
cipy ochrany Zivotniho prostiedi v oblasti produktu
napfiklad uvadeji, ze v ramci celého Zivotniho cyklu by
meél kazdy novy model vozu vykazovat lepsi hodnoty
v ochraneé Zivotniho prostredi nez jeho predchidce,

V této souvislosti dojde napfic celym koncernem
Volkswagen k vyssi environmentalni vykonnosti vyro-
by voz( a ke zlepseni o 25 % do roku 2018 ve srovnani
s rakem 2010. V konkrétnich oblastech to bude zna-
menat snizenf spotfeby vody a enerqii, snizeni objemu
odpadl a redukci emisi CO, a rozpoustédel (VOC) na
vyrobeny vz

Efektivni vyuZzivani zdrojU je jednou ze strategickych
priorit koncernu Volkswagen. Vyvoj produktd je zaci-
len na minimalizaci pouZiti pfirodnich zdrojd v prabé-
hu jejich celého Zivotniho cyklu, ¢imZ se omezuje jak

jejich dopad na Zivotni prostredi, tak i vyrobni naklady.
Efektivni vyuZivani zdroj( se v koncernu Volkswagen
soustfeduje na oblasti surovin, energii, vody, ovzdusi
a pOdy. Koncern Volkswagen se navic fidi | doporuceni-
mi Evropskeé platfarmy EU pro efektivni vyuZivani zdro-
0. Efektivni vyuzivani zdroj(i je aktudlinim tématem pro
vsechny ¢asti koncernu Volkswagen. Jednotlivé dce-
finé spolecnosti a znacky pfispivaji k tomuto tématu
provadénim meéfeni a fizenim konkrétnich ukazatel(,
Systematické pladnovani a realizaci prislusnych opatre-
ni koordinuje koncernovy Ridici vybor efektivniho vyu-
Zivani zdroju, ktery je slozen ze zastupct jednotlivych
spolecnostiaznacek. V soucasnosti pracuje fidici vybor
na metodice pro zlepseni méfitelnosti efektivity vyuZi-
vani zdroj pomoci konkrétnich ukazateld. S ohledem
na skutecnost, ze efektivita vyuzivani zdrojU je casto
interpretovana v sirsim smyslu a mize zahrnovat fadu
jinych ekologickych témat, stoji koncern Volkswagen
pred Ukolem, jak spravné stanovit prislusné ukazate-
le tak, aby vystizné definovaly dané téma a umoznily
kompetentnim osobdm tato témata adekvatne fidit,
Soubézné s tim je v soucasnosti provadén v oblasti
efektivnino vyuZivani zdrojli sbér ovéfenych postupl
(best practices), které budou pfedany jednotlivym spo-
le¢nostem a znackam.

V listopadu 2013 vstoupila v platnost aktualizovna
norma VW38000, kterd definuje metodiku ovérovani
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Zivotni prostfedi

GreenFuture - environmentalni fizeni spe

ukazatel ochrany Zivotniho prostredi. VVzniklo pét no-
vych ukazatel( vykonnosti pro sledovani konkrétnich
oblasti spotieby energie a vody, objemu odpadu a také
emisi, které budou slouZit jako zéklad pro hodnoceni
dosahovani stanovenych cilt koncernu Volkswagen.
Nova koncernova norma zohlednuje i zmény, ke kte-
rym doslo v mezindrodnf legislative.

Celokoncernové environmentalni fizeni je odpovedné
za globaIni realizaci environmentalni strategie koncer-
nu Volkswagen a za pfimé zapracovani vsech aspektl
environmentalni udrzitelnosti do koncernové politiky
ochrany Zivotniho prostredi. Ucinny systém revizniho
ovéfovani v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi na ce-
lokoncernové Urovni zajistuje témto aktivitdm dosta-
tecnou podporu a vytvaii mefitko pro kontrolu postupu
napfic celym koncernem Volkswagen.

Koncernova strategie Zivotniho prostiedi

Vize: koncern Volkswagen se bude

nachazet do roku 2018 ekologicky na
Spicce automobilového pramyslu

ecn

Slozeni koncernového Ridiciho vyboru pro ochranu
Zivotniho prostredi a Usporu energii a koncernového
Ridiciho vybaru pro snizovani emisi CO, zahrnuje nejen
odborniky na ochranu Zivotniho prostiedi a udrZitelny
vyvoj, ale také kompetentni osoby ze vsech prislus-
nych znacek a dalsich oblasti. Oba fidici vybory jsou
podfizené pfimo predstavenstvu, Pravidelné konané
konference k ochrané Zivotniho prostfedi na koncer-
nové urovni vytvareji dodatecné platformy pro vymeé-
nu informaci a zkusenosti mezi jednotlivymi znackami
3 spolecnostmi v koncernu. Odbornici ze spolec¢nosti
SKODA AUTO prispivaji svym know-how k celokoncer-
nové vymene zkusenosti na vsech Urovnich, prezentujf
feseni s vyuZitim best practices a zaroven cerpaji infor-
mace potfebné pro svou vlastni ¢innost,

TOP v
inteligentni
mobilité
o TOPv
Prabézné Setrném vyuzivani
zakotveni zdroj v priibéhu
v podniku zivotniho
cyklu
Vedouci
postaveni v oblasti
ekologickych pro-
duktd

GreenFuture - environmentalni fizeni
spolecnosti SKODA AUTO

Usporné vozy, udrzitelnost vyroby a ekologicky zpsob
prodeje 3 zdkaznického servisu, to vse jsou cile stra-
tegle GreenFuture, kterou spolecnost SKODA AUTO
predstavila v roce 2012. Od té doby Podnik zaved| fadu
intenzivnich opatfeni, kterymi spole¢nost SKODA AUTO
pfispivd k plnéni ambicioznich cil Environmentalni
strategie koncernu Volkswagen.

Strategie GreenFuture sdruzuje viechny aktivity pod-
niku na ochranu Zivotniho prostfedi pod spolecnou
stfechou, kterd je podpirana tremi pilifi, a to v oblasti
ekologické vyroby (GreenFactory), ekologi¢nosti voz(
(GreenProduct), a v oblasti Uspornych prodejnich mist
(GreenRetall), pricemz kazda z nich predstavuje kon-
krétni cile na dané téma.

Reslizaci strategie GreenFuture chce spolecnost
SKODA AUTO dosahnout do roku 2018 ve vyrobe zlep-
seni v ekologické kompatibilité o 25 % ve srovnani
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s rokem 2010. Hlavni diraz klade na proménné uka-
zatele spotfeby energie a vody, mnozstvi vyproduko-
vaného odpadu na vz, emisi CO, a mnozstvi tzv. te-
kavych organickych latek (VOC), vypousténych napf. pri
lakovani karoséril.

Oblast GreenProduct se zabyva udrzitelnou mobilitou,
kterou v soucasnosti pfevazné predstavuji ekologicke
modely G-TEC s pohonem na stlaceny zemni plyn, ale
také modely GreenlLine and Green tec. V letech 20712
a 20713 nasbirala spolecnost SKODA AUTO rozsahly
objem dat v oblasti mability s nulovymi emisemi pro-
vozem zkusebni flotily deseti elektromobil(i Octavia
Green E Line. Spolecnost je také Uzce zapojena do po-
dobnych aktivit koncernu Volkswagen.

Z rostouciho vyuZivani nejnovéjsich technologii na
Usporu paliva a snizeni dopadu na Zivotni prostiedi tézf
celd modelova nabidka znacky. Vysledkem je neustale



Strategie GreenFuture

Green
Logistic

Green
Technologies

Green
Dealership

klesajici hodnota emisi CO, voz SKODA. Ke konci roku
2014 méla SKODA v nabidce 103 modeld a modelovych
variant s emisemi niz&imi nez 120 g CO,/km, vcetne
31 vozd s emisemi pod hodnotou 100 g CO,/km. Mira
recyklovatelnosti véech novych voz( znacky SKODA je
minimalné 85 %.

Oblast GreenRetail se zabyva Setrnosti prodejnich
a servisnich mist k Zivotnimu prostfedi. Do této oblasti
patii tzv. environmentalni audity, které slouzi k ovére-

GreenFuture - organizace

PREDSTAVENSTVO

RIDICI SKUPINA
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I
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|

Technologie
I

Zameéstnanci

ni plnéni ekologickych norem 3 udéleni ekologického
certifikdtu prodejcim (dfive ,Zelend pecet"), ¢i akce
typu,Jarni Uklid 2012" béhem které se ze sklad( servis-
nich partnert v Ceské republice vyklidilo okolo 95 tun
nepotiebného a vyfazeného materidlu, z néhoz se na-
sledné recyklovalo takika 90 %. V soucasnosti prabiha
piiprava zcela nového konceptu odpadového hospo-
darstvi v rdmci servisni sité,

Strategicka komise pro zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj

Predseda: Povérenec pro zivotni prostiedi & energie
Public relations, controlling, planovani, nakup, personalni oblast,
vnéjsi vztahy, SKO-ENERGO, odbory

Nevyrobni oblasti

SKO- \G,N,
E

P
ENERGO 174,
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B Ucast zaméstnancy

Do ochrany Zivotniha prostfedi

se mohou ve svém volném case
zapojit i zameéstnanci spolecnos-
ti SKODA AUTO. Od roku 2007
vysazuje Spale¢nost za kazdy viiz
SKODA prodany v Ceské republi-
ce stromek. Doposud bylo timto
zpUsobem vysazeno akolo

480 000 stromku. V roce 2014 bylo
vysazeno 60 042 sazenic. Firemni
program zlepSovacich ndvrhi
Z.E.B.RA. obsahuje | samostatnou
kategorii pro podavani zamestna-
neckych ndvrh( v oblasti udrzitel-
ného vyvoje Spolecnosti, gl

GreenFactory - ochrana zivotnino

prostredi ve vyrobe

Jako odpovédné hospodafici podnik citime povinnost
minimalizovat dopad vyroby voz(i na Zivotni prostiedi.
Dodrzujeme veskeré pravni pfedpisy a nové prisnéjsi
normy jsou bezodkladné zavadeny do praxe. Soustav-
né zlepSovani ochrany Zivotniho prostredi je pevné za-
kotvené v politice a strategii podniku. K plnénf téchto
cllt pouzivéame na celopodnikove Urovni nejvyspélejs
dostupné technologie a trvale pracujeme na snizeni
energetické spotfeby.

Striktni plnéni téchto principl je pravidelné kontrolova-
no a ovérovano prostiednictvim prislusnych certifikatd,
napf. normou environmentainiho managementu 1SO
14001:2004, jejiz dodrzovani bylo potvrzeno v roce 2014,
Hlavni zavod SKODA AUTO v Mladé Boleslavi v roce 2013
také poprvé ziskal certifikdt energetickéha manage-
mentu 1SO 50001. Tento certifikdt byl potvrzen v roce
2014 pro viechny zavody v Ceské republice.

Podnikové aktivity na tomto poli ziskavaji | rizna oce-
néni. V fijnu 2013 tak SKODA AUTO napiiklad obdrzela
ocenéni Podnikatelsky projekt roku v kategoril Uspor
energie od agentury Czechinvest. Ocenéni bylo udéle-
no za kogeneracni jednotku na vyrobu elektfiny a tepla
v zavodu Kvasiny, kterd byla uvedena do provozu v ro-
ce 2013 a jejiZ provoz pfindsi kazdorocni Usporu kolem
8 000 tun (10 %) CO.. Celkova investice dosahla vyse
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3 miliond eur, z ¢ehoz dvé tretiny hradila SKODA AUTO
3 Jedna tfetina prostredkd pochazela z Evropské unie.

Ochrana ovzdusi

V roce 2005 provedla SKODA AUTO audit véech zafizeni,
kterd pouZivaji I3tky s potencidinim rizikem poskozovani
ozonove vrstvy. V souladu s evropskou legislativou jsou
tyto latky postupné nahrazovany jinymi typy chladiv.

V' hodnoceném obdobi plnily veskeré emisni zdroje
Spalecnosti emisni limity dané prislusnymi predpisy. Ze
vsech vypousténych skodlivin jsou v nich z 82 % za-
stoupeny tékave organicke latky (VOC), z nichZ vétsina
(97 %) pochdzi z lakoven. Tyto provozy pouZivaji pre-
vazneé laky rozpustné ve vadé. Veétsina produkovanych
VOC je smigena se zemnim plynem a spalena. Vzniklé
teplo se vyuziva pro vytapéni. \V poslednich letech klesly
emise VOC optimalizaci lakovacich proces( hluboko pod
zdkonem predepsané limity bez ohledu na pocet lako-
vanych karoseérii. V roce 2014 tak ¢inily emise VOC méné
nez 21 gramt na ctverecni metr lakované plochy, coz je
vyrazné méné nez soucasny zakanny limit 45 g/m? &
Pro omezent piimych emisi CO, se spolehame na cel-
kové snizovani spotfebované energie, opatfeni na
rekuperaci tepla v lakovacich provozech a z klimati-
zacnich jednotek a na tepelnou izolaci budov. Pro do-



datecne snizeni nepiimych emisi CO, jsme zvysili vyro-
bu elektfiny z obnovitelnych zdrojt a vyrobu energie ze
spalovani biomasy. &

Spotieba vody a ochrana podzemnich vod
Rizeni spotfeby vody je nedilnou soucasti envi-
ronmentalniho fizeni spolecnosti SKODA AUTO, co?
doklddd podpis deklarace Firma a voda 2014+ podni-
kem v tomto roce. Dvé z nejvétsich vyzev environmen-
talniho fizeni ve spolecnosti SKODA AUTO spocivaji v
omezeni spatfeby vody na minimalni moznou Uroven
a3 ve vraceni primyslové vody zpét do pfirodniho cyklu
s co nejmensim dopadem na Zivotni prostfedi. Snizeni
spotreby vody a objemu odpadnich vod na vyrobeny
v0z potvrzuje Uspésnost téchto snah. Kvalita odpad-
nich vod je také vyrazné vyssi, nez predepisuji zakony.
V srpnu 2074 bylo v Mladé Boleslavi zavedeno dilezité
opatieni na snizeni spotfeby vody. Utvar kvality spo-
lecnosti SKODA AUTO vyuziva speciélni laborator, ve
které ovéfuje a vyhodnocuje vlastnosti vsech pouzi-
tych materialt, komponent( a také kompletnich vozi-
del. V této laboratofi doslo k instalaci nového systému
chlazenijejich sedmi klimatickych kamor, ve kterych se
provadeji zatézove zkousky komponent( (pfi teplotach
od -20 do 150 °C). Pri téchto zkouskach je nutné dodr-
7ovat relativni vihkost vzduchu predepsanou prislus-
nou zkusebni normou. VSechny tyto procesy vyzadujf
chlazeni pfislusného technického zdzemi a jsou proto
velmi ndro¢né na spotfebu chladici vody. S pfechodem
na novy systém byl na stfechu budovy umistén vyme-
nik tepla voda/vzduch, ktery dodava chladnou vodu
pro odbér tepla generovaného v prabéhu zkousek. Ve
srovnani s pfedchozim systémem tak dochazi k Uspofe
okolo 40 m?® vody za den.

Odpadni vody jsou vypoustény oddélené a cistény
dle stupne znecisteni. Pfedcisténi pramyslovych od-
padnich vod je vzdy provadéno v nékolika fazich dle
zdkonnych predpist, a to bud pfimo u zdroje, pomoci
specialnich zafizeni firmy SKO-ENERGO, ¢i v komunal-
nich biologickych ¢istirnach.

V roce 2013 doslo poprvé k vypoctu objemu recyklo-
vané vody 3 jejiho procentudiniho podilu na celkové
spotfebé vody v ceskych zavodech Spolecnosti. Cel-
kem bylo v roce 2014 recyklovano a vrdceno do obéhu
402 332 m? vody, coz odpovida 29,5 9% celkove spotieby.
Vodni Gtvary v okoli nejsou vyrazné avlivnény odbérem
vody, nebot vSechny tfi vyrobni zdvody Spolecnost
v Ceské republice jsou zasobovany prevazné povr-
chovou vodou 7 fek. V Mladé Boleslavi je primyslova
voda odebirdna z feky Jizera, ve Vrchlabi z feky Labe.
Obé feky maji vzdy dostatecné vysoky stav a odbér
na né nema negativni vliv. V zdvodeé Kvasiny pochazi
primyslova voda z feky Béla. V této lokalité byly z pre-
ventivnich ddvodd provedeny hloubkoveé vrty pro zajis-
téni dostatecné zdsoby vody v pfipadé nizkého stavu

v fece, Pitnou vodu dodavaji externi firmy a vodarny ze
zdroj0 s dostatecnou kapacitou.

Latky, které predstavuji mozné ohrozeni kvality pod-
zemnich vod, jsou ve spolecnosti SKODA AUTO pou-
Zivény vyhradné v prostorech a provozech, které jsou
vybaveny vhodnym technickym zabezpecenim. Bez-
pecny provoz zajistuji nouzové plany a instalovana
zafizeni znemoznujici Unik Skodlivych I3tek v téchto
prostorech.

V roce 2013 a 2014 nedoslo k zadnému Uniku skodli-
vych 13tek mimo aredl zavod(. Objevil se pouze maly
unik oleje z ndkladnich vazidel na zpevnéném povrchy,
ktery byl véas adstranén, ¢imz se znemoznil jeho pri-
nik do pady, podzemnich vod, kanalizace ¢i okolniho
prostred.

Odpadové hospodarstvi

Procesy v oblasti odpadového hospodaistvi se fidi z3-
sadou ,Predchazeni vzniku odpadu mé prednost pred
jeho vyuzitim. Vyuziti odpadu ma prednost pred jeho
odstranénim’. Dodrzovanim tohoto principu se pred-
chazi vzniku odpadu a jeho objem se omezuje na nej-
nizsi moznou Uroven. Prioritou je omezeni nebezpec-
ného odpadu a odpadu s nebezpecnymi viastnostmi,
Po vycerpani vsech moZnosti recyklace je zbyvajici od-
pad ekologickym zplsobem likvidovan, Prisnym dodr-
Zovanim téchto zasad se v poslednich letech postup-
né omezuje objem odpadu na vyrobeny viz.

Objem odpadu na vyrobeny viz (vyjma kov( a nevy-
robnich odpadu) klesl z 28,7 kg v roce 2010 na 174 kg
vroce 2013 3 16,7 kg v roce 2014, Z celkového objemu
odpad( generovanych ve sledovaném obdobi bylo jen
malé procento zlikvidovano na sklddkach ¢i ve spalov-
nach (2013: 6,8 %; 2014: 7,3 %). Vétsina odpad(, vcet-
né kovl, prosla recyklaci, coz plati obzvlasté pro sklo,
papir, pouZity olej, razpoustédla, kabely a3 elektrosrot.
Vseobecny cil v rdmci celého koncernu Volkswagen je
dosazeni miry recyklace pres 80 %. &

Nejmodernéjsi technologie snizuji
spotifebu energie

Pro zajisténi dalsiho snizeni spotfeby energie ve vyro-
bé pouziva SKODA AUTO za pfedpokladu ekonomické
smysluplnosti technologie s co moznd nejvyssi ener-
getickou Ucinnosti. Dobrym piikladem tohoto pfistu-
pu je energeticky efektivni servomechanicky lisovaci
systém PXL, ktery byl uveden do provozu v roce 2013
v zdvodé v Mladé Boleslavi. Energie uvolnéna pii liso-
vanivelkych dilt se rekuperuje a opétovné pouziva, Pri
trvalém provozu je tak docileno snizeni spotfeby ener-
gie 0 15 % ve srovnani s kanvencénimi lisovacimi linka-
mi. SKODA je prvni znackou v koncernu Volkswagen,
kterd tuto technologii zavedla do vyraby.

SKODA AUTO déle pristoupila ke zkvalitnéni izolace
oken v nékolika kancelarskych budovach. Toto opat-
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GreenFactary - ochrana Zivotniho prostredive vyr

feni se sklddalo z posouzeni stavu oken, provedeni
opravy licovani, promazani viditelnych spojl, kontroly
okenniho tésnéni a opravy poskozenych ¢asti.

V provozu slévarmny v Mladé Boleslavi zavedla SKODA
AUTO také energeticky (cinng cerpadla, kterd byla
postupné osazena na 14 licich strojich. Nova hydrau-

lickd cerpadla jsou ovldddna samotnym strojem a vy-
vijeji hydraulicky tlak jen v pripadé potfeby. Nahradila
predchozi typy cerpadel, kterd vyvijela hydraulicky tlak
soustavné za provozu. Celkova potenciaini Uspora do-
sahuje 3 400 MWh rocné, coz predstavuje hodnotu
310 000 eur s navratnosti investice do dvou let.

B Cnergie pro spolec¢nost SKODA AUTO a mésto

Mlada Boleslav

SKO-ENERGO je dcefinou firmou spolecnosti SKODA AUTO a pokryva veskerou potiebu do-
davek elektriny, tepla, primysloveé, pitné a chladici vody, stlaceného vzduchu a zemniho plynu
z8vod SKODA AUTO v Ceské republice. Firma SKO-ENERGO se v zavodé Mlada Boleslav také
stard o cisteni a likvidaci destovych a odpadnich vod a je | dodavatelem tepla pro mesto Mlada
Boleslav. Hlavnim podilnikem ve firmé SKO-ENERGO je s podilem 44,5 % SKODA AUTO. Dalsi
podil ve vysi 22,5 % vlastni spolecnost VW Kraftwerk.Elektfina se podili na 50 % celkoveé spo-
tfeby energie ve spole¢nosti SKODA AUTO. V roce 2014 ¢inil podil zelené elektfiny ve SKODA
AUTO 35 %. Dalsich 14 % bylo vyrobeno v elektrarné SKO-ENERGO v Mladé Boleslavi z biomasy.

Nové investice do ochrany

zivotniho prostredi

Spole¢nost SKODA AUTO trvale investuje do ochrany
Zivotniho prostredi. V obdobf let 2012 a7 2014 dosahly
tyto investice vyse 12,09 milion( eur. Environmentalni
naklady za stejné obdabi navic dosahly vyse 54,12 mi-
liont eur. Samotneé investice i vydané naklady se rea-
lizuji pro plnéni zdkonem danych povinnosti i internich
environmentalnich cilt, jako jsou napfiklad opatreni
provadénd v souvislosti s plnénim norem SO 14001
3150 50007 &

S rOstovou strategii spolecnosti SKODA AUTO sou-
visi Sirokd fada investic na navyseni kapacit v oblasti
technického vyvoje, abzvldsté ve vyrobnich zdvodech
Spole¢nosti v Ceské republice. Klicovym kritériem pfi
posuzovani investic je jejich Gcinnost v technickém
zabezpeceni ochrany Zivotniho prostiedi. Ve sledova-
ném obdobi se pfi vybéru viech investic s dopadem na
Zivotni prostredi postupaovalo dle zasady nejlepsi do-
stupneé techniky (BAT). Timto podnik plniienvironmen-
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Spole¢nost SKO-
ENERGO sidli v Mladé
Boleslavi. Hlavnim
predmétem jgji
¢innosti jsou dodavky
elektriny, vody, tepla,
plynu a stlaceného
vzduchu tfem ceskym
vyrobnim zavoddm
SKODA AUTO v Mladé
Boleslavi, Kvasinach
3 Vrchlabi.

taIni normy koncernu Volkswagen, které jsou mnohem
tvrdsi nez zdkonem dané predpisy.

Pri vyhodnocovani kazdého nového projektu se postu-
puje dle principu predbézné opatrnosti a zvazuje se
scénar s nejhorsim moznym dopadem na Zivotni pro-
stiedi. Na kazdou novou investici se povinné vztahuje
z3sada BAT. Pfed zavedenim novych chemickych [3tek
do provozu se provadéji dikladné zkousky s ohledem
na ochranu zivotniho prostredi, bezpecnost prace a
kvalitu produktu.

Nejdalezitéjsi jednotlivou investici v roce 2014 pred-
stavuje nové centrum pro testovani motor(, do kte-
rého SKODA AUTO spoletné s koncernem Volks-
wagen investovala zhruba 45 milion eur (1187 mil. K¢).
| v tomto pripadé se jednd o investici s maximalnim
dlrazem na ekologicky provaz. Elektfina vyrabéna na
zkusebnich stolicich m0ze byt napfiklad navracena
zpét do elektricke sité ¢i vyuzita pfimo v budové. Ve-
deni vyfukavych plynd z testovanych motor( je spolu
s teplem z chladicich okruh( napojeno na vymeéniky



tepla pro vytdpéni celé budovy. Ve srovnani s konvenc-
nimi systémy se timto zpasobem usetfi 1140 MWh te-
pelné energie a 400 MWh elektrické energie, coZ pred-
stavuje kazdorocni Usporu 720 tun CO,. V okoli nového
zkusebniho centra a na stfechach souvisejicich budov
bylo navic vysdzeno 48 000 m? zelené,

K dalsim investicim do ochrany Zivotniho prostredi
v roce 2014 patfi i vystavba haly pro vyrobu modell
s pohonem na zemni plyn v zdvodé Mlada Boleslav
s celkovou wysi investice pfiblizné 5 miliond eur
(125 mil. Ke).

Biodiverzita a ochrana Zivotniho

prostiedi v zdvodech

Ochrana biodiverzity nebo druhoveé rozmanitosti je jed-
nim z hlavnich vytycenych cilt kancernu Volkswagen. Jiz
v roce 2007 se koncern Volkswagen v pisemném pro-
hidseni sve politiky zavazal k ochrané Zivocisnych druhd
ve véech svych zavodech. Jako ¢len iniciativy Biodiver-
zita v dobré spolecnosti pracuje koncern Volkswagen
na postupné integraci tohoto tématu do svych procest
fizeni. Na tomto zakladée bylo v roce 2014 vydano 32 od-
bornych zprav s cilem analyzovat a vyhodnotit emisni
rizika v evropskych zdvodech a jejich dopady na vodni
plochy, plidu a biodiverzitu. Koncern Volkswagen take
davd prednost vyuzivani pozemk( pripravenych k prii-
myslovému vyuZiti k minimalizaci zabor( zemédélské
pady. Vyvoj nastrojd udrZitelného fizeni je podpofen
I Ucasti na odbarnych diskuzich a védeckych studi-
ich. Patif k nim napf. pracovni skupiny ukazatel( fizeni
3 ekologického mysleni v ramd iniciativy Biodiverzita
v dobré spolecnosti, ale také vyzkumny projekt Viiv
biodiverzity na vyrobni systémy, realizovany Fraunho-
ferhovym institutem pro stavebni fyziku za podpory né-
meckeého Spolkového ministerstva pro Zivotni prostredi,
ochranu pfirody, stavebnictvi a jadernou bezpecnost.
Aktivity spolecnosti SKODA AUTO maji na biodiverzitu
minimaIni dopad, coZ potvrzuji hodnoceni viivd na Zi-
votni prostiedi (EIA), v rémci které se ve SKODA AUTO

jizfadu let vyhodnocujivsechny noveé projekty vystavby.
U véech novych navrhovanych projektd byl zjistén nu-
lovy ¢i pouze zanedbatelny dopad na biodiverzitu.
Veskeré aktivity spolecnosti SKODA AUTO jsou za-
bezpeceny tak, aby neposkozovaly Zivotni prostiedi.
Viystavba novych budov a zmény provadéné ve vyrobé
jsou v rdmci ziskavani oficidlnich povoleni sautomaticky
podrobovany zdkanem pozadovanym studiim vlivu na
Zivotni prostfedi. V priibéhu sledovaného obdabi byly
vyhodnoceny a realizovany nasledujici projekty:
- Rozsifeni svafovny M14 v zavodé Mlada Boleslav
- Rozsifeni odstavné plochy Kvasiny-vychod
- Rozsifeni vyroby pfevodovek v zavodé Vrchlabi
- Zvyseni flexibility linky montadze v zavodeé Kvasiny
- Zmeéna vyuziti ¢3sti budovy M12C v zdvodé Mlada Bo-
leslav
Podnik naddle pracuje na sanaci disledkd pramyslo-
veé vyroby v dobé pred kapitadlovym vstupem koncernu
Volkswagen do spolec¢nosti SKODA AUTO v roce 1991,
Za timto Ucelem podnik do konce roku 2014 proinves-
toval jiz celkem 10,34 miliard K¢.
Zbytkava kontaminace v zdvadech Kvasiny a Vrchlabi
a ve vyvojovem centru Cesana byla jiz plné odstrané-
na. Zbyvajici ekologicks zatéz v zdvodé Mlada Boleslav
3 v Servisnim centru v Kosmonosich byla také izolova-
na nebo odstranéna pri stavebnich pracich. VV zavodé
Mlada Boleslav se trvale monitoruje kvalita podzemni
vody a realizuji se opatfeni na prevendi jejiho znecis-
teni.

GreenLogistics

Svym programem GreenlLogistics chce SKODA AUTO
zvysit efektivitu logistickych procest a snizit jejich
dopad na Zivotni prostfedi. GreenlLogistics se jako
soucast strategie GreenFuture soustfeduje na opti-
malizaci prepravnich tras, metod dopravy a balenf pre-
pravovaného zbo7i.

Z3kazniklm po celéem svété dodadvd padnik vozy
SKODA za pouziti nejekologictéjsich a nejucinngjsich
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logistickych procest. V letech 2013 3 2014 bylo 56 %
vyrobenych voz( pfepraveno na zeleznici a 44 % sil-
ni¢ni dopravou. Cilem podniku je nadéle zvysovat podil
Zeleznicni dopravy na celkovém objemu preprav.

Pro vnitropodnikovou pfepravu vyuziva SKODA AUTO
flotilu dopravnich voz( splhujici minimalné emisni
normu Euro 5.V roce 2013 podnik modernizoval vni-
tropodnikovou flotilu dopravnich voz( pofizenim 33
novych nakladnich voz( koncernovych znacek MAN
a SCANIA.

Neustdlou modernizaci vnitropodnikové nakladni
dopravy se Spolec¢nosti podafilo nalézt dalsi Uspory.
V roce 2013 byl uveden do provozu pilotni projekt s po-
uzitim nakladnich vozidel s pohonem CNG, kterd maji
0 zhruba 30 % nizsi emise CO, ve srovnani s naftovymi
vozidly.

Projekt EDIS (vnitropodnikové ekologickd doprava
SKODA AUTO) byl poprvé uveden do provozu v roce
201 a slouZi k pfepravé materialu a dill mezi jednotli-
vymi zavody Spolecnosti v Ceské republice. Cilem pro-
jektu je snizeni dopad( vnitropodnikoveé dopravy na
Zivotni prostredi, 3 to zavedenim prepravnich vozidel
s elektrickym pohonem a optimalizaci vnitropodniko-
veho pohybu materidlu. Tato opatieni predstavuji jak
ekologicky, tak | ekonomicky pfinos a kazdorocné pro-
dukujf az 0 590 tun CO, méné. Po uspesne pilotni fazi
se projekt v soucasnosti jiz naplno realizuje. V zdvode
Mladd Boleslav je ji7 v provozu 19 souprav.

SKODA AUTO se snazi minimalizovat spotiebu oba-
loveho materidlu a prosazuje opakované pouzitelny
obalovy material vsude tam, kde je to mozné a eko-
logicky pfinosné. Vybér obalového materiadlu probiha
7 hlediska jeho maximalni recyklovatelnosti. Obalovy
material, ktery jiz neni mozné opakované pouZzit, pro-
chazi tridénim a recyklaci. Zavod Mlada Boleslav ma
svUj vlastni lis na papir a plastovou folii, ¢cimz je zajis-
téno, ze tyto materidly opoustéji zdvod jiz roztfidéneé
a v nejmensim mozném objemu. K predtiidéni dochazi
také u PET lahvi. Dfevni odpad z prepravnich obal( je
roztiidén a odesildn k externimu dodavateli recyklace.
Dopad logistiky na Zivotni prostiedi podnik déle ome-
zuje | selektivnim vyuZivanim inovativnich obalovych
materidld a nadob. Potencidl spatfuje Spolec¢nost
I v clleném snizovani hmotnosti a navysovani kapaci-
ty obalového materidlu. Prepravni kontejnery volantd
dnes napfiklad nabizeji fadu vyhod oproti pfedchozim
verzim. Jsou lehci, maji vetsi kapacitu, zabiraji méné
prostoru a jsou ekonomictéjsi. Novy typ kontejnerd ma
o dvacet procent vy3si kapacitu a na rozdil od prfedcho-
zich verzi pojme i volanty pro vice typl vozU. Kontejne-
ry jsou z 98 % vyrobeny z recyklovanych plastd, ¢imz
doslo ke snizeni hmotnosti oproti plvodnim ocelovym
verzim o 62 kg. Pokud je kontejner prazdny, je do-
konce mozné ho | slozit. Diky vyrazné nizsi hmotnosti
3 mensim rozmértm kontejnert se transportni nakla-
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dy na volant sniZily o ¢tyficet procent. PouZiti nového
typu kontejneru ma pozitivni dopad | na Zivotni pro-
stredl. Emise CO, na dopravce jsou o 75 % nizsi na ka-
7dou dodavku zboZi, Vyrobni ndklady na kontejner se
snizily 0 23 %.

Spravné valené inovativni obalové materidly a kon-
tejnery pomahaji snizovat dopad logistiky na Zivotni
prostredi. Pri prepravé rozlozenych voz( do zahrani-
¢ vyvinula napiiklad SKODA AUTO inovativni fegeni
paletizace ,Ctyfi v jednom" Novy systém umoznuje
navysit kapacitu kontejner(s pro rozlozené vozy, ¢imz
dochazi k Uspofe na transportnich nakladech i emi-
sich CO,. Zavedenim tohoto opatfeni kles| v roce 2013
pocet kontejner() na 830, coz je o 276 kontejnerd
meéné neZ pfi pouziti plvodniho feseni ,tfi v jednom
Diky teto inovaci doslo k Uspofe 792,12 tuny CO,, coz
predstavuje snizeni emisi CO, o 24,95 %. V roce 2014
bylo do zahranici odeslano 890 kontejner( typu ,Ctyri
v jednom’, 0 296 méné, nez kdyby bylo pouZito fese-
ni,tf v jednom" Timto zpUsobem doslo v roce 2014
k celkovenu snizeni emisi CO, o 849,52 tun (pokles
024,96 %).

Novy centralni sklad, ktery funguje v rezimu JIS-CEDL
(just-in-sequence), omezuje vliv pfepravy materidlu na
Zivotni prostfedi ve vyrobnich zavodech tim, Ze zkracu-
je trasu o 13 km a snizuje denni pocet jizd nakladnich
voz(l o Sedesdt preprav, pficem? kazda preprava pred-
stavuje naklad okolo ¢tyr tun materidlu. Timto opatfe-
nim snizuje podnik kazdorocné emise CO, 0 286 tun.

GreenlIT

Spolecnost SKODA AUTO vyuziva nejmoderngjsi tech-
nologie pro minimalizaci dopadu prace s informacnimi
technologiemi (IT) na Zivotni prostiedi. Prislusna opat-
feni maji spolecny nazev GreenlT. Podnik napriklad
pouZiva tzv. ,tenké klienty" a energeticky ucinné stolnf
pocitace s certifikaci ENERGY STAR® ¢i EPEAT® Gold
vsude tam, kde je to technicky vhodné a proveditelné.
Do roku 2016 chce Spolecnost provést u vsech note-
bookd prechod na energeticky Uspornou technologii
SSD (pevny disk). Pomoci virtualizace IT systéemu pla-
nuje takeé sdruzit aplikacni programy, které byly do-
posud instalovany na nékolika riznych pocitacich, do
virtudlnich klastra spusténych na vysoce vykonnych
vypocetnich stanicich. Timto krokem Ize zvysit vyuzZiti
server(l a7 0 50 %. Vypocetni stfediska maji moznost
pouZivat volné dostupnou chladici kapacitu vnéjsiho
prostredi, coz znamena, 7e az do teploty 12 stupnd
Celsia |ze uspofit chladici vykon 70 kW, ¢imZ se kazdy
rok usetfi okolo 139 510 kWh elektfiny. Trvalym rozsi-
fovadnim a vyuZivanim videokonferendi, telekonferenci
a internetovych konferenci také podnik omezuje ces-
tovni naklady a cas straveny na cesté, ¢imz |ze docilit
I pfislusnych uspor v emisich CO..



GreenProduct - ekologicke vozy pro

udrzitelnou mobilitu

Ochrana Zivotniho prostredi hraje ji7 tradicni roli nejen
v oblasti vyroby podniku, ale i v samotném charakteru
jeho produktd. Z tohoto diivodu aplikuje SKODA AUTO
po celém sveté progresivni a ekologickeé technologie a
zavadi je do praxe v ramci celého Zivotniho cyklu pro-
duktd. Touto cestou pfispiva k naplnénf emisnich cild
koncernu Volkswagen a k dosazeni zavazku primeérné
hodnoty emisi S5 g CO./km do roku 2020 daneho Ev-
ropskou unii.

Vyvoj novych modelt SKODA je orientovén na tit eko-
logicky zaméfené oblasti: ochranu klimatu, Setrné
zachazeni se zdroji a ochranu zdravi pii praci. Dodrzo-
vanim ekologickych zdsad jsou negativni dopady na
Zivotni prostredi predmeétem Gvah iz v ranych fazich
planovani vyroby voza a jsou minimalizovany v rdmci
celého Zivotniho cyklu, od vyvoje voz( pres jejich aktiv-
ni vyuZivani az po recyklaci a opétovné pouZiti zdrojd.
Odpovédnost za produkt totiz v koncernu Volkswagen,
a tudiz | ve spolecnosti SKODA AUTO, nekonci prode-
jem vozu zakaznikovi.

Na koncernové Urovni byla v roce 2013 zaloZena pra-
covni skupina s ndzvem Inzenyrstvi Zivotniho cykly,

kterd je sloZzena z odbornik( z jednotlivych znacek
3 m3 za Ukol vyvinout standardizované smérnice a me-
tody pro harmonizované provadeni environmentalnich
audith v celém koncernu a sdilet vysledky Uspésnych
projekt( v oblasti inZzenyrstvi Zivotnich cykld. Na za-
kladé zavér( pracovni skupiny podnik v souc¢asnosti
pfipravuje analyzu Zivotnich cyklO nejprodadvanéjsich
variant kazdého modelu v nabidce znacky SKODA,

Zameéreni na nizké emise

Automobily znacky SKODA jsou iz fadu let znamé svou
vyjimecnou Gcinnosti, hospodarnosti a nizkymi emise-
mi pohonnych jednatek. Soucasnd modelova paleta
SKODA zahrnuje jiz 103 modeld s emisemi CO, niz&imi
nez 120 gramu na kilometr. Probihajici modelova ofen-
ziva znacky SKODA tento pocet jesté navysi.

73 Uctelem neustdlého snizovani spotieby paliva,
zdroji a snizovani emisi se technicky vyvoj Spolec-
nosti cilené zameéfuje na omezeni hmotnosti, pouZiti
recyklovanych materidlll a aplikaci nejmodernéjsich
technologii. Jednim z priklad( tohoto pfistupu je tieti
generace vozu SKODA Octavia, ktera je na trhu od roku

Bl SKODA Citigo CNG - méné znamena vice!

Model SKODA Citigo nabizi ve
verzi s pohonem na stlaceny
zemni plyn CNG vyjimecnou Uro-
ven U¢innosti. Tento model je
vybaven tfivalcovym motorem
1,0 I's vykonem 68 koni. Se spo-
tfebou pouhych 2,9 kg zemniho
plynuna 100 km je model Citigo
jednim z nejhospodarnéjsich

a ekonomicky nejefektivnéjsich
voz( na svete. Rekordne nizké
normovane emise 79 g CO,/km
mohou prizpUsobenim stylu
jizdy jesté vice klesnout. Pfi
pokusu o rekordné nizkou spo-
tfebu na trase Itdlie-Svédsko
docilil v lété 2013 mistr sveta

v hospadarné jizdé Gerhard
Plattner spotfeby pouhych

2,4 kg zemniho plynu na 100 km,
coz se rovna 65 g CO,/km.
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Zivotni prostfedi

GreenRetall - ochrana Zivotniho prostfedi u prodejct a servisnich partnerd

2013. Diky ucelené, odlehc¢ené a progresivni konstrukci
karosérie, pouZiti pevnostni a vysokopevnostni oceli
a peclivé zvolenym materidlim vazi 0 102 kg méne nez
predchozi model,

0d roku 2010 nabizi kazdd modelova fada minimalné
jednu tzv. variantu Greenline, kterd vynikd vyjimecne
vysokou miru hospodarnosti a Setrnosti k Zivotnimu
prostredi, aniz by byl omezen komfort a vykon. Své cile
v oblasti snizovani spotfeby paliva a emisi plni SKODA
AUTO takeé pomoci paketu Green tec, ktery je k dispo-
zici napfic celou modelovou fadou a ktery zahrnuje au-
tomaticky start/stop systém, rekuperaci brzdné ener-
gie a pneumatiky s optimalizovanym valivym odporem
pro zajisténi ekologické mability s minimaIni spotifebou
paliva, &

Elektromobilita

Spole¢nost SKODA AUTO pfistupuje ke své odpo-
vednosti vyvijet inovativni feSeni mobility s nulovymi
emisemi s velkou vaZnosti. iz v roce 2010 pfedstavila
model SKODA Octavia Green E Line s vyhradné elek-
trickym pohonem. V roce 2011 byla uvedena do pro-
vozu testovaci flotila deseti téchto vozU s cilem Zzis-
kat praktické zkusenosti z provozu elektrickych voz(
v béZznych podminkach. DOleZitou soucasti terénnich
zkousek byla otdzka bezpecnosti. S realizaci toho-
to projektu se SKODA AUTO soustavné priblizuje cill
uvest do sériové vyroby v co nejblizSim terminu vozy
s nulovymi emisemi. VV tomto sméru ma Spolecnost
jasnou strategil: pouzit elektricky typ pohonu na ba-
terle v mensich vozech pro méstsky provoz a rozsifit
nabidku o hybridni agregaty na stiedni a vétsi modely,
které budou pohanény bud cisté elektricky ¢i v kombi-
naci se spalovacim motorem pro prodlouzeni dojezdo-
veé vzdalenosti.
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Recyklace

Odpovédnost spolecnosti SKODA AUTO nekonci pro-
dejem produkt(, nybrz trvd i nadale v rémci celé aktivni
faze uzivani produkt( i v pribéhu recyklace na konci
jejich Zivotnosti. Koncern Volkswagen aplikuje Sirokou
skalu procest k zajisténi toho, aby byla u vsech novych
voz( dosazena minimalni mira recyklovatelnosti 85 %
3 mira opétovné pouzitelnosti zdroj( minimalné 95 %.
Véechny modely SKODA jsou certifikovany britskym
nezavislym orgdnem pro certifikaci vozidel Vehicle Cer-
tification Authority (VCA) a spliuji veskeré pravni pred-
pisy vcetné pozadavk( na minimalIni recyklovatelnost.
Recyklovatelnost se vztahuje nejen na samotné vozy
a dily, které podléhaji povinnému zpétnému odbéru
(pneumatiky, olej, baterie), ale také na provozni ka-
paliny, plastové dily, sklo a obalovy material. ZvI3stni
diraz se klade na vyuZiti recyklat(, kterymi se nahra-
zUji prvotni suroviny, jejichZ celosvétové zasoby klesali.
Materidly a komponenty se znaci tak, aby se na konci
jejich Zivatniho cyklu zjednodusilo roztfidéni do ma-
teridlovych skupin. Tim je zajisténo, Zze se k recyklac
¢l naslednému zpétnému pouziti dostavaji ji7z peclivé
predtiidéné materialy.

V Evropské unii jsou vozy SKODA na konci Zivotnosti
zpravidla bezplatné zpétné odebirdny. Pro potfeby re-
cyklace spolupracuje Spole¢nost s rozsahlou siti part-
nerskych subjektd, VV Ceské republice mohou zakaznici
v sitl autorizavanych servisnich partnerd a recyklac-
nich firem také vracet zpét spotiebni dily, jako jsou
napf. pneumatiky, baterie ¢i ole]. SKODA AUTO také
hledd zplsoby vyuziti recyklovanych materiald v ramci
samotného podniku. VV zdvodé Mlada Boleslav se na-
pfiklad pouzivd novy druh asfaltu s pfimési pryZzového
granuldtu z pouzitych pneumatik. Vysledny povrch je
obzvldsté odolny proti popraskani, coZ zvysuje odol-
nost vazovky.



GreenRetail - ekologicky odpovedna
prodejni a servisni sit

V roce 2013 a 2014 pokracovala spolecnost SKODA
AUTO ve své strategii rozvoje ekologicky odpovédné
prodejni a servisni sité, V oblasti ochrany Zivotniho
prostredi vydala sadu doporucenych opatfeni pro im-
portéry znacky SKODA po celém svété. Dal&im krokem
je sdileni vysoce Gcinnych overenych postupt (best
practices) pro zvyseni celkove kvality fizeni odpado-
vého hospodafstvi u prodejnich a servisnich partne-
r0. Z3sada rozsifené odpovédnosti vyrobce bude ve
spolecnosti SKODA AUTO nadéle rozvijena tak, aby
byl minimalizovadn dopad servisnich procest na Zivotni
prostredi, obzvl3sté na konci Zivotniho cyklu produktd
SKODA.

Spolecnost SKODA AUTO zavedla jiz v roce 1996 od-
borny poradensky servis v aoblasti ochrany Zivotniho
prostredi pro prodejni a servisni partnery. Jeho cilem
je zavedeni vysoce kvalitniho systému environmen-
talntho fizeni a kontroly u obchodnich partner Spo-
lecnosti v Ceské republice. Autorizovanym servisnim

partneram, ktefi spini striktni kritéria ekologického au-
ditu, je udélen Environmentalni certifikat (drive ,Zelena
pecet") za ekologicky Setrné chovani.

V ¢ervnu 2012 pribylo k této dobrovolné certifikaci
i ekologické skolent autorizovanych partnerts SKODA
AUTO v Ceské republice. Ke konci roku 2014 proslo
timto programem 60 % autorizovanych partnerd. Toto
Skoleni se zaméfuje na poskytovani aktualnich a po-
drobnych informaci o ekologicky Setrnych postupech
pfi zachazeni s odpadovym materidlem 3 ochrané vody
3 ovzdusi,

Témata udrzitelnosti jsou také dlleZitou soucasti
Prirucky organizace servisnich sluzeb SKODA AUTO
(HSO). Jedna se o oblasti odpadového hospodarstvi,
ochrany vody a ovzdusi a recyklace materidld. Prirucka
se zabyva I Usparou energii pomoci cileného uZivani
vhodnych materidl( ¢i alternativnimi zptsoby vyroby
elektiny ze zdrojd slune¢niho zafeni nebo pomoci te-
pelnych cerpadel.
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Socialini
zalezitostl

Zamérfeni na jednotlivce - soucast firemni kultury

Odpovednost vic¢i zaméstnancim

Spolecenska odpovédnost

Podnikovou kulturu spole¢nosti SKODA AUTO
ovlivriuje socidlni odpovédnost vici zamést-
nancdm a spolecnosti.
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/amereni na jednotlivce
soucast firemni kultury

Spolec¢enskd odpovédnost hraje v aktivitdch spolec-
nosti SKODA AUTO tradicné jednu z hlavnich roli, Jako
jeden z prednich podnik( v Ceské republice citi SKODA
AUTO mimoradnou odpovednost vici svym zamest-
nancum, jejich rodindm a lidem Zijicim v blizkosti jejich
z3vody.

Odpovednost vUc

Koncern Volkswagen si vytycil za cil stat se do roku
20718 celosvetove nejatraktivnejsim zamestnavatelem
v automnobilovém pramyslu. Také ve SKODA AUTO jsou
zameéstnanci predmétem hlavniho zajmu spolecenskeé
odpovednosti podniku. Pri plnéni koncernovych cill
jsou zameéstnanci rozhodujicim faktorem. Podnik maze
byt Uspésny jen diky jejich pracovnimu nasazeni, zna-
lostem a schopnostem a pouze spokojeni zamést-
nanci, ktefi se ztotoznuji s podnikem, jsou schopni
pravidelné dosahovat vysokych pracovnich vykonu.

7 toho divodu nabizi podnik svym zaméstnancm
rozsahleé socialni vyhody, pristup k unikdtnimu rozsahu
prilezitosti v odborném a profesnim vzdélavani a pl-

SKODA AUTO k této odpovédnosti pristupuje aktivnim
zpGsobem. Podnikovd strategie fizeni lidskych zdro-
jO vytvait rémec pro vztahy se zaméstnanci, zatimco
strategie CSR (spolecenskd odpoveédnost podniku),
aktualizovana v roce 2013, definuje jeho spolecenskou
angazovanost.

Zamestnancum

nénf standard( v oblasti bezpec¢nosti prace a ochrany
zdravi. Podnik také klade velky ddraz na riznorodost a
rovnost prilezitosti v rémci SKODA AUTO a pracuje na
feseni vyzev v souvislosti s budoucimi demografickymi
trendy a technologickym pokrokem.

Cilem podniku je dlouhodobé udrZeni kvalifikovanych
zaméstnancl, Zaméstnanci SKODA AUTO se tak mo-
hou tésit z vyvazeného poméru mezi pracovnim a
osobnim Zivotem, ochrany zdravi pfi praci a zajisté-
ni r0znorodosti a rovnosti prilezitosti ze strany za-
meéstnavatele. Vzhledem k rostouci internacionalizaci
spolecnosti SKODA AUTO je jednou z dalsich vyzev
fizeni lidskych zdroj( propagace mobility zaméstnanc(
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Poprveé ve své historii
vyrobila v roce 2014
spole¢nost SKODA AUTO
béhem jediného roku vice
nez jeden milion vozy.
Vice nez 25000 zamest-
nanct podniku tak opet
dokazalo trvale vysokou
Uroven svého pracovniho
nasazent.
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Socialni zalezitosti E
Odpovédnost vici zaméstnancim

3 zvyseni atraktivity pracovniho nasazeni v zahranidi,
zejména na Urovni fidicich pracovnik(, Vyssi Uroven
mobility prispéje k intenzivnéjsi vymené védomosti
v rédmci podniku 3 zaroven nabidne zaméstnancim
fadu prileZitosti pro osobni rozvoj. Diky individualngsi
3 flexibilngjsi persondlni péci budou v budoucnosti
tyto pfileZitosti pro zamestnance jesté atraktivnéjsi
a jednoduseji vyuzitelne.

Vrchalné umisténi podniku v hodnoceni zameéstna-
vatell v Ceské republice potvrzuje Uspésnost aktivit
Spolecnosti v oblasti zvyseni piitazlivosti pro zamést-
nance. SKODA AUTO pravidelné figuruje na prednich
mistech v Zebficku CZECH TOP 100 nejuspésnéjsich
firem v Ceské republice. Podle prazkumd Trendence
a Universum mezi absolventy technickych obor( je
SKODA AUTO hodnocena jako nejlepsi a nejatraktiv-
néjsi zaméstnavatel, V roce 2013 a 2014 se podnik take
umistil na prvnim misté v Zebficku nejvice obdivova-
nych spole¢nosti v Ceské republice.

Vztahy k zaméstnancim

Spole¢nost SKODA AUTO jedna v souladu s piislusny-
mi predpisy Mezindrodni organizace prace (ILO) a odmi-
t3 vyuZivani nuceng, povinné a detské prace. V otdzce
minimalniho véku zameéstnancl postupuje v souladu
s prislusnymi nafizenimi vlady a také celosvétovymi
smérnicemi koncernu Volkswagen, které v nékterych
oblastech prekracuji povinny legislativni rdmec, zejmé-
na v obsahu Socialni charty, Mezindrodni charty pra-
covnich vztaht a Charty agenturniho zaméstnavani. B

Lidska prava

Respektovani lidskych prav je hlavni prioritou spaolec-
nosti SKODA AUTO nejen v dodavatelskych vztazich,
ale také ve vztahu k zaméstnancim celého koncernu
Volkswagen. Jako prevenci proti jskymkoli pfipadtim
nedodrzeni zdvazk( v oblasti lidskych prav realizuje
podnik nejen investice do komplexniho vzdéldvani za-
meéstnancy a pfislusnych skolicich program(, ale navic
na toto téma pravidelné vefejné upozorniuje. il
Spole¢nost SKODA AUTO respektuje a podporuje za-
kladni prava vsech zaméstnancl na zaklddani od-
borll a zastupovani. Se zameéstnanci buduje podnik
intenzivni dialog zalozeny na otevienosti a davere
a prostrednictvim jejich zastoupeni je zapojuje do d-
leZitych rozhodnuti. Profesionalni pracovni vztahy se
zastupci zamestnancl zajistuji spravedlivou vyrovna-
nost zajmu a jsou nedilnou soucasti podnikove kultury
SKODA AUTO. Tato podnikova filozofie je formélné zakot-
vena v podrobnych pisemnych smlouvach se zstupc
zamestnancl a v prislusnych zdkonech, které zajistuji
efektivni a Uplné naplnéni principu spolurozhodovani.
Ve spolecnosti SKODA AUTO plsobi ctyfi odborové
organizace: tfi odborové organizace Odborl KOVO
SKODA AUTO (s vétsinovym zastoupenim v kazdém
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7z vyrobnich zévod( v Ceské republice) a Nezavislé od-
bory. VV deviticlenné dozorci radé spolecnosti SKODA
AUTQ zastupuji zaméstnance dva c¢lenové. V souladu
s ¢eskou legislativou se vysledky kolektivniho vyjedna-
vani vztahuji na 100 % zaméstnanct SKODA AUTO.
Spolupradce mezi vedenim podniku a z3stupci zamést-
nanct vede ke spolecnému rozhodovani v konkrétnich
zdlezitostech v rdmci prislusnych pracovnich skupin
3 grémii, ke kterym patfi hospodaiské vybory jednot-
livych zdvodU a komise pro zdravi 3 bezpetnost, per-
sonalni pldnovani, ochranu Zivotniho prostiedi a zdra-
votni péeci.

V rdmci koncernu Volkswagen je spoluprace se z3-
stupci zaméstnancy zajisténa propojenim odborovych
struktur, které jsou integrovany do Evropské rady za-
meéstnanct koncernu a Svétové rady zameéstnancl
koncernu. Vztahy mezi zaméstnavatelem a zamést-
nanci se fidi kolektivnimi smlouvami. U spolec¢nostf
v plném vlastnictvi koncernu Volkswagen je v 98 %
z nich pfimy persondl zastoupen odborovymi orga-
nizacemi ¢ se na néj vztahuji vysledky kalektivniho
vyjednavani. Dobrym pifkladem této praxe jsou o0zna-
movaci Ihity. Podle ceské legislativy ma SKODA AUTO
povinnost informovat zaméstnance o vyznamnych
organizacnich zméndach a strategickych rozhodnutich
s dostatecnym predstihem. V zavislosti na povaze
konkrétni zdleZitosti se oznamovaci Ihaty pohybuji
v rozmezi ¢tyf mésich v pfipadé nezbytného snizovani
stavu personalu a3z po nékolik tydn( v pipadé zmén
u ¢asovych modeld pracovniho nasazent,

Na podzim roku 2009 vstoupila v platnost Mezindrodni
charta pracovnich vztaht koncernu Volkswagen, kterd
kombinuje pravo na spolurozhodovani s podilem na
odpovednost, coz od zaméstnancl vyzaduje spickove
schopnosti a vysace vyvinuty smysl pro odpoveédnost.
Tato charta ma celosvétovou platnost a zavadi do
praxe odstupnovand prava na informace, projednani
3 spolurozhodovani pro zastupce zaméstnancy jed-
notlivych znacek, spole¢nosti a zdvodd zastoupenych
ve Svétave radé zameéstnancl koncernu,

Ve spolecnosti SKODA AUTO jsou stiznosti zamest-
nancud feseny v souladu s pracovnimi pfedpisy. Pokud
nema prislusné centrum péce o zameéstnance moz-
nost vyfesit stiznost napiimo a zamestnanec se s 7a-
dosti o pomoc obrati na odborovou organizaci, zacnou
0 téta zdleZitosti zucastnéné strany bezodkladné
jednat, Ve vyjimecnych pfipadech se mlze stiznosti
zabyvat komise sloZzend s predsedy odborové orga-
nizace a ¢lena predstavenstva Spole¢nosti pro fizeni
lidskych zdrojd. Tento postup neomezuje pravo jed-
notlivych zameéstnanc( ¢i smluvnich stran na zvoleni
jiného pravniho postupu. V pribéhu sledovaného ob-
dobi vyzadovalo zapojeni pfedstavenstva Spolecnosti
jen velmi mélo pripady (tfi v roce 2012, dva v roce 2013
a tfi v roce 2014).



Nové dohody se zastupci zaméstnanct
Intenzivni dialog zaloZeny na divéfe se zastupci za-
mestnanct pomohl v pribéhu sledovaného obdobi
zajistit zameéstnanost ve vsech zdvodech spolecnosti
SKODA AUTO. Prisludna opatfeni zahrnovala zvyseni
flexibility 3 podporu rozvoje zaméstnancd.

V breznu 2013 byla v Uzké spolupraci se zastupci za-
mestnanct podepsana Dohoda o zaméstnanosti, kte-
r4 zajistuje zachovani pracavnich mist ve vyrobnich za-
vodech v Ceské republice a zabezpecuje jejich budouci
udrzitelny rozvoj. Hlavni myslenkou dohaody je garance
zajistént pracovnich mist pro vysoce vykonné zameést-
nance, ktefi jsou pfipraveni Ucastnit se dalsiho vzdéla-
vani a pfijmout potfebnd opatieni na zvyseni flexibility.
Doslo i k uzavieni dalsich dohod v oblasti flexikont
pracovni doby, které vyznamnym zplsobem zvysuji
flexibilitu reakci na vykyvy ve vyrobé vozd. Pro zamest-
nance predstavuji tyto dohody jistotu zameéstnani
i v pfipadé propadu celosvétove poptavky po automo-
bilech. Dale doslo i k vyznamnému pokroku v oblasti
agenturniho zameéstnavani. V roce 2013 podepsala
SKODA AUTO Chartu agenturniho zaméstnavani, ktera
usiluje o nastavent stejnych podminek pro kmenove
3 agenturni zamestnance.

Odménovani zaméstnanci

Mzdy zameéstnanct se fidi kolektivni smlouvou, kte-
ré plati pro viechny zaméstnance podniku v Ceské
republice. Mzda je tvofena zakladnim tarifem a varia-
bilnim osobnim ohodnocenim. Kromé toho jsou navic
vyplaceny dalsi priplatky, napriklad za praci pfescas,
pohotovost mimo pracovisté ¢i praci o svatcich. Ko-
lektivni tarifni dohody se vyuzivaji také v SKODA AUTO
Deutschland a Skoda Auto India.

V pfipadé srovnatelnych pracovnich pozic nenf ve vysi
mzdy rozlisSovano mezi zaméstnanci muzského a Zen-
ského pohlavi, pro které jsou mzdove podminky stejné.
Mzda a poskytovane ¢ivyplacené vyhody za standardni
pracovni tyden odpovidaji ¢i prevysuji prislusnou vysi
narodni mzdy ¢i vysi mezd v daném narodnim pramys-
lovem odveétvi, Zakladni nastupni mzda ve spolec¢nosti
SKODA AUTQ je vice nez dvojnasobna ve srovnani s mi-
nimalni mzdou v Ceské republice (v poméru 2,03).

Rozsahlé socialni vyhody

Spolecnost SKODA AUTO je v soucasnosti jednim
z nejatraktivnéjsich zaméstnavateld v Ceské republice.
Nabizi rozsahlé socialni vyhody a nadpriimérné mzdo-
vé ohodnocen, které je zakotvené v kolektivnich do-
hodach. K zameéstnaneckym vyhodadm patfi podnikove
dichodove zabezpeceni, péce o zdravi @ moznost na-
kupu osobnich voz( a prislusenstvi za atraktivni pori-
zovaci ceny.

V roce 2014 ¢inil prispévek podniku k penzijnimu pfi-
pojisténi 800 K¢ mésicné na kazdého zaméstnance

CESKYCH 100 NEJLEPSICH

CZECH 100 BEST

KLICOVE FAKT{S
THE KEY FACTOR

v Ceskeé republice. Zaméstnanci, ktefi se na tomto sys-
tému padileji, jsou povinni na své diichodoveé pojisténi
prispivat minimalni ¢astkou 100 K¢ mésicné, Této vy-
hody vyuZiva okolo 89 % zaméstnancl, coZ pro pod-
nik v roce 2014 predstavovalo vydaje ve vysi okolo 207
milion( K¢,

Jako vypomac pro zaméstnance, ktefi si pofizuji viast-
ni bydleni, poskytuje SKODA AUTO bezurocné pujc-
ky, které také prispivaji k hospodafskému rozvoji v
okolf vyrobnich zavodd podniku. Vyse pajcek cini az
400 000 K¢ na pofizeni domu ¢i bytu a 125 000 K¢ na
renovaci bydleni. VV poslednich letech tuto moZnost
kazdorocné vyuziva okolo 600 zaméstnancd.

Podnik také organizuje dopravu mezi mistem zamest-
nani a bydlistém zaméstnancy, ktefi bydli v mistech
s omezenym ¢i neexistujicim pristupem k hromadné
doprave. Zameéstnancim, ktefi nemohou kazdy den do-
jizdét do zaméstnani, podnik také nabizi moznost mist-
niho ubytovani. Restaurace zavodniho stravovani vydaji
kazdy den okolo 13 500 porcijidel s dotovanou cenou.
Na financovani téchto rozsahlych socialnich vyhod byl
zfizen socidlni fond, jeho? rezervy v roce 2014 doséahly
vyse pres 175 miliont K¢, figh

Podnik nabizi atraktivni vyhody | svym agenturnim za-
meéstnancim, zejména v oblasti specialnich cenovych
nabidek na vozy a pfislusenstvi ¢i Gcasti na vybranych
skolenich.
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Socialni zalezitosti E
Odpovédnost vici zaméstnancim

Socialni vydaje v K¢

2012 2013 2014
Cinnost odborovych organizaci 8315000 8315000 8425000
Rekreace 15183 936 14 813 914 15700 95¢2
Zdravotni programy, aktivity volného ¢asu 24324896 33316897 34309196
Pracovni vyroci 79167473 68827792 60391526
Prispévek pfi narozeni ditéte 5250500 5224000 5362500
Socialni vypomoc 4717 804 5708 678 4441528
Stfedni odborné ucilisté 165440 238730 249 525
Akce dichodci 246105 157277 197 656
Zavodni stravovani 45220 246 44913436 45 864 926
Jesle 700483 1278 686 307 481
Celkem 183 291882 182794 410 175250 290

Ve vseobecné raviné plati, Ze vyhody jsou poskytova-
ny jak kmenovym, tak i agenturnim zaméstnancim. Na
agenturni zamestnance se sice nevztahuje podniko-
vy socialni fond (nejsou trvalymi zaméstnanci SKODA
AUTO), ale pfesto mohou vyuZivat vybrané vyhody
(specialni cenové podminky pfi ndkupu nového vozy,
pfistup do SKODA Muzea a moznost vyhodného néku-
pu reklamnich predmét(). Agenturnim zamestnancim
poskytuji vyhody jejich zameéstnavatelé, tedy agentury
prace. Tyto vyhody vychazeji z kolektivnich dohod, uza-
vienych mezi agenturami préce a Odbory KOVO.

Work-life balance

Vyrovnanost pracovniho a osobniho Zivota je jednim
z klicovych faktor( pfitaZlivosti zaméstnavatele a3 ve
spolecnosti SKODA AUTO se vzdy jednalo o jednu z
hlavnich priorit. Pozitivni pfistup k rodinnému Zivotu
je jednou z klicovych hodnot nejen samotnych voz(
znacky SKODA, ale také jednim z hlavnich atributd pra-
covnich podminek v podniku.

Zamestnanci mohou vyuzit Siroké nabidky prilezitos-
ti profesniho rastu i dlouhou fadu socidlnich vyhod,
obzvlasté v pfipadu rodin s détmi. Podnik poskytuje
zamestnancdm financni podporu v podobé porodneé-
ho ¢i prispevk( na predskolni péci, dny volna pro péci
0 nemocné dité atd. V pribéhu rodicovské dovolené
maji zameéstnanci moznost z{stat v kontaktu s podni-
kem ¢i pracovat z domova. Zaméstnanci na vedoucich
pozicich maji pfi rodicovské dovolené moznost nada-
le vyuZivat sluzebni viiz a pocitac. Clenove tzv. talent
poolu SKODA AUTO mohou také v prabéhu rodicovske
dovolené pokracovat ve svém vzdélavani. Podnik je
také aktivné zapojen do organizovani rekreacnich ¢in-
nosti pro své zamestnance, jejich rodiny i souvisejici
obce. DUraz je kladen zejména na rozvoj mistni kultury
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a poradani spolecenskych a sportovnich akci, napiiklad
v souvislosti s Méstskym divadlem v Mladé Bolesla-
vi, Mezindrodnim festivalem filmd pro déti a mladez
ve Zliné ¢i Vzdeélavacim centrem Na Karmeli, SKODA
AUTO take kazdorocné porada fotbalovy zapas, které-
ho se Gcastni tymy z jednotlivych podnikovych Gtvar(,
Podnik padparuje intenzivni nasazeni nejen v pracov-
nim prostfedi, ale také ve volném ¢ase zaméstnancl.
V poslednich letech tak napfiklad podporoval mara-
tanské bézce z fad zaméstnancy,

Diverzita a rovné pfileZitosti

V oblasti diverzity spatfuje spolecnost SKODA AUTO
vyznamny potencidl a ma zadjem poskytovat podpo-
ru zejména Zenadm ve vedoucich pozicich. Smérnice
na podporu Zen maji jasny rémec a definuji specialné
nastavené programy pro predskolni a Skolni dochazku
déti, reintegraci do zamestnani po ukonceni matefské
¢irodicovske dovolené, zvyseny dUraz na pfijimani Zen
pfi naboru novych zameéestnancd a podporu 7zen v ram-
ci tzv. talent poolu SKODA AUTO. V poslednich letech
tvofily Zeny v celkovém poctu zaméstnanct podniku
19,8 % personalu. V pribéhu stejného obdobi také sta-
bilné rostl pocet Zen na vedoucich pozicich, ktery ke
konci roku 2014 dosahl 11,2 %. V nadchazejicich letech
je cilem nadale zvysSovat zastoupeni Zzen ve vedoucich
pozicich.

Podnik prosazuje zadsady rovnych pilezitosti a rovnosti
bez ohledu na etnicky plvod, barvu pleti, pohlavi, té-
lesné postizeni, svétovy nazor, nabozenske vyznani,
narodnost, sexudlni orientac, socialni pivod ¢i poli-
tické postoje, pokud se opiraji o demokratické principy
a toleranci vici osobam odlisného smysleni, V této
souvislosti je relevantni smérnici podnikovy kodex
chovani. Nabor a profesni rlist zaméstnancl je zalo-



7en na jejich kvalifikaci a pracovnich schopnostech.
Zameéstnanci spolecnosti SKODA AUTO se nesméji
zapojovat do diskriminacniho chovani v jakékoli podo-
bé (napf. prostiednictvim znevyhodnovani, obtéZovani
¢i sikany) a museji pracovat na zajisténi partnerského
zpUsabu spoluprace. Pokud podnik zaznamend dis-
kriminacni jedndani, pfijima prislusnd opatfeni, vcetné
vystaveni varovani, pfeloZzeni na jiné pracovni misto
¢l ukonceni zamestnaneckého pomeéru. Zameéstnandi,
ktefi se citi poskozeni diskrimina¢nim jednanim, mo-
hou soubézné s pravni cestou tuto zdlezitost fesit
i ve spolupraci se specidlné vyskolenym personédlem,
ktery jim poskytne patficnou podporu a poradenstvi.
V obdobi mezilety 2012 37 2014 nebyly ohlaseny zadné
pfipady diskriminace.

Podil cizich statnich pfislusnikd na celkovém
poctu zahrani¢nich kmenovych zaméstnancu

Némecko Ostatni
41% 6,8 %
Ukrajina
2,8%
Polsko Slovensko
32,8% \ 53,5%

V souvislosti s pokracujici internacionalizaci podniku
hraji rovné pfilezitosti ve spolecnosti SKODA AUTO ¢im
dal vyznamnéjsi roli. Ke konci roku 2014 zaméstnavala
SKODA AUTO celkem 2 078 cizich statnich pfislusni-
k( ze 41 zemi. Na podporu téchto zaméstnanct nabiz
podnik jazykove kurzy a interkulturni skolenti. V pfipadé
potieby jsou na pracovistich pfitomni prekladatelé.

V prostfedi Ceské republiky je SKODA AUTO prikopni-
kem v oblasti zaméstnavani osob s télesnym postize-
nim a snizenou schopnosti pohybu. Podnik ve svych
vyrobnich zavodech v Ceské republice provozuje Sest
chrdnénych dilen, ve kterych zaméstnava vice nez 200
osob s télesnym postizenim. V oblasti tvorby pracav-
nich prilezitosti pro zaméstnance se zdravotnim ome-
zenim SKODA AUTO Uzce spolupracuje s Odbory KOVO.
SKODA AUTO také vytvorila specialni programy pro
potfeby starsich zaméstnancy, které zahrnuji rekvali-
fikacl, pfelozeni v rdmci podniku na jiné misto s garanci
pfijmu, rehabilita¢ni pobyty, pét dnd placené dovolené
navic a preventivni zdravotnickeé sluzby.

Na dUkaz své pripravenosti v oblasti diverzity a rovnych
prilezitosti podepsala SKODA AUTO spolu s dalsimi 17
spolecnostmi memorandum Diverzita 2013+, které se
vénuje podpofe rovnych pfileZitosti na pracovnim trhu
3 principu rovnosti pohlavi. Toto memorandum koordi-
nuje organizace Business for Society, kter3 je ¢lenem
neziskové organizace CSR Europe, ve které od roku
2011 pGsobi | SKODA AUTO.

Procentualni podil vrcholného managementu pochazejiciho z okoli hlavnich zavodi
(™ mistni obyvatelstvo M management SKODA AUTO)
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Spokojenost zaméstnanci

Uspéch spolecnosti SKODA AUTO je zalozeny na silné
moativaci 3 loajalité zameéstnancl. Doklada to prazkum
spokojenosti zameéstnanc( (tzv. barometr nalady),
ktery se v Ceské republice konal v roce 2014 s Ucast
95 9%. Zameéstnaneckd Ucast jiz fadu let presahuje
90 % a mapuje trvale rostouci miru spokajenosti za-
meéstnancl. Podnik se v nasledujicich letech bude na-
dale vénovat tomu, aby tyto jiz dnes vyborné hodnoty
jesté vylepsil.

Tento prizkum se jako nastroj na zjistovani nazoru
a spokojenosti zaméstnanc( pouziva v celém koncer-
nu Volkswagen. Na prizkum navazuji rozhovory mezi
zamestnanci a vedoucimi pracovniky, v ramci kterych
dochazi k diskusi o stiznostech a potiZich, ale také
o navrhovanych postupech pro zaclenéni zsméstnan-
ct do vyvoje pracovnich procest. Obé strany spolecné
vyvijeji nezbytna feseni pro zavedeni zmén do praxe.
Priizkum minéni zameéstnanct se v roce 2014 konal jiz
posedmeé. Poprvé se ho Ucastnila | spolecnost SKODA
AUTO Deutschland.

Odborné vzdélavani

Jednim z Klicavych prvk( v oblasti fizenf lidskych zdro-
j0 spole¢nosti SKODA AUTO je jiz fadu let podnikoveé
odborné vzdéldvani. Jde o zplsob, jakym si podnik
zajistuje dostupnost kvalifikovanych, mladych a talen-
tovanych pracovnik(, ktefi hraji nezastupitelnou roli
v zajisténi jeho vlastni budoucnosti a naplnéni spo-
lecenskeé odpovédnosti podniku. V poslednich letech
pocet UEAU trvale roste. V roce 2014 pripravila SKODA
AUTO v ramci prezen¢niho studia na budouci profesni
drahu v podniku celkem 883 u¢n. Jednou z nejvétsich
vyhod pro Uspésné absolventy je garance pracovniho
uplatnéni ve SKODA AUTO. Jako zaméstnanci koncer-
nu Volkswagen pak maji pristup k Siroké skale mezina-
radnich pracovnich prileZitostf.
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SKODA AUTO buduje blizké vztahy se studentkami jiz
v pocatcich jejich studii za Ucelem presvédcit divky
o pfitazlivosti technickych profesi v podniku. Stfed-
ni odborné ucilistd SKODA AUTO také porada kariér-
ni Den pro divky, ktery je ma motivovat k volbé studif
technickych obor(. Pocet divek na ucilisti kazdorocné
stoupd (2012: 63, 2013: 89, 2014: 109).

Stiedni odborné ucilisté SKODA AUTO také nabizi spe-
ciélni obory pro studenty s postizenim, zejména s leh-
kym mentainim postizenim.

Pro zajisténi nejvyssi kvality vzdélavani investovala
SKODA AUTO jen v roce 2014 do zazemi ucilisté 55 mi-
liond Ke. Dalsi rozsifovani ucilisté se jiz planuje. Podnik
mUZe byt na studenty svych ucnovskych obord velmi
hrdy, nebot se pravidelné umistuji na pfednich mistech
v narodnich a3 mezindrodnich soutézich. Studenti roz-
vijeji své dovednosti také v rdmci projektu, ve kterém
kompletné postavi svij viastni prototypovy viz. Tento
projekt nese ndzev Azubicar a byl spustén v roce 2013
Vznikly plisobivy studentsky vz s ndzvem CITIJET byl
ji7z pfedstaven vefejnosti.

SKODA AUTO Vysoké skola je prvni a také jedinou
podnikovou univerzitou v Ceské republice. Pro podnik
predstavuje jedinecny nastroj pro nabor absolvent.
Univerzita byla zaloZena v roce 2000 a nabizi baka-
|8Fskeé a magisterské studium v oblastech ekonomiky
3 managementu. V soucasnosti zde studuje pfiblizné
1000 posluchact, z nichZ vice nez 100 je zaméstnano
ve SKODA AUTO.

Od roku 2005 se univerzita podili na programu Eras-
mus. Jako soucdst mezindrodni sité spolupracuje
s dalsimi vysokymi Skolami v Némecku, Rakousku
a Spanélsku, napriklad na spolecnych vyukovych pro-
jektech. Mezi dalsi oblasti spoluprdce patfi vyménné
studentské pobyty, workshopy, kanference a také me-
zindrodné uznavaneé jazykove zkousky.

Sidlem Vysoké skoly SKODA AUTO je Vzdélavaci cent-
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rum Na Karmeli v Mladé Boleslavi, kde se konaji i pod-
nikove profesni vzdéldvaci programy. Budova vysoke
Skoly vznikla v race 2007 pfi modernizaci a rozsifeni
sousedniho klastera ze 14. stoleti a dokldd3a blizkou
partnerskou spolupraci mezi spolecnosti SKODA AUTO
a méstem Mladé Boleslav. Objem investic do staveb-
nich praci dosahl zhruba 390 miliond Ke.

Oblast technického vyvoje SKODA AUTO blizce spolu-
pracuje s Technickou univerzitou v Libercl. Podnik viak
rozviji spolupraci i s dalsimi domacimi i zahrani¢nimi
vysokymi Skolami. Vedle rGiznych sponzorskych pro-
jekt zahrnuje tato spoluprace také spolecny vyzkum
a vyvoj, praktikantské pobyty ve SKODA AUTO ¢i pred-
naskovou ¢innost zaméstnanct podniku na vysokych
skoldch. Podnik poskytuje velké mnozstvi vozidel jako
vyukové pomacky a také se angazuje ve vyvoji studij-
nich plant a akreditaci novych obord. Cilem téchto ak-
tivit je sblizit studijni obsah s primyslovou praxi,

V roce 2014 investovala SKODA AUTO nékolik miliond
K¢ do spoluprace s vysokymi skolami v Ceské republice.
Hlavnimi partnerskymi univerzitami jsou Ceske vysoké
uceni technické v Praze, Technickd univerzita v Liberdi,
Vlysoké uceni technické v Brné a Vysoka skola ekono-
micka v Praze,

Individualni profesni vzdélavani

Naroky kladené na zaméstnance se neustdle zvy-
Suji, zejmeéna v souvislosti s rostouci technologickou
komplexitou, vyzvami tzv. Pramyslu 4.0 nebali ¢tvrté
promyslove revoluce, kterd propojuje lidstvo se stroji
a prostredky vypocetni techniky, a postupujici globa-
lizaci pracovnich trh. Z téchto davod( nabizi SKODA
AUTO svym zamestnanclm Sirokou fadu moznosti
pro dodatecné prohlubovani osobnich dovednosti
a kompetenci, diky kterym si zachovavaji konkurence-
schopnost na mezinarodnim trhu prace. Podnik klade
zvldstni diraz na trvaly rozvoj v oblastech podnika-

telskeha mysleni, flexibility, interkulturni komunikace
3 jazykavych znalosti.

Na opldtku podnik od zaméstnancl ocekadvd vysoky
standard pracovniho nasazeni, vykonnosti a ochrany
vlastniho zdravi, Trvaly profesni rozvoj zameéstnanct je
nedilnou soucasti podnikove strategie fizeni lidskych
zdroj(. Vzdélani a motivovani zaméstnandi, ktefi jsou
schopni pracovniho nasazeni kdekoli po svété, jsou
nezbytnou podminkou pro Uspésnou realizaci ristove
strategie SKODA AUTO.

Vedle prezencnich skoleni vyuziva SKODA AUTO &i-
rokou kalu e-learningovych programd. Zaméstnanci
maji k dispozici okolo 100 rbiznych online kurz(, kte-
ré mohou dle uvazeni vyuZzivat jak na pracovisti, tak
z domova.

Celozivotni vzdélavani a vzdélavaci programy pro do-
spélé ve SKODA AUTO pokryvaji velmi sirokou oblast,
kterd zahrnuje vse od technického a specializovaného
vzdeéldvani az po jazykoveé kurzy a rozvoj v oblasti soft
skills.

V roce 2014 absolvovalo 26 884 Gcastnik( celkem
3 778 prezencnich vzdéldvacich kurz( (2013: 26 970
Gcastnik(, 4 011 prezencnich kurzd). Dalsich 51 121
Ucastnikd absolvovalo e-learningové programy (2013
55 658).

Pro kazdého zaméstnance je vytvofen pldn osobni-
ho rozvaje, v jeho? rdmci je zaméstnanec vzdélavan s
ohledem na své kankrétni potieby. Cast vzdélavaciho
programu je tvofena pfimo samotnymi zamestnanci.
V rdmci tzv. profesnich skupin predavaji pfislusni od-
bornici své znalosti ostatnim koleg@im. Podnik také na-
bizi specidini kurzy a seminafe pro zaméstnance, kteff
se chystaji na odchod do dlichodu,

SKODA AUTO preferuje nabor vedoucich pracovnik ze
svych vlastnich fad a poskytuje jim interni skolici pro-
gramy v pripravé na vykon jejich funkci. Prikladem je
podnikovy praktikantsky program pro vedouci pracov-
niky, ve kterém mohou budouci vedouci zaméstnanci
ziskat fadu zkusenosti v mezinarodnim prostredi. Clen-
stvi v koncernu Volkswagen a prilezitosti, které z toho
plynou, jsou v tomto sméru pro zaméstnance velkou
vyhodou.

V roce 2012 doslo v koncernu Volkswagen k restruk-
turalizacl systému vzdéldvani a k zalozeni Volks-
wagen Group Academy. Tato akademie zastfesuje
vsechny ostatni koncernové akademie a vznikla
spojenim AutoUni Wolfsburg, Volkswagen Coaching
GmbH a dalsich dcefinych spolecnosti. Rearganizace
dala vzniknout integrovanému propojeni vzdéldvani
na vsech Urovnich, od z&kladniho vyuceni v oboru
37 po nejvyssi akademické vzdélani, Tento systém
vyuziva synergicky efekt a zajistuje vysokou Uroven
kvality a kompetencnich standard( napfi¢ celym
koncernem.

Koncernova akademie zabezpecuje zachovani trvale
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vysokeé kompetencni a kvalitativni Urovné vzdeldvani
zamestnanch u vsech znacek koncernu Volkswagen
po celém svété,

V roce 2013 byla v souladu s filozofii profesnich skupin
zaloZena Nakupni akademie SKODA, specializovana
akademie pro oblast nakupu. Pro cileny rozvoj zamest-
nancl bylo v koncernu Volkswagen definovano pres
30 jednotlivych profesnich skupin. Zamérem SKODA
AUTO je zalozit pro kazdou jednotlivou profesni sku-
pinu samostatnou akademii, kterd bude koordinavat a
realizovat vzdéldvani zameéstnanct v dané oblasti. No-
va Nakupni SKODA Akademie je v ramci podniku prvni
odbornou akademii svého druhu. Na z3kladé partner-
stvi mezi Utvarem SKODA Akademie a oblasti Nakupu
bylov soucinnostis Odbory KOVO mozné ziskat potfeb-
né zkusenosti z koncernu Volkswagen a vytvorit plat-
formu pro komplexni rozvoj kompetenci zaméstnancy
v oblastindkupu. Od té doby doslo také k zalozeni Aka-
demie kvality a Akademie pro personalistiku, kterd ma
7a Ukol rozvoj v oblasti kvality a fizenf lidskych zdroj.

Management navrhi Z.E.B.R.A.

Zamestnanci spolecnosti SKODA AUTO maji moZnost
podavat ndvrhy na zlepseni a predkladat své napady
a inovace ve vsech oblastech ¢innosti podniku a jeho
proces(. Za timto Ucelem byl vytvoren projekt manage-
mentu ndvrhd ZEBRA. V roce 2014 podalo priblizné
6800 zameéstnancl celkem 22 975 navrh na vylepse-
ni stavu napfic¢ celym podnikem. Z téchto ndvrh( doslo
k realizaci v 64,8 % pfipad( s dosazenym piinosem ve
vysi 341,5 milionu Ke.

Zamestnanecke navrhy se tykaly predevsim materialo-
vych uspor, zvyseni efektivity vyrobnich proces(, zlep-
Sovani v oblasti bezpecnosti préce a ochrany zdravi
a produktové bezpecnosti,

Bezpecnost prace a ochrana zdravi pfi praci
SKODA AUTO vnima ochranu zdravi zaméstnancd
a zajistént jejich bezpecnosti pfi praci jako dllezity fak-
tor v dlouhodobém ekonamickém rozvoji Spole¢nosti.
V této oblasti se podnik zaméfuje zejména na vyhod-
nocavani potencidinich rizik na pracovistich a jejich
klasifikaci do jednotlivych kategorii dle legislativnich
predpist. Rada opatfent a aktivit ve SKODA AUTO vsak
vysoce prekracuje ramec zékonem danych povinnosti,
V zajmu viech zaméstnancd podniku v Ceské repub-
lice doslo k zaloZeni samostatné Podnikové komise
bezpecnosti prace a ochrany zdravi, kterd se schazi
ctyrikrat rocné a které predsedd vedouci ablasti vyro-
by a logistiky. V otdzkach ochrany zdravi a ergonomie
funguji samostatné pracovni skupiny. Na vsech téchto
aktivitdch se podileji i zastupci zaméstnanct, Podnik
jiz také fadu let postupuje v souladu s uzavienymi
dohodami na ochranu zdravi, zajisténi zdravotni péce
a bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi praci,

48 /prava o trvale udrzitelném rozvoji 2013/14

Pocet podanych zlepSovacich navrhd v ramci
programu Z.E.B.R.A.
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Cilem spolecnosti SKODA AUTO je sniZit nemocnost,
zejména u starsich zameéstnanc(. V roce 2014 dosahla
hodnota zameskanych dnli 2,5 % (2013: 2,6 %), coZ je
mnohem méné nez u srovnatelnych podnikd v Ceské
republice. fgh

SKODA AUTO dosahuje jiz fadu let vynikajicich vysled-
ku v bezpecnosti prace. V roce 2014 doslo v zdvodech
v Ceské republice praméme k 1,3 Urazu s nasledkem
pracovni neschopnosti na jeden milion pracovnich ho-
din, coZ je mnohem méné neZ hodnota podnikaveého
cile 1,6 pro dany rok.

mezi automobilovymi vyrobci v evropskéem i mezi-
narodnim meéfitku, Tento pozitivni vysledek je za-
loZeny na preventivnich opatfenich a dlouholetém
Usili vsech zuc¢astnénych osob v oblasti bezpe¢nosti
prace. Klicovou roli zde sehrély i Odbory KOVO, které
trvale pracuji na zvyseni povédomi v této oblasti a na
prosazovani bezpecného a odpovédného chovani za-
mestnancl.

Zaméreni na dobrovolnou prevenci

Programy dobrovolné prevence jsou ve spolecnosti
SKODA AUTO sdruzeny v programu Check-up, mezi
jeho? hlavni cile patfi zajisténi zdravé Zivotospravy,
snizeni télesné hmotnosti, zvyseni pohyboveé aktivity,
prevence zavislosti a propagace vseobecné zdravejsi-
ho Zivotniho stylu. V roce 2014 proslo lékafskou pro-
hlidkou 18 389 zameéstnancy. Dle potfeby navazovala
na prohlidku dalsi individuaini vysetfeni a rehabilitace.
Vysledky osobnich zdravotnich plan( kontroluji podni-
kovi [ékari. V roce 2014 byl zjistén dobry zdravotni stav
U 48 % zamestnancy, zatimco u 50 % zaméstnancl
bylo objeveno zvysené riziko onemocnéni a byla jim
doporucena pfislusnd Uprava v Zivotosprave, Pouze
v pfipadé 2 % zameéstnanct doslo ke stanoveni vy-
sokého rizika onemocnéni. Tito zaméstnanci obdrze-
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I rady, jak zlepsit sv(j zdravotni stav a vést zdravejs
zpUsob Zivota.

Zamestnanci mohou ve vsech vyrobnich zdvodech
podniku vyuzivat sluzeb ambulantnich rehabilitacnich
center, kterd vedle samotné rehabilitace nabizeji i pre-
ventivni programy.

V roce 2014 vyuzilo lécebnych sluzeb rehabilitacnich
zafizeni 1 555 zaméstnancl. Rehabilita¢nich progra-
mu se Ucastnilo 671 zaméstnanc. V roce 2014 proslo
pobytem ve specidlnich wellness zafizenich 2 076 za-
mestnancl. Ozdravné pobyty jsou koordinovany Od-
bory KOVO.

Na sniZzeni nemocnosti se zaméfuji i dalsi preventivni
opatfeni, zejména v souvislosti s chronickym a akut-
nim onemocnénim (napf. kardiovaskuldrni choraby,
poruchy metabolismu, onkalogické onemaocnéni, one-
mocnéni pohybového ustroji a infekéni onemocnéni).
V&ichni zaméstnanci SKODA AUTO mohou vyuZit na-
bidky ockovani proti chfipce a dostat na prani davku
vitaminu C aZ na ¢tyfi mésice. V roce 2014 vyuZilo bez-
platného ockovani 2 662 zaméstnancl (11,2 %).

Zdravotni stav zaméstnancl je také pfedmétem pod-
nikovych dnd zdravi. V roce 2014 byl u pfileZitosti Dne
zdravi pfipraven novy program, ktery zahrnuje propa-
gaci Ceského nérodniho registru dérch kostni dieng,
jeho? vysledkem byl vstup patnacti zaméstnanc do
registru darct kostni drené.

Ergonomie prace

Ve spolecnosti SKODA AUTO je na ergonomicke as-
pekty kladen v pribéhu celého procesu pladnovani
produktu a vyroby hlavni diraz. Od roku 2010 pracu-
je podnik na vyvoji opatieni pro zlepseni ergonomie
a fyziologie prace se zaméfenim na vznik takového
pracovnino prostfedi a podminek, které pomahaj
chranit zdravi zameéstnanct. Za ergonomii a fyziologii
prace odpovidad multidisciplindrni tym slozeny z lékard
a pracovnik( technického vyvoje. Tento tym se zaby-
va cilenymi preventivnimi programy, navrzenymi pro
potieby konkrétnich pracovist, poradenstvim, simulaci
pracovnich postupt ve vhodnych télesnych pozicich
a kompenzacnimi cviky.
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Spolecenska odpovédnost

Na optimalni realizaci princip(i ergonomie pfi pracov-
nich pracesech spolupracuji s konstruktéry voz( pod-
nikovi lékarfi. Utvary konstrukce dostavaji od vyrobnich
z3vodl zakladni informace o télesné zateZi zamest-
nancl, které mohou pouZit pfi vyvoji novych modeld
voz(. Timto zpisobem se z optimalizace ergonomie ve
vyrobé stava trvaly proces prevence vzniku onemoc-
néni z povolani.

Vroce 2014 evidovaly orgdny statni spravy sedm druhd
nemoci z povolani. SKODA AUTO ma svou vlastni labo-
ratof fyziologie prace s skreditaci dle ceskeé legislativy.
Koncem roku 2014 bylo otevieno nové centrum ergo-
nomie, které se skldda ze dvou ¢asti. V jedné se na-
chazi ergonomicke studio, druha ¢3st je zdravotnicka.
SKODA AUTO je jedinym podnikem v Ceské republice,
ktery ma svou vlastnilaboratof ergonomie a fyziologie
prace.
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Ostatni zdravotnické sluzby

Jednim ze zakladnich kvalitativnich parametr( zdra-
votnické péce je dostupnost pfislusnych sluzeb, které
s ohledem na ¢asovou dostupnost a vzdalenost od-
povidaji v maximalni mife potfebdm zaméstnancl.
V hlavnim zdvodé v Mladé Boleslavi je zajisténa pfi-
tomnost lékafe ve dvou sménach vietné sestry pro
poskytnuti prvni pomoci. V ostatnich zavodech je Ié-
kaf pritomny na denni sméne. Zdvod v Mlade Boleslavi
je jedinym zdvodem koncernu Volkswagen v Evrope,
ktery ma svou vlastni polikliniku, kde zaméstnancim
poskytuje pfimo na misté nejen sluzby vedouciho
lekafe, ale také specializovanou ambulantni péci.
Nabizene ambulantni sluzby zahrnuji stomatologii,
ORL, oftalmologli, dermatologli, ortopedii, interni me-
dicinu, kardiologii, gynekologii, chirurgi, rentgenové
snimkovani, pulmonologii a dalsi sluzby.




Spolecenska odpovednost

Spolecenskd odpovednost je nedilnou soucasti fi-
remni identity SKODA AUTO a je neoddélitelné spjata
s ekonomickou Uspésnosti podniku. Aktivity podniku
v okoli vyrobnich zadvod( pomahaji vytvaiet nova
pracovni mista a prileZitosti pro odborné vzdélavani.
Podnik se na pomoc lidem v téchto oblastech anga-
Zuje fadou raznych zplsobl a spolupracuje s predni-
mi nadacemi a charitativnimi organizacemi na mnoha
socidlnich a humanitarnich programech. Tuto ¢innost
provadi na lokalni a regionalni Grovni nejen v mistech
svého plsobeni, ale Ucastni se | dalsich projektd s ce-
lostatnim ¢i mezindrodnim rozsahem.

Spolecnost SKODA AUTO tradicné rozviji svou socialni
angazovanost v okoli svych zdvod(. Prislusné aktivity
se soustreduji na déni v Ceské republice, kde pracuje
vice nez 90 % zaméstnancC a kde podnik hraje dle-
Zitou spolecenskou roli. Daraz je kladen zejména na tfi

Priority spoleéenské odpovédnosti SKODA AUTO

Hlavni

Technické
24 [SEVED]

Dopravni
bezpecnost

SIMPLY CLEVER
SIMPLY HUMAN

Bezbariérova

Péce o déti mobilita

2007-2014 spustila SKODA AUTO postupné sedm
grantovych programu, které se soustreduji na priority
(SR a udrzitelného rozvoje a které jsou urceny pro
regiony, kde se nachdzeji vyrobni zdvody podniku.
O registraci projektu a pfispévek mohou pozadat ob-
ce, neziskové organizace a jiné subjekty. V roce 2014
se spolecnosti SKODA AUTO podafilo poprvé v historii
vyrobit @ prodat vice neZ jeden milion vozidel. Tento
Uspéch vyvrcholil darovanim miliontého vyrobeného
vozu jedné ze spolupracujicich neziskovych organiza-
ci, Zivot détem”, kterd bude viz vyuzivat pii pomahani
détem v nemocnicich a zdravotnich zafizenich,

Charitativni dary ze strany SKODA AUTO sméfuji do
oblasti védy a vzdélavani, kultury, sportu a socialnich

oblasti, 3 sice na Mladou Boleslav, Kvasiny a Vrchlabi.
Dcefiné spolecnosti podniku a importéfi jsou ve zpu-
sobu naplnovani své socidini angazovanosti do velké
miry nezavisli. Jejich aktivity vsak musi vzdy odpovidat
z8kladnim hodnotam znacky SKODA. Predmétem jejich
snahy je docilit maximalniho ucinku na pfislusnych tr-
zich.

Pro zajisténi co nejvyssi efektivity své angaZovanosti
vyvinul padnik CSR strategii s ndzvem ,SIMPLY CLEVER.
SIMPLY HUMAN?, kterd definuje tyto Ctyfi hlavni priority:
- Bezpecnost silni¢niho provozu

- Technické vzdélavani

- Péce o deti

- Bezbariérova mobilita

Na regionalni Urovni je kladen d0iraz na zajisténi kvalit-
ni péce o zamestnance a spoluprace s ostatnimi sub-
jekty v regionu.

Regionalni

Péceo
zameéstnance

Dobry
soused

otazek a jsou podnikem poskytovany bez narok( na
reciprocni plnéni. Dary sméfuji pouze k subjektim se
statutem charitativnich organizaci ¢i subjektdm oprév-
nénych dle specialnich predpisC k prijeti daru. Darovaci
proces probihd transparentnim zplsobem, ktery zaru-
¢uje dokumentaci a ovéfitelnost Ucelu daru, identifika-
cl prijemce a stvrzenf jeho prijett.

Do charitativnich sbirek jsou osobné zapojeni | za-
meéstnanci SKODA AUTO. V roce 2014 zaved! podnik
samostatny program, ktery zaméstnancm umaoznuje
nominovat a financné podporovat zplsobilé projekty.
K ziskanému obnosu pak SKODA AUTO pfispéje dvoj-
nasobnou ¢astkau. Z vysledneé ¢astky je 80 % zasldno
vybrané organizaci 3 zbylych 20 % je vénovano dét-
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Socialni zalezitosti

Spolecenské odpovédnost

skéemu domovu v Aurangdbadu v Indii. V prvnim roce
jeji existence prispélo do zameéstnanecke shirky vice
nez 1000 zaméstnancy.

Sponzorské aktivity spolecnosti SKODA AUTO se

AKtivity a projekty

Bezpecnost silni¢niho provozu

SKODA AUTO se jako automobilovy vyrobce vyrazné an-
gazuje v dopravni bezpecnosti. Aktivity v této oblasti za-
jistuji, Ze vyrobky spolecnosti SKODA AUTO plni nejvy3si
pozadavky na bezpecnost silni¢niho provozu. Podnik se
vsak také angaZuje ve vyzkumu a prevenci nehod, ale
take ve vzdélavani v ablasti bezpecnosti na silnicich.

Aktivni a pasivni bezpecnost

Diky trvalému usili v technickém vyvoji pinf vozy znacky
SKODA nejvyssi standardy bezpecnosti, Véechny nové
predstavené modely znacky od roku 2008 pravidelné
ziskavaji nejvyssi hodnoceni péti hvezdicek v narazo-
vych testech Euro NCAP. Velky dojem vytvareji nejen
svou prostornosti a vynikajicim pomérem mezi uzZitnou
hodnotou a cenou, ale také svou aktivni bezpecnosti.
R0zn3 vylepseni v ablasti bezpe¢nosti se také rovnou
aplikuji do stavajicich vyrobnich proces(.

SKODA AUTO wyuziva pro tyto ucely své viastni vy-
zkumné laboratofe a stfedisko narazovych zkousek,
které bylo uvedeno do provozu v roce 2011, V roce
2008 take zalozila samostatny tym vyzkumu dopravni
bezpecnosti, ktery se zabyva analyzou dopravnich ne-
hod. Vysledky téchto analyz jsou hodnotnou zpétnou

M SKODA hrou

SKODA hrou je zdarma pfistupna internetova
aplikace se zaméfenim na nejmladsi Gcastniky
silni¢niho provozu. Détem dava moznost z3-
bavnym zpUsobem poznavat typickeé dopravni
situace, jako je pfechazeni pfes vozovku ¢i
pouZivani hromadné dopravy, a pouziva formu
interaktivnich animaci k procviceni bezpetne-
ho chovanina silnici. K tomu patfii povedomi
o tom, jak byt viditelny pro ostatni Ucastniky
provozu v noci ¢ijak spravné pouzivat bezpec-
nostni pasy. UZivatelé simohou v kvizu take
otestovat své znalosti dopravnich predpist

3 znacek. Na internetove strance lze nalézt
také informace o ekologicky odpovédném
chovani, fadu her, puzzle a atlas Evropy. Apli-
kace je k dispozici v ceské, slovenske,

anglické a ruske jazykove verzi.

soustfeduji zejména na oblast kultury, umeéni a spor-
tu. Sponzorské financni prispévky jsou poskytovany
v rdmci prislusné legislativy a v souladu s relevantnimi
podnikovymi predpisy.

vazbou pro cely vyvojovy proces. Odbornici tymu vyu-
Zivaji neabvyklé metody pro analyzu a zaméfeni redl-
nych situaci v misté dopravni nehody. Kvalitu vysledkd
zajistuje 1 tésnd spoluprace s polici, hasici a zachranari.
Tym odbornikd je kazdy den po celych 24 hodin v ne-
pretrzité pohotovosti a nékdy vyjizdi k nehodam az tfi-
krat denné. Jednim z klicovych zaver( jeho prace je po-
znatek, Ze i kdyZ mohou nejmodernéjsi bezpecnostni
prvky voz( SKODA vyznamné omezit nasledky nehod,
za spravné pouzivani vsech bezpec¢nostnich technolo-
gif nesou stale hlavni odpovédnost cestujici. Tyka se to
spravného nastaveni sedadel, pouzivani bezpec¢nost-
nich pasl ¢i zabezpeceni predmétl v interiéru vozu.
Proto je velmi ddlezita Gcast odbarnikd SKODA AUTO
na akcich zameéfenych na bezpenost dopravy, kde se
mohou podélit s détmi o své poznatky a vzdeéldvat je
v bezpetném chovani na silnici.

Neni pfekvapenim, Ze na cesté k vedouci pozici v bez-
pecnosti silnicniho provozu rozviji spolecnost SKODA
AUTO dlouhodobou spolupraci s policejnimi a hasicsky-
mi sbory. Podobnou formu spoluprace nyni predstavila
i spolec¢nost Skoda Auto India, kterd poskytla vypocet-
ni techniku venkovskému policejnimu sboru v Auran-
gabadu.
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Soutez Mlady designer
rozviji détskou kreativitu
jiz od raného veku.

Dopravni vychova

Rozvoji bezpetného chovani nejmladsich ucastnikd
silni¢niho provozu se SKODA AUTO vénuje rozmani-
tym zpGsobem. Podnik podporuje organizace, které
provozuji na nékolika mistech dopravni hfiste, 3 vytvari
patficné podminky pro dopravni vychovu déti na za-
kladnich skolach,

Jiz osm let je SKODA AUTO generalnim partnerem ce-
lostatni soutéze Cesty mésty, kterou organizuje reno-
movand Nadace Partnerstvi. Tento projekt zavadi do
praxe vzorova feseni na zklidnéni dopravy v ceskych
mestech a obcich a propaguje osvédcené postupy
v dopravnivychove. V roce 2014 byla tato soutéz rozsi-
fena o seminare pro vefejné cinitele s cilem vzdélavat
je v oblasti inteligentnich feseni v dopravni infrastruk-
tufe a poskytavat jim zakladni programy pro dopravni
vychovu.

Ucastnicisiinicniho provozu véech vékovych skupin mo-
hou navstivit internetovy portal www.bezpecnecesty.
cz, ktery poskytuje rady v otdzkach dopravni bezpec-
nosti @ pomoci interaktivnich map podava nejnovejs
informace a tipy pro cestovani. Uzivatelé se mohou na
portdlu registravat a vyznacovat v mapé nebezpecné
Useky ¢i kiizovatky na varovani ostatnich fidicd. Portal
navic informuje o fadé vzdélavacich pfileZitosti a na-
bizi zajimavé informace o soutéZich ve zruénosti jizdy
a3 akcich na podporu dopravni bezpecnosti. Tento por-
tal podporuje SKODA AUTO ve spolupraci s Policii Ces-
ké republiky od roku 2013.

V roce 2013 spustil podnik dva regionaIni grantoveé pro-
gramy se zameéfenim na dopravni vychovu a vylepseni
dopravni bezpecnosti a mobility v abcich. Doposud ob-
drzelo finan¢ni piispévek celkem 27 projekt.

Technické vzdélavani

Odborné vzdélavani a trvalé vzdéldvani v technickych
profesich je nejen soucasti spolecenské angazovanosti
SKODAAUTO, ale zaroven tvofii dalezity predpoklad pro
zajisténi budouci konkurenceschopnosti podniku. Pod-
nik se zejména zameéfuje na zvyseni pfitazlivosti tech-
nickych profesi a propagaci dudiniho zplsobu vzdéls-
vani s cilem navysit pocet kvalifikovanych absolvent(
v technickych a veédeckych oborech.

Svou podporu poskytuje SKODA AUTO iz tém nej-
mensim. Soutéz Mlady designer zacing na predskolnim
stupni @ zameéfuje se na rozvijeni détskeé kreativity. Na
tuto soutéZ navazuji dalsi aktivity na zvyseni popularity
technickych obor na Urovni zakladnich a stfednich skal,
na které navazuje jiz intenzivni spoluprdce s domacimi
i mezindrodnimi univerzitami. Od roku 2013 se projekt
zaméfuje na rozvoj kreativity u déti a podniceni jejich
zaJmu nejen o umeni, nybrz | o techniku a promyslovy
sektor. V prvnim rocniku soutéze malovaly déti na pred-
Skolnim stupni svou vizi auta budoucnosti. V nasleduji-
cim ro¢niku byly déti na zakladnim stupni vyzvany k po-
staveni trojrozmérného modelu svého navrhu. Vyznam
tohoto projektu dokldda i specidini ocenéni udélené
vedoucim designu znacky SKODA Jozefern Kabaném.
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Vlevo: Podpora zdravot-
nich klaunt je jednim

z nejdéle trvajicich
projektl angazovanosti
SKODA AUTQ v Ceskeé
republice.

Vpravo: Dopravnivycho-
va: rozvoj bezpecnostina
silnicich mezi nejmladsimi
Uc¢astniky provozu.

Socialni zalezitosti

Spolecenska odpovédnost

Vedle samotnych zakd vnima SKODA AUTO jako jed-

telsky sbor. V rdmci projektu Véda ma budoucnost
nabizi podnik ucitelim z3kladnich stupnl vzdélavadi
kurzy, ve kterych pfedstavuje rizné ndméty a meto-
dy pro vyuku matematiky a pfirodnich ved. Ucitele ze
z8kladnich kol 7 okoli vyrobnich zavod( SKODA AUTO
tak ziskali praktickeé vyukové podnéty, navstivili vyrobni
zavody podniku a ve SKODA Lean Centru se seznamili
se zasadami stihlé vyroby. Pro mnoho z nich byl nej-
pfinosnéjsim objevem pohled na moZnost budouciho
vzdéldvani studentld na Stfednim odbarném ucilisti
strojirenskem SKODA AUTO. Rada z nich dosla k pre-
svédceni, ze povoldni v primyslovém sektoru nabizi
atraktivni moznosti pro dalsi osobni rozvaj. Vzdélavaci
program Veéda ma budoucnost je oficidlné akreditova-
ny Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy Ces-
ké republiky.

Podnik chce prildkat zajem lidi o technické obory i mi-
mo Skolni prostredi. SKODA AUTO je partnerem tech-
nologického parku IQLANDIA v Liberci, ve kterém od
roku 2013 organizuje technologické vystavy na podpo-
ru technického vzdeélavani a profest.

Podnik kombinuje své aktivity v této oblasti s poskyto-
vanim finan¢ni podpory pro vzdeéldvani v technickych
oborech. Od roku 2008 darovala SKODA AUTO odbor-
nym ucilistim jako vyukové pomUicky vice nez 330 vozi-
del, stovky kust diagnostickych zafizeni, motory a dalsi
komponenty.

Spolecnost SKODA AUTO zaujima v Ceské republice
jedno z vedoucich postaveni v technickém vzdeéldvani
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3 aktivné se podili na prislusnych projektech a celo-
statni debaté o konceptu skolstvi v zemi. Mezi celo-
statni projekty s Gcasti SKODA AUTO patii program
POSPOLU ¢i Sektorovd dohoda pro obor strojirenstvi
s Kralovehradeckym krajem. Projekt POSPOLU Je pilot-
nim projektem pra zaloZeni spolupréce v oblasti dual-
niho vzdéldvani mezi nizsimi stupni skolstvi a univerzi-
tami. Hlavnim cilem jeho ¢innosti je zavedeni vyssi miry
praktického vzdelavani ve skoldch. Sektorovd dohoda
s Kralovéhradeckym krajem ustanovuje spolupraci me-
zi pfislusnymi podniky, Skolami a vefejnou spravou na
prosazovani technického vzdélavani a podporu odbor-
ného ucnovského skolstvi. VIastni univerzita a odbor-
né ucilisté s technickym zaméfenim jsou jasnym dokla-
dem angazovanosti podniku v této oblastl,

V roce 2013 spustila SKODA AUTO regionalni grantové
programy na podporu technického vzdéldvani a propa-
gaci technickych obor( na zakladnich skoldch. Ke konci
roku 2014 Ziskalo v jejich rdmci financni podporu cel-
kem 19 projektd.

Podpora déti

Jako znacka vyznavajici rodinné hodnoty se SKODA
aktivné angazuje v projektech, které pomahaji détem,
obzvlaste tém, které nemély v Zivoté tolik stésti. Pod-
nik se pfi svych aktivitach soustieduje na znevyhodné-
né déti v nouzi, pomaha jim ziskat motivaci a [épe se
ucit ve skole,

Pro realizacl téchto cil poskytuje SKODA AUTO fa-
dé uznavanych organizaci v Ceské republice dary
v podobé financnich prostfedkd i vozl. Mezi prijemce



pomoci patii napfiklad neziskova organizace Zdravot-
ni klaun, kterd pod heslem ,smich |é¢i* organizuje po
celé Ceské republice navétévy profesionalnich klaund
u tézce nemocnych déeti. Klauni pravidelné navstévuji
vice nez 60 nemocnic v Ceské republice a v roce 2013
rozsirili svou psobnost i na domovy senior(. V roce
2014 uskutecnili klauni priblizné 3 700 predstaveni pro
vice nez 73 000 déti a seniord.

Prostfednictvim partnerstvi s Nadaci Terezy Maxo-
vé détem a projektu ROZJEDU TO! poskytuje SKODA
AUTO podporu znevyhodnénym détem v détskych do-
movech ve veku 11 az 15 let. Pfedmétem tohoto pro-
jektu, ktery byl spustén v roce 2013, je lépe pripravit
déti na profesni Zivat formou osabni asistence a vy-
ukou predmét(, jako je matematika, pfirodoveda i cizf
jazyky. Rada déti se také uci jinym dovednostemn, napr.
hie na hudebni nastroj, tanci ¢i zpévu. V roce 2014 se
projektu Gcastnilo priblizné 40 déti ze ctyr détskych
domov(. Na ukazku toho, jak vypada redlny pracovni
7ivot a jaké jsou prilezitosti na trhu prace, navstévuji
déti rGzné typy pracovist, napf. hotel Hilton ¢i vyrobni
z&vody SKODA AUTO. Druhou cilovou skupinou tohoto
projektu jsou vyucujici, pro které jsou pripraveny spe-
cialni semindfe k tématu znevyhodnénych déti bez
motivace a s fadou problému. Na zakladé téchto kon-
krétnich krokd vytvari projekt metodiku, s jejiz pomoci
mohou détské domovy zvySovat u déti miru jejich mo-
tivace, Podnik spojil sily s nadaci na podporu détskych
dnd a spolecné také rozvijeji projekt na poskytnuti
vozu CITIGO v rdmci vefejného grantu pro pokryti po-
tfeb vybrané nadhradni rodiny. Za Gcelem zvyseni pod-

pory znevyhodnénych déti a zvyseni povédomi o této
problematice se SKODA AUTO stala také generalnim
partnerem charitativni médni prehlidky FASHION FOR
KIDS. Jednou z dalsich iniciativ, kterym podnik poskytu-
je svou podpary, je akce Nova prace, novy Zivot, kterd
umoziuje mladym lidem ziskat prvni pracavni zkuse-
nosti, napfiklad formou praktikantského pabytu. Inicia-
tiva vznikla za podpory Nadace Terezy Maxové détem
3 platformou Byznys pro spolecnost. Ke konci roku
2014 se této iniciativy Ucastnilo takika 30 spole¢nosti.
V roce 2014 spustil podnik novy regionaini grantovy
program SKODA détem, ktery se zaméfuje na vylepse-
ni podminek détské péce a zlepseni dovednosti u déti,
Dosud obdrzelo finan¢ni podporu celkem 12 projekto.
V Némecku podporuje SKODA AUTO Deutschland dét-
sky paliativni tym (KinderPalliativieam), ktery poskytuje
ambulantni péci téZzce nemocnym détem. Diky tomuto
projektu mohou déti travit pasledni tydny, mésice ¢iro-
ky svého Zivota doma s radinou. SKODA AUTO poskytla
vozy dvéma projektiim pro zajisténi ambulantni péce
0 téZce nemocne déti v domacim prostfedi.
Spolecnost SKODA AUTO Deutschland ma také velmi
silnou vazbu na nadaci Barenherz. Tato nadace fi-
nancuje detske hospice po celéem Nemecku. V Lipsku
3 Wiesbadenu poskytuje Spole¢nost podporu hospi-
cOm, kde mohou tézce nemocné déti proZit posledni
tydny ¢i mésice sveho Zivata s rodinami - a to dobro-
¢innosti, finan¢nimi dary a poskytnutim vozidla.

Od roku 2004 spolupracuje spolecnost SKODA AUTO
Slovensko s detskym domovem Nadej u Bratislavy. 7a
poskytnuté financni dary pofidil détsky doim hry, spor-
tovni vybavu, skolni potfeby, knihy a vanocni vyzdobu.
Od roku 2010 se zde slavi i Mezinarodni den deti. Tu-
to celodenni akci organizuje podnikova rada SKODA
AUTO Slovensko, a pfipraveného programu plného her,
soutézi a zadbavy se zUcastiuji zamestnanci zdvodu
s rodinami. Zameéstnanci v pribéhu roku také organizuji
pro détsky domov sbirky osaceni @ domacich potieb.

Socialni angazovanost v Skoda Auto India
Spole¢nost Skoda Auto India Private Ltd. rozviji od sa-
motného pocatku svou spolecenskou odpovednost a
v rédmci svych CSR aktivit poskytuje podporu socidlné
a ekonomicky slabsim a deprivovanym vrstvam obyva-
telstva v mistnim regionu. Pravidelné se zde realizuji
(SR aktivity, které pomahaji znevyhodnénym vrstvam
spolecnosti. V tomto sméru organizuje Skoda Auto
India pravidelné zdravotni prohlidky v okolnich obcich,
tzv. ,check-up kempy" Lékarsky tym spolecnosti Skoda
Auto India zde provadi zdravotni prohlidky, poskytuje
rady, distribuuje léky a vzdelava pacienty v ochrané
zdravi a prevenci. Cilové skupiny tvofi socidlné znevy-
hodnéné deti, studenti a obyvatelé mistnich vesnic,
V roce 2014 proslo prohlidkami pies 600 osob, v roce
2013 pfes 500 osob.
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Mobilita bez hranic:
Program SKODA Handy

pomaha zvysit individualni

mobilitu osobam s téles-
nym postizenim.

Socialni zalezitosti

Spolecenska odpovédnost

——

Na pomoc znevyhodnénym détem a zlepseni Zivotnich
podminek a vzdéldvani v détském domove Vasantrao
Naik v Aurangdbadu organizuje spolecnost Skoda Au-
to India a jeji zaméstnanci podnikové 3 zaméstnanec-
ke sbirky.

Bezbariérova mobilita

Spole¢nost SKODA AUTO usiluje o to, aby mélo co nej-
vice lidi pfistup k osobni mobilité a nezavislému zpu-
sobu Zivota. iz fadu let realizuje podnik sv(j program
SKODA Handy, ve kterém poskytuje lidem s télesnym
postizenim specializované poradenstvi, informace
o fadé moznych technickych Uprav voz( a dostup-
ném financovani. Poradcl v programu SKODA Handy
jsou také lidé s postizenim, takZze maji lepsi pocho-
peni pro potieby zdkaznikd, V roce 2014 bylo v pro-
vozu po celé Ceské republice deset stfedisek SKODA
Handy. Ambasadorem programu se stal Uspésny
Cesky paralympionik Jifi Jezek. Podobny koncept za-
vedla do praxe i spolecnost SKODA AUTO Slovensko
v podobé programu SKODA Handy ZTP. Tento program
jiz od roku 2071 pomaha vyvijet feseni pro dopravni
mobilitu 3 integraci osob se zdravotnim postizenim.,
V soucasnosti se na Slovensku nachazi sedm stfe-
disek SKODA Handy ZTP, které poskytuji veskeré po-
tfebné informace, servisni sluzby a osobni asistenci
pfi nadkupu nového vozu, véetné poradenstvi v oblasti
Uprav dle konkrétniho télesného postizeni. Funguj
zde | chrédnéné dilny, které poskytuji zaméstnani té-
lesné postizenym osobam. SKODA AUTO také hleda
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vefejnou a politickou podporu pro vytvofeni funkéniho
trhu se specidlné upravenymi automobily, ktery by na-
bidl postizenym fidicim vice moZnosti.

V roce 2013 spolupracoval podnik s Ceskou asocia-
ci paraplegikd (CZEPA) na studil mobility, jejimZ cilem
bylo zvyseni individudIni mobility postizenych osob na
Ceskych silnicich. Vznikl3 interaktivni mapa Vozejkmap.
cz a aplikace pro chytré telefony dnes pomahaji ve-
fejnosti a aktivnim uZivateldm vyhleddvat na cestach
bezbariérova zafizeni, napf. restaurace, parkovaci mis-
ta ¢l WC,

V celostatnim méfitku spolupracuje SKODA AUTO
jiz dlouhodobé s Centrem paraple, které postizenym
0sobdm nabizi rehabilitacni programy a Sirokou Skalu
volnocasovych aktivit, Pomaha jim pfi ndvratu do béz-
ného zivota a pfi postupném ziskdvani samostatnosti
v kazdodennich aktivitdch, napf. vareni ¢i fizeni auta.
Dakazem angazovanosti podniku v oblasti bezbariéro-
vych sportd je jeho partnerstvi s paralympijskymi spor-
tovcl v Ceské republice,

V roce 2014 spustil podnik regionalni grantovy program
se zaméfenim na zlepseni bezbariérové mobility. Do-
sud byla finan¢ni podpora paskytnuta osmi projektdm.

Péce o zaméstnance a spoluprace

s regionem

Spolecnost SKODA AUTO méa tésny vztah nejen se
svymi zaméstnanci a jejich rodinami, ale také s lidmi
Zijicimi v okalf jejich zavodU. Ve spolupraci s Podniko-
vou radou Odbor( KOVO SKODA AUTO se proto Spo-



lecnost angazuje v konkrétnich projektech v jejich pro-
spéch. SKODA AUTO klade velky ddraz na dobré Zivotni
podminky svych zaméstnanc( a poskytuje jim sirokou
skalu socidlnich vyhod, komplexni zdravotni peci, vyva-
Zenost mezi osobnim a pracovnim Zivotem a moznost
dalsiho profesionalniho rozvoje v ramci podnikové per-
sonalni strategie, g

SKODA AUTO se v souladu s principem ,dobrého sou-
seda" angazuje v projektech, které pfimo souviseji s re-
giony, ve kterych Spolecnost podnika. Je tak zapojena
do celé fady cinnosti, napriklad v oblasti vylepSovani
infrastruktury, podpory Zivotniho prostredi ¢i financo-
vani volnocasovych aktivit. Rada projekt( a iniciativ, ve
kterych se podnik angazuje, je soustfedéna Mladou
Boleslav, ke které ma SKODA AUTO obzvlasté blizky
vztah. Zde byl podnik zaloZen a také zde pracuje velkd
¢ast jeho zaméstnancl. Tymy expert( z Mladé Bole-
slavi, Kvasin, Vrchlabi a SKODA AUTO Gzce spolupracuji
na politicky nezavislém projektu, ktery ma zvysit pri-
tazlivost danych region( pro ostatni podniky a vytvorit
7 téchto mést atraktivni primyslova centrs, a to nejen
na ekonomické, nybrzZ i na socidIni a ekologické Urovni.
V race 2014 byl spustén grantovy program zameéreny
na regiony, ve kterych se nachazeji zavody SKODA
AUTO. Paodpora byla poskytnuta 22 projektiim, které
navrhli zaméstnanci podniku a které buduji solidaritu
s mistnimi regiony a obceml.

V oblasti ekalogie pokracoval v roce 2014 projekt 73
kazdé prodané auto v Ceské republice jeden zasazeny
strom. Zapojenim zameéstnanc( s rodinami podnik ak-

tivné rozviji ochranu Zivotniho prostfedi v regionech,
kde podnika. Od roku 2007, kdy byl projekt predsta-
ven, se ho ztcastnilo vice nez 50 partnerd, zejména
7 fad mistnich samosprdv a neziskovych organizaci,
Celkem bylo zasazeno pfes 480 tisic stromU. V roce
2014 se na tomto projektu spolu se zaméstnanci po-
dileli také studenti odborného ucilisté a praktikanti
SKODA AUTO

Kulturni angazovanost

Spolecnost SKODA AUTO rozviji svou spolec¢enskou
odpovédnost v kulturnim Zivoté ve svém okoli. Tyto ak-
tivity koordinuje centralni ridici grémium, které se sou-
stfeduje zejména na Ceskou republiku. SKODA AUTO
je v kulturni oblasti také mezinarodné sktivni. Dcefiné
spolecnosti a importéfi na celosvétovych trzich roz-
hoduji o zpGsobu své kulturni angazovanosti do velké
miry nezavisle,

SKODA AUTO se v okoli svych zavod( take aktivné an-
gazuje v organizovani rekreac¢nich cinnosti pro podni-
kové zaméstnance, jejich rodiny a mistni obce. Dlraz
klade na rozvijeni pfilezitosti pro mistni kulturni, soci-
3Ini a sportovni vyZiti, napfiklad ve spolupraci s Mést-
skym divadlem v Mladé Boleslavi ¢i soutéznim podni-
kem Rally Bohemia.

V Ceské republice probihéd dlouhodoba partnerska
spoluprace mezi spolecnosti SKODA AUTO a prednimi
3 renomovanymi kulturnimi institucemi, ke kterym pa-
tif Ceska filharmonie, Narodni divadlo v Praze, Narodni
muzeum a Narodni technické muzeum.
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Socialni zalezitosti

Partnerstvi s vyznamny-

mi kulturnimiinstitucemi,
jako je napf. Narodni diva-
dlo v Praze ¢i Mezinarodni
festival filma pro déti

a mladdez ve Zliné.

54th Zlin Film Festival 2014

The International Film Festival f$Chi!drgn and Yeuth in Zlin

—
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SKODA AUTO také podporuje fadu uznavanych mezi-
narodnich udalosti, jako je operni festival Smetanova
Litomysl, ktery je jednim z nejvétsich festival( klasicke
hudby pod &irym nebem v Ceské republice. Svou kul-
turni angazovanost v Ceské republice podtrhuje pod-
nik | spolupraci s Festivalem filma pro déti a mlddez
ve Zliné, Prazskym divadelnim festivalem némeckého
jazyka a svetove uzndvanou vystavou fotografii World
Press Photo.

Od roku 2012 podporuje SKODA AUTO Cenu Arnosta
Lustiga, kterd se vénuje silnym lidskym hodnotam jako
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odvaha, statecnost, lidskost a spravedinost, je7 cha-
rakterizuji spisovatele, ktery dal tomuto ocenénf jmeé-
no. V roce 2014 sponzorovala SKODA AUTO také po-
prvé Ceny paméti ndroda. Toto ocenéni je udélovano
osobnostem, které v zivoté dokazaly, ze ,cest, svobo-
da a lidska distojnost nejsou pouze prézdnymi pojmy"
At u7 jde o vélecné veterdny, disidenty, politické vézné
¢i preZivsi holocaustu, kazdd z téchto osobnosti nasla
v jistém okamziku ve svém Zivoté odvahu vzepfit se
zlu ¢i pomoci druhym, ¢imz prispéla ke svobodé dnesni
spole¢nosti,
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Data & Fakta > tkonomika

Fkonomika

Kli¢ova data a financni vysledky dle IFRS (v mil. EUR)*

Skupina SKODA AUTO
2014 2013
Vykaz zisku a ztraty

Trzby mil. EUR 1 758 10 324
Hruby zisk mil. EUR 1872 1538
% k trzbdm 15,9 14,9
Provozni vysledek mil. EUR 817 522
% k trzbdm 70 51
Zisk pred zdanénim mil. EUR 775 536
Rentablilita trzeb pred zdanénim % 6,6 5.2
Zisk po zdaneni mil. EUR 665 455
Rentabilita trzeb po zdaneéni % 57 4,4

Ostatni vybrané ukazatele
Investice (bez aktivovanych vyvojovych nakladd) mil. EUR 698 741
Vydaje na vyzkum a vyvoj mil. EUR 471 329
Cista likvidita mil. EUR 2 065 1472

* Ména vykazovani Skupiny SKODA AUTQ jsou ceské koruny (K¢). Polozky uvedené v EUR byly pfepocteny z K¢ kurzy Evropské centralni
banky dle metodiky kancernu Volkswagen.
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Dodavky zakaznikdm podle regiond : 7 2013 a m 2014

Stredni Evropa® N

Vychodni Evropa E—

Zapadni Evropa 1

Zamori/Asie e

0 50.000 100.000 150.000

200.000 250.000 300.000 350,000 400.000

% podily na trhu osobnich

Dodavky zakaznikdm (vozy) Zménav % vozidel**
2014 2013 2014/2013 2014 2013
I I

Stredni Evropa* 149 874 126 481 18,5 % 19,8 % 191 %
Vychodni Evropa 119186 125359 -49% 4,2 % 3,9%
Z3padni Evropa 413184 369 598 11,8 % 3,4 % 3,2%
Z3mori/Asie 354982 299 312 18,6 % 13% 11%
Celkem znatka SKODA 1037 226 920750 12,7% 1.4 % 1.3%

*veetné Ceské republiky  ** celkové trhy
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Dodavky zakaznikdm - nejvétsi trhy

Dodavky zakaznikim (vozy) Zménav %
2014 2013 2014/2013
Celkem znacka SKODA 1037 226 920750 12,7%
Cina 281412 226971 24,0 %
Nemecko 149 538 136 415 9,6 %
Rusko 84 437 87456 -35%
Velka Britanie 76027 66029 151 %
Ceska republika 70200 60042 16,9 %
Polsko 46 650 38710 20,5 %
Francie 21054 20400 3,2%
Rakousko 20487 20073 2,1 %
Nizozemi 18 567 13597 36,6 %
Svycarsko 17 820 16 984 49%
Belgie 17807 15482 15,0 %
Spanélsko* 17783 13421 32,5%
Slovensko 16402 14827 10,6 %
Indie 15538 22563 -311%
Izrael 15118 14387 51%
* bez Kanarskych ostrovi
Dodavky zakazniktim podle modeld
2014 2013 2014/2013
Citigo 42494 45225 -6,0%
Fabia 118 975 152248 -219%
Fabia Combi 41543 49747 -16,5%
Fabia celkem 160518 201989 -20,5%
Rapid 148 991 95787 555%
Rapid Spaceback 72372 7994 >100 %
Rapid celkem 221363 103781 >100 %
Roomster 27 454 31149 -11,9 %
Roomster Praktik 2189 2146 2.0%
Roomster celkem 29643 33295 -11,0 %
Octavia 235486 244 812 -38%
Octavia Combi 153771 14766 34,0 %
Octavia celkem 389 257 359578 8,3%
Yeti 102 867 82449 24,8 %
Superb 53282 59 315 -10,2%
Superb Combi 37 802 35118 76 %
Superb celkem 91084 94 433 -35%
Celkem znatka SKODA 1037226 920 750 12,7 %
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Celosvétova vyroba voz SKODA

2014 2013 2014/2013
Vyroba voz( znacky SKODA
Fabia* 103 548 110 881 -6,6%
Fabia Combi 38997 47505 -179%
Fabia celkem 142 545 158 386 -10,0 %
Rapid* 64 013 51321 24,7 %
Rapid Spaceback 57792 18 542 >100 %
Rapid celkem 121805 69 863 74,3 %
Roomster 27728 29338 -55%
Roomster Praktik 2255 2087 8,0%
Roomster celkem 29983 31425 -46%
Octavia* 120 661 119920 0.6%
Octavia Combi 156742 108 541 44,4 %
Octavia celkem 277 403 228 461 21,4 %
Yeti* 88 693 74 658 18,8 %
Superb* 21772 21442 1,5%
Superb Combi 37209 33883 9,8%
Superb celkem 58 981 55325 6,6 %
Celkem znatka SKODA 719 410 618118 16,4 %
Vyroba voz( znacky SKODA ve svété
Celkem SKODA v Pune 10 887 15310 -28,9%
Celkem SKODA v Bratislavé 41974 42 971 -23%
Celkem SKODA v Ciné 277138 255222 8,6 %
Celkem celosvétové znacka SKODA 1049 409 931621 12,6 %

*veetné expedovanych sad do zahranic¢nich vyr. zavod( mimo spolecnost SKODA AUTO
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/ivotni prostiedi

Celkové emise VOC (v t) Celkové emise VOC na viz (v g)
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Vyznamneé snizeni emisi VOC bylo docileno zavedenim technologickych opatfent v lakovnach.
Mnozstvi NO, je udavano na zakladé ovérenych mefeni ¢i emisnich faktord @ mnozstvi spaleného zemniho plynu.
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Pfimé emise SO, (v t) Celkové emise SO, na vz (v g)
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Mnozstvi SO, Je udavano na zaklade emisnich faktord uvedenych v normeé VWSB8000. Na zaklade zmeény ceské
legislativy a normy VW98000 od roku 2013 jiz nejsou vykazovany emise SO, ktere pochazeji ze spalovani zemniho
plynu.

Mnozstvi VOC je vypocteno bilanci mezi spotfebou materiald s obsahem VOC a Gcinnosti cisticich zafizen, kterd
podléha pravidelnému méfent. Udaje se vztahuji pouze na stav v Ceské republice.

Pfimé emise CO, (v tis. t) Pfimé emise CO, na viz (v kg)
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Celkové emise CO, (v tis. t) Celkové emise CO, na viz (v kg)
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Prime emise CO.: Kalkulace je zalozena na spotfebé energii a emisnich faktorech.

Plyny zastoupené v kalkulac: CO,+ nevyznamné mnozstvi F-plyn( a sledovanych Iatek uniklych z chladicich zafi-
zeni,

Nepiimé emise CO,: Kalkulace je zaloZena na spotfebe energif a emisnich faktorech dodavatell energii.
Vyznamny pokles celkovych emisi CO, je dany nakupem elektfiny z obnovitelnych zdrojd a ¢astecnou vyrobou
elektfiny a tepla z biomasy. Udaje se vztahuji pouze na stav v Ceské republice.

Zprava o trvale udrzitelném rozvoji 2013/14 65

Zdroj: Emisni faktory pro
NO, a SO, jsou pfevzaty
z Uredniho véstniku
Ministerstva Zivotniho
prostredt.
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Chemicka spotfeba kysliku (v t)

Chemicka spotieba kysliku

na vz (v g)
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Odchylky od predchozi zprévy v mnozstvi chemické spotfeby kysliku na vyrobeny viz jsou dané zménou v me-
todice vypoctu vyrobenych voz(, ktera zapocitava pouze vozy kompletné sestavené v Ceské republice. Udaje se

vztahuji pouze na stav v Ceské republice.

Cerstva voda (v tis. m3)

Cerstva voda na viz (v m3)
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Odpadni voda (v tis. m3) Odpadni voda na viz (v m3)
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Objemy vychazeji z vlastnich méfeni Spolec¢nosti a pfislusnych kalkulac.

Spotfeba vody se snizila diky nékolika opatfenim na redukci spotfeby pitné a pramyslové vody. Udaje se vztahuji

pouze na stav v Ceské republice.
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Spotieba vody dle zdroje (" povrchova voda M pitna voda M podzemni voda, v tis. m3)
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Spotieba vody dle zdroje na vz (* povrchova voda M pitna voda M podzemni voda, v m?)
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Objemy vychazeji z viastnich méfeni Spolecnosti a pfislusnych kalkulact.
Spotieba vody se snizila diky nékolika opatfenim na redukci spotfeby pitné a primyslové vody. Udaje se vztahuji
pouze na stav v Ceské republice.
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Zdroje pramyslové vody dotc¢ené odbérem a vypousténim

Vyznamny
Rozloha vodni tok Ekologicky
povodi zdroje zvodohos- stav vodniho
proti proudu Dlouhodoby odafského Ochranna toku - druh vo-
nad mistem  pramérny lediskadle  _ pasmav mis- dy dle nafizeni
odbéru, pritok Q, vyhlasky €. Radovost té odbéruci ¢€.169/2006
Nazev v km? m3/s 470/2001Sb. dle Gravelia vypousténi  Sb.
Jizera 1734,81 25,24 Ano I Ne 47K, 48K
kaprova voda
Béla 55,40 1,22 ANoO IV. Ne L
lososova voda
Labe 93,35 2,63 Ano Ne 2L

lososova voda

Zdroje podzemni vody

Hydrogeolo-
Nazev gicka oblast Rozloha v km?

Podorlicka kiida 4222 Povodi Orlice 4345
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Klasifikace vychazi z pravnich predpisti na ochranu
vodnich zdrojt a databazi VUV TGM (Vyzkumny Ustav
vodohospodarsky T.G. Masaryka) a CHMU (Cesky hyd-
rometearologicky Ustav).



Nebezpecné odpady k M vyuziti a " odstranéni (v tis. t)
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Nebezpecné odpady k M vyuzitia " odstranéni na viz (v kg)
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0,94
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Spolecnost SKODA AUTO mé evidencni a ohlasovaci povinnost v souvislosti s nebezpecnymi odpady (odpady
vykazujici jednu ¢i vice nebezpecnych viastnosti, napf. vybusnost, hoflavost, toxicitu atd.). Definice nebezpecnych
odpad(i vychazi z legislativy CR, ale je v souladu také s Basilejskou umluvou a ostatni evropskou legislativou,
V letech 2013 a 2014 nenakladala SKODA AUTO pfi pfepravé, dovozu ¢i vyvozu s zadnym nebezpecnym odpadem,
na ktery se vztahuje Basilejskd umluva.

Narlst mnozstvi nebezpe¢ného odpadu od roku 2013 vychazi z vyssich objemd ve vyrobé komponentt napf. mo-
tor(l 3 pfevodovek. Tato okolnost vychazi predevsim ze zmény ve vyrobnim sortimentu v zavodeé Vrchlabi, ktery ke
konci roku 2012 pfesel z vyroby voz( na vyrobu prevodovek,

Udaje se vztahuji pouze na stav v Ceské republice.
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Kovové odpady (v tis. t) Kovové odpady na viz (v kg)
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Ostatni odpady k M vyuzitia " odstranéni na vz (v kg)

20

2010 20Mm 2012 2013 2014

Snizeni ostatniho odpadu k likvidaci vychazi z ukonceni vyroby ve slévarne litiny v zdvode Mlada
Boleslav v roce 2012, ale také z nekalika dalsich opatfeni realizavanych v poslednich letech.
Udaje se vztahuji pouze na stav v Ceské republice.
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Celkova spotieba energie (v GWh) Spotieba energie na viz (v MWh)
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Odchylky od predchozi zpravy v mnozstvi spotieby energie na vyrobeny v(iz jsou dané zménou v metodice vypoctu
vyrobenych voz(, kterd zapocitava pouze vozy kompletné sestavené v Ceske republice. Udaje se vztahuji pouze
na stav v Ceské republice.

Spotieba energie (v GWh)
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Spotieba energie na viiz (v MWh)
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Spotfeba energie na vz je uddvana na pocet vyrobenych vozU.
Udaje se vztahuji pouze na stav v Ceské republice.
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Naklady na ochranu zivotniho prostredi
(= provozni ndklady M investi¢ni naklady v mil. EUR)
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Naklady na ochranu Zivotniho prostiedi na viz
(™ provozni ndklady M investic¢ni naklady v EUR)
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Investi¢ni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi (v mil. EUR)
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Investi¢ni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi na viz (v EUR)
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Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi (v mil. EUR)
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Provozni naklady na ochranu Zivotniho prostfedi na viiz (v EUR)
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Objem nakupu dle komodit v roce 2014

Kovy 23 %

Agregaty 20 %

Elektroinstalace 23 %

Interiér 18 %

Exteriér 16 %

Mira recyklace zpétné odebranych produktd

Vozy na konci Zivotnosti

Zpétné odebrané produkty (Ceska republika)

Pouzité pneumatiky

Pouzité olovéné baterie

Odebrané Mira Odebrané Mira Odebrané Mira

mnozstvi recyklace mnozstvi recyklace mnozstvi recyklace
Rok [ks]* [%] [ks] [%] [vt] [%]
2010 8165 91,7 34 000 99,9 51 65,5
20M 6416 92,2 35500 99,9 656 66,2
2012 4912 924 36900 99,9 577 66,5
2013 3668 919 58 000 99,9 /35 651
2014 3785 92,8 533900 99,9 1037 65,2

* Pouze vozy znacky SKODA na konci Zivotnosti. Pokles je dany celkovou situaci na trhu s vozy na konci zivotnosti v Ceské republice, Zatimco
pocet sesratovanych vozd trvale klesd, pocet firem, které nezavisle na spole¢nosti SKODA AUTO tyto vozy likviduji, neustale stoupa.
Kazdarocne se zpeétné odebere okolo 800 tun pouzitého oleje.

Materialové slozeni vozu SKODA OCTAVIA 111 1,6 TDI 77 kW

Kompozitni materidly, ostatni 3,81%

Kapaliny 4,14 %

Elektronika/

elektroinstalace 0,82 %

Polymery 20,22 %

Nezelezné kovy 3,06 %

Lehke slitiny 16,24 %

\

Ocel a kovove materidly 51,71%
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Vyznamné chranéné oblasti v okoli vyrobnich zavodi

Vzdalenost Plocha

Kategorie Nazev (km) (ha)

zavod Mlada Boleslav

Chranéna krajinna  Cesky 3] 10 18152,3

oblast

Pfedmét ochrany a poznamky

Ucelem této oblasti je ochrana a obnova prirozeného prostfedi,
obzvlaste ekosystéemU divoke zvere a rostlinnych druhd, a také
zachovani typického krajinného charakteru a podpora ekalo-
gicky optimalniho vyuziti krajiny a jejich pfirodnich zdrojd.

Vrch Baba u
Kosmonos

PFirodni rezervace 2,2 249,61

Komplex lesnich a nelesnich prirodnich ekosystéma (okraje
lesti, meze, louky) s vysokou kancentraci prirozeného vyskytu
rostlin a zivocich(., Vyznamné geologické a geomorfologické
prvky v podobeé vypreparovanych sopecnych kominG a cedico-
vych brekcii.

Narodni pfirodni Radouc 1.6 1,47

pamatka

Vyskyt vyznamnych spolecenstev vapnomilnych a teplomil-
nych rostlin na piskovcich, véetné jedinecného vyskytu deva-
terky poléhavé (Fumana procumbens) na uzemi Cech.

Pfirodni pamatka  Bezdécin 2 751

Ochrana kriticky ohrozeného druhu sysla obecného, jehoz
populace obyva travnatou ¢ast této prirodni pamatky.

Podhradska
tan

Pfirodni pamatka 34 3,07

Krajinna oblast s vyznacnou prirodni a estetickou hodnotou,
obzvlasté v pripadé slepého ramene feky Jizery jako pozdstat-
ku meandrujici vodni cesty s charakteristickymi ekosystéemy
vodni plochy a luzniho lesa, véetné pribfezni vegetace a vod-
nich rostlin. V oblasti probiha také polointenzivni chov ryb

i sportovnirybolov s dirazem na zachovani rovnovazného
stavu a docileni obnovy tohoto ekosystéemu.

Lomu
Chrastu

Pfirodni pamatka 43 147

Vyznamné paleontologické nalezisté kiidaveé fauny stfedniho
turonu, které je jednim z klicovych profill pro stratigrafii ceské
kridy.

Pfirodni park Chlum 15 1319

Vétsinu Uzemi zaujimaji lesy - jde pfedevsim o dubohabriny,
lokaIné acidofilni doubravu nebo kvétnatou bucinu. Nejhojnéji
jsou zastoupeny duby letnii zimni, lipa srdcita, habr obecny,
javor klen, jasan ztepily, buk lesni. V bylinném patfe rostou
vzacné nebo chranéné druhy rostlin jako jsou - okrotice bila,
jaternik podléska, kanvalinka vonna, kopytnik evropsky, ostfice
pyfita a lesni, mochyné zidovska tfesen, mafinka vonna, lilie
zlatohlavek, sasanka hajni, kokofik mnohokveéty, doubravnik
slicny, samorostlik klasnaty aj.

V oblasti ziji druhy hmyzu jako napf. soumracnik slezovy, bato-
lec duhovy, kozlicek osikovy, nékteré druhy tesafik( a krascu.
7 ptaku jsou zastoupeni cervenka obecna, strakapoud velky,
brhlik lesni, hrdlicka zahradni, sojka obecna, kané lesni, budni-
¢ek vetsi, zluna obecnd. Déle jsou tu obojzivelnici jako skokan
hnédy a zeleny, rosnicka zelend a ropucha obecna.

Pfirodni park Jabkenicko 9 556

Hlavnim ddvodem k vyhldseni byla souvisla plocha lest, nepri-
tomnost vetsich sidlist a soustavy prevazneé lesnich rybnikd
z3dsobovanych vodou z lesnich komplex( a tudiz neznecisté-
nych smyvem z poli a odpady z obci. Jedna se o soustavu ryb-
nikd na Jabkenickém potoce, z nichZ nejvetsije rybnik Vidlak,
dale soustavu na Svatojifském (Hladomérském) potoce a celou
fadu drobnych rybnick’ na lesnich potocich.

Geologie: Podkladem celé oblastijsou svrchnoturonské sliny,
které vystupujina povrch jen v Udolnich z&fezech a pak v nize
polozené bezlesé oblasti. Padlozi celého lesniho celku tvofi
staropleistocenni ficni Sterky Jizery.

Fauna a fléra: Duby v Jabkenické oboreBotanicky se jedna

o chuda lesni spolecenstva - plvodné borove doubravy, dnes
vetsinou pfemeénéné na kulturni bory s mensimi plochami
pUvodnich dubd, ale i neplvodnich dievin, predevsim smrku.
Pestrejsijsou porosty v Udolnich zarezech, kde se zachaovaly
fragmenty habrovych doubray, v nivé pak podmacenych olsin
3 vlhkych nivnich luk. Prvorady vyznam maji soustavy lesnich
rybnik(, které jsou Utocistém fady drive béznych, dnes mize-
jicich vodnich Zivocichd i rostlin. V Jabkenické obofe se chova
predevsim danci zver.
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Vzdalenost Plocha
Kategorie Nazev (km) (ha) Pfedmét ochrany a poznamky

Pfirodni park Cizovky 9 386 Prirodni park Cizovky je chranéné uzemi, které bylo vyhlaseno
vroce 1998 v okoli obci Petkovy, Domousnice a Lhotky. Jedna
se o malo ovlivnénou krajinu s fidkym roztrousenym osid-
lenim s minimalni povélecnou vystavbou. Chranéno je zde
Uzemi kolem Kresovskeého potoka, ktery je zdrojem vody pro
néekoalik rybnikd, a ndvrsi Kremenice (336 m n. m.), predstavujici
vychpdni ukoncenivyrazného Chloumeckého hibetu. Krajina je
tu mozaikou vodnich ploch, mokiadu, luk, zbytkd starych ovoc-
nych sadt a v svahy Udoli jsou porostlé lesy. Tyto biotopy tvofi
Zivotni prostiedi pro mnoho rozmanitych druh( rostlin
i Zivocichd.

Fauna a flora: Mezi Zivacichy, které se vyskytuji na Uzemi pri-
rodniho parku se fadi nékolik druht ohrozenych obojzivelnikd,
sov, lednacek ricni (Alcedo atthis), konipas bily (Motacilla alba)
3 horsky (M. cinerea), strakapoud velky (Dendrocopos major) a
maly (Dendrocopos minar), tuhyk obecny (Lanius colluria), lyska
¢ernd (Fulica atra), pénice slavikova (Sylvia borin), rakosnik
prouzkovany (Acrocephalus schoenobaenus) a nekolik druhd
netopyry (kolonie netopyrd je ve mlyné pod hrazi jednoho

z rybnikd). Ze zajimavych biotopU jsou na Uzemi parku napf.
pchacoveé, kostravove a ostficave louky. Rostou tu napr. kapra-
dinik bazinny (Thelypteris palustris), rdest svétly (Potamogeton
lucens), Sejdracka bahenni (Zannichellia palustris), koromac
olesnikovity (Silaum silaus), pelynék ladni (Artemisia campes-
tris), druhy ostfic jako horska (Carex montana), latnata (Carex
paniculata) a pasachor (Carex pseudocyperus), zemezluc lé-
kafska (Centaurium erythraea), svizel severni (Galium boreale),
kozlik dvoudomy (Valeriana dioica), vikev kasubska (Vicia cas-
subica), smldnik olesnikavity (Peucedanum oreoselinum) atd.

zavod Kvasiny

CHKO Orlické hory 5,5 23387 Poslanim oblasti je ochrana krajiny, jejiho vzhledu a jejich
typickych znakd, aby tyto hodnoty vytvarely vyvazené Zivot-
niho prostreds; k typickym znaktm krajiny nalezi zejména jeji
povrchoveé utvareni véetné vodnich tok( a ploch, jeji vegetacni
kryt a volneé Zijici zivocisstvo, jakoz i rozvrzeni a vyuzitilesniho
3 zemédélského ptdniho fondu, sidlistni struktura oblasti,
urbanisticka skladba sidlist, mistni zastavba lidového razu
imonumentalni nebo dominantni stavebni dila

Pfirodni rezervace Skalecky 8 3,16 Lesni porost s prirozenou dfevinnou skladbou a bohatym
h3j bylinnym podrostem (prvosenka jarni, aron plamaty, zapalice
Zlutuchovitd). Nejvyznamnejsim rostlinnym druhem je vzacny
cesky endemit krustik polabsky, ktery je v celosvétovém aredlu
vazan pouze na Cechy a Moravu.

Pfirodni pamatka  Uhfinov- 5 4,94 Podpora a stabilizace populace evropsky vyznamného a silné

(navrh) EVL Benatky ohrozeného zivocisného druhu - modraska bahenniho, véetne
aktivniochrany jeho biotopu + vhodnymi zadsahy a hospodare-
nim na vodnim toku, lucnich porostech a ostatnich zahrnutych

na lokalite

Pfirodni park Les Vcelny 3,5 23578 V severovychodni ¢3sti parku je na Javornickém potoku
vybudovan rybnik - lvanské jezero. Svahy a ndhorniroviny
jsou kryty lesnimi porosty, kde prevladaji jehlicnate stromy -
piipadné smiseny porost. Pavodnimi porosty byly v minulosti
dubohabroveé haje. Bylo zde nalezeno kolem 400 druh( rostlin.
Vzhledem k charakteru biotopt prevazuji v parku lesni druhy
obratlovcl. Na mokrinach a v okolirybnika se vyskytuje néko-
lik druht obojzivelnikt a v porostech hnizdi lesni druhy ptaka.
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Vzdalenost Plocha
Kategorie Nazev (km) (ha) Pfedmét ochrany a poznamky

zavod Vrchlabi

Narodni park Krkonossky 1 36300 Uchovani a zlepseni pfirodniho prostredi, zejména ochrana Ci
narodni obnova samoridicich funkci pfirodnich systémd, pfisnd ochrana
park volné Zijicich Zivocicht a plané rostoucich rostlin, zachovani

typického vzhledu krajiny, naplhnovani vedeckych a vychov-
nych cild, jakoZ i vyuziti Uzemi ndrodniho parku k ekologicky
Unosneé turistice a rekreaci nezhorsujici zivotni prostfedi, EVL
(70524044, ptacioblast CZ0521009

Pfirodni pamatka Lom 7 4,22 Vapnomilng a teplomilna rostlinna spolecenstva (véetneé zvlas-
Strazneé té chranenych druhd), kterd se po ukonceni tézby sukcesné

vytvorila na velmineobvyklém obnazeném vapencovém pod-
kladé. V pfipadé orchideje druhu prstnatec Fuchstv se jedn3
0 nejpocetnéjsi populaci v Krkonosich. Pri nerusené pokracujici
sukcesi Ize v budoucnu nepochybné ocekavat nastup dalsich
kalcifilnich (vdpnomilnych) druh.
K dvodam botanickym pfistupujii divody geologické (ochrana
zbytku ¢ocky krystalického vapence vytvoreného ve vnitini
svarove sérii krkonosskeého krystalinika), geomorfologicke
(ochrana krasovych jev(), divody ochrany Zivocisnych druhd
zarazenych v kategorii silné ohrozenych druh(, které Ziji na
tomto Uzemi (obojzivelnikd v jezirku na dné lomu, plazt na su-
chych stanovistich a netopyrt zimujicich v odvodriovaci Stole),
jakoz i divody krajinarske (esteticke).

Pfirodni pamatka  Herliko- 7 0,0025 Ochrana trvalého zimovisté riznych druht netopyr( ve starych
vické stoly Stolach

Pfirodni pamatka L absk3 75 2.8 Ochrana jedine¢né ukazky ovorznich forem a pefeji v muskovi-
souteska tickych ortorulach horniho toku Labe.
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Zivotni prostredi

Spotieba modeld SKODA a jejich emise CO, (prosinec 2014)

Model Motor Emise CO, (g/km) Spotfeba (I/100km)
Citigo

Citigo 3D 1,0 MP1/44 kW 105 4,5
Citigo 3D Green tec 1,0 MPI/44 kW 95 4,
Citigo 3D 1,0 MPI/55 kW 108 4,7
Citigo 3D Green tec 1,0 MPI/55 kW 98 4,2
Citigo 3D 1,0 MPI/44 kKW (A) 103 4,4
Citigo 3D Green tec 1,0 MPI/44 kW (A) 93 4
Citigo 3D 1,0 MPI/55 kW (A) 105 4,5
Citigo 3D Green tec 1,0 MPI/55 kW (A) 95 4]
Citigo 3D G-TEC 1,0 MPI/50 kW G-TEC 79 4,4m*/100 km
Citigo 5D 1,0 MP1/44 kW 105 4,5
Citigo 5D Green tec 1,0 MPI/44 kW 95 4]
Citigo 5D 1,0 MPI/55 kW 108 4,7
Citigo 5D Green tec 1,0 MPI/55 kW 98 4,2
Citigo 5D 1,0 MPI/44 kW (A) 103 4,4
Citigo 5D Green tec 1,0 MPI/44 kW (A) 93 4
Citigo 5D 1,0 MPI/55 kW (A) 105 4,5
Citigo 5D Green tec 1,0 MPI/55 kKW (A) 95 4.1
Citigo 5D G-TEC 1,0 MPI/50 kW G-TEC 79 4,4m>*/100 km
Fabia

Fabia 1,0 MPI/44 kW 106 4,7
Fabia 1,0 MPI/55 kW 108 4,8
Fabia 1,2 TSI/66 kW 107 4,7
Fabia 1,2 TSI/8TkW 110 4,8
Fabia 1,2 TSI/BTKW (A) 109 4,7
Fabia 1,4 TDI CR DPF/66 kW 88 3.4
Fabia 1,4 TDI CR DPF/66 kW (A) 94 36
Fabia 1,4 TDI CR DPF/77 kW 90 3.5
Fabia Combi

Fabia Combi 1,0 MPI/55 kW 109 4,8
Fabia Combi 1,2 TSI/66 kW 107 4,7
Fabia Combi 1,2 TSI/8TkW 110 4,8
Fabia Combi 1,2 TSI/BTKW (A) 110 4,8
Fabia Combi 1,4 TDI CR DPF/66 kW 89 3.4
Fabia Combi 1,4 TDI CR DPF/66 kW (A) 94 3,6
Fabia Combi 1,4 TDICR DPF/77 kW 92 35
Praktik

Praktik 1,212V HTP/5TkW 143 6,2
Praktik 1,416V/63 kW 149 6,4
Praktik 1,2 TSI/63 kW 134 57
Praktik 1,2 TDI CR DPF/55 kW 19 45
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Model Motor Emise CO, (g/km) Spotieba (I/100km)
Praktik 1,6 TDI CR DPF/66 kW 124 4,7
Praktik 1,6 TDI CR DPF/66 kW 19 4,5
Roomster

Roomster 1,212V HTP/5T kW 143 6,2
Roomster 1,416V/63 kW 149 6.4
Roomster 1.2 TSI/63 kW 134 5.7
Roomster 1,2 TSI/63 kW 132 5.7
Roomster Green tec 1,2 TSI/63 kW 124 53
Roomster 1.2 TSI/77 kW 134 5.7
Roomster Green tec 1.2 TSI/77 kW 124 53
Roomster 1,2 TSI/77 kW (A) 134 57
Roomster 1,616V/77 kW 165 6,9
Roomster 1,616V/77 kW (A) 180 75
Roomster Scout 1,476V/63 kW 149 6,4
Roomster Scout 1,2 TSI/63 kW 134 57
Roomster Scout 1,2 TSI/77 kW 134 57
Roomster Scout 1,2 TSI/77 kKW (A) 134 57
Roomster Scout 1,616V/77 kW 165 6,9
Roomster Scout 1,616V/77 kW (A) 180 75
Roomster 1,2 TDI CR DPF/55 kW e 4,5
Roomster GreenLine 1,2 TDI CR DPF/55 kW 109 4,2
Roomster 1,6 TDI CR DPF/66 kW 124 4,7
Roomster 1,6 TDI CR DPF/66 kW 119 4,5
Roomster 1,6 TDI CR DPF/77 kW 124 4,7
Roomster 1,6 TDI CR DPF/77 kW 19 4,5
Roomster Scout 1,2 TDI CR DPF/55 kW 119 4,5
Roomster Scout 1,6 TDI CR DPF/66 kW 124 4,7
Roomster Scout 1,6 TDI CR DPF/77 kW 124 4,7
Octavia

Octavia 1,6 MPI/81 kW 149 6,4
Octavia 1,6 MPI/8TKW (A) 155 6,7
Octavia 1,2 TSI/63 kW 19 5,2
Octavia Green tec 1,2 TSI/77 kW 14 49
Octavia 1.2 TSI/77 kW 19 5,2
Octavia Green tec 1,2 TSI/77 kKW (A) 5 5
Octavia Green tec 14 TSI/103 kW 121 53
Octavia Green tec 14 TSI/103 kW 19 5.2
Octavia 14 TSI/103 kW 128 55
Octavia Green tec 1,4 TSI/103 kW (A) 126 54
Octavia Green tec 1,4 TSI/103 kW (A) 16 5
Octavia 1,4 TSIN03 kW (A) 124 53
Octavia Green tec 1,8 TSI/132 kW 141 6,1
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Model Motor Emise CO, (g/km) Spotieba (I/100km)
Octavia 1,8 TSI/132 kW 149 6,4
Octavia Green tec 1,8 TSI/132 kW (A) 131 5,7
Octavia 1,8 TSI/132 kW (A) 140 6.1
Octavia 4x%4 Green tec 1,8 TSI/132 kW 4x4 (A) 154 6,7
Octavia G-TEC 1,4 TSI/81kW G-TEC 97 5,4 m?/100 km
Octavia G-TEC 14 TSI/81kW G-TEC 94 5,3m3/100 km
Octavia RS 2,0TSING2 kW 142 6,2
Octavia RS 2,0TSI/62 kW (A) 149 6,4
Octavia 1,6 TDI CR DPF/66 kW 109 41
Octavia Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW 99 3,8
Octavia 1,6 TDICR DPF/77 kW 109 4,2
Octavia Green tec 1,6 TDICR DPF/77 kW (A) 102 3,9
Octavia GreenlLine 1,6 TDI CR DPF/8TkW 85 3.2
Octavia Green tec 2,0 TDI CR DPF/T0 kW 106 4]
Octavia 2,0 TDI CR DPF/T0 kW 16 4,5
Octavia 2,0 TDI CR DPF/T0 kW n4 4.4
Octavia 2,0 TDI CR DPF/105 kW 121 4.6
Octavia Green tec 2,0 TDI CR DPF/110 kW (A) 19 4,5
Octavia 2,0 TDI CR DPF/105 kW (A) 133 5]
Octavia 4x4 Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW 4x4 119 45
Octavia 4*4 Green tec 2,0 TDI CR DPF/T0 kW 4x4 122 4,7
Octavia 4*4 Green tec 2,0 TDI' CR DPF/135 kW 4x4 (A) 129 49
Octavia Combi 1,6 TDI CR DPF/66 kW 109 4]
Octavia RS 2,0 TDI CR DPF/135 kW 19 4,6
Octavia RS 2,0 TDI CR DPF/135 kW (A) 129 5
Octavia Combi

Octavia Combi 1,6 MPI/81 kW 149 6,4
Octavia Combi 1,6 MPI/81 KW (A) 155 6,7
Octavia Combi 1,2 TSI/63 kW 122 53
Octavia Combi 1,2 TSI/63 kW 19 52
Octavia Combi Green tec 1,2 TSI77 kW m7 51
Octavia Combi 1,2 TSI/77 kW 122 53
Octavia Combi Green tec 1,2 TSU77 kKW (A) 15 5
Octavia Combi Green tec 1,4 TSIN03 kW 121 53
Octavia Combi Green tec 1,4 TSI/103 kW 19 5,2
Octavia Combi 1,4 TSIN03 kW 128 55
Octavia Combi 1,4 TSIN03 kW 126 54
Octavia Combi Green tec 1,4 TSI/103 kW (A) 116 5
Octavia Combi 1,4 TSI/103 kW (A) 124 53
Octavia Combi Green tec 1,8 TSI/132 kW 41 6,1
Octavia Combi 1,8 TSI/132 kW 149 6,4
Octavia Combi Green tec 1,8 TSI/132 kW (A) 132 57
Octavia Combi 1,8 TSI/132 kW (A) 140 61
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Model

Motor Emise CO, (g/km)

Spotieba (I/100km)

Octavia Combi G-TEC 1,4 TSI/81 kW G-TEC 97 54 m?/100 km
Octavia Combi 4x4 Green tec 1,8 TSI/132 kW 4x4 (A) 154 6,7
Octavia Combi RS 2,0TSING2 kW 142 6.2
Octavia Combi RS 2,0 TSING2 kW (A) 149 6.4
Octavia Scout 1,8 TSI/132 kW 4x4 (A) 158 6.9
Octavia Combi Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW 99 3.8
Octavia Combi 1,6 TDI CR DPF/77 kW 109 4,2
Octavia Combi Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW (A) 104 4
Octavia Combi GreenLine 1,6 TDI CR DPF/8TkW 85 3.2
Octavia Combi Green tec 2,0 TDI CR DPF/10 kW 110 4,2
Octavia Combi 2,0 TDI CR DPF/10 kW 120 4,6
Octavia Combi 2,0 TDI CR DPF/110 kW 18 4,5
Octavia Combi 2,0 TDI CR DPF/105 kW 124 4,7
Octavia Combi Green tec 2,0 TDICR DPF/T0 KW (A) 19 45
Octavia Combi Green tec 2,0 TDI CR DPF/T10 kW (A) 7 4.4
Octavia Combi 2,0 TDI CR DPF/105 kW (A) 133 51
Octavia Combi 4x4 Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW 4x4 119 4,5
Octavia Combi 4x4 Green tec 2,0 TDI CR DPF/110 kW 4x4 124 4,9
Octavia Combi 4x4 Green tec 2,0 TDI CR DPF/T0 kW 4x4 122 4,7
Octavia Combi 4x4 Green tec 2,0 TDI CR DPF/135 kW 4x4 (A) 129 4,9
Octavia Combi RS 2,0 TDI CR DPF/135 kW 19 4.6
Octavia Combi RS 2,0 TDI CR DPF/135 kW (A) 19 5
Octavia Scout 2,0 TDI CR DPF/T0 kW 4x4 129 51
Octavia Scout 2,0 TDI CR DPF/135 kW 4x4 (A) 134 51
Yeti

Yeti 1.2 TSI77 kW 140 6
Yeti 1,2 TSI/77 kW 142 6.1
Yeti 1,2 TSI/77 kW (A) 142 6.1
Yeti 1,2 TSI/77 kW (A) 147 6.3
Yeti 14 TSI/90 kW (A) 154 6,6
Yeti Green tec 1,4 TSI/90 kW 148 6,4
Yeti 1,6 MPI/81 kW 160 6,9
Yeti 1,6 MPI/81kW (A) 165 7]
Yeti 1,8 TSI/TB kW 44 184 78
Yeti 1,8 TSI/T2 kW 4x4 (A) 184 79
Yeti Outdoor 1.2 TSI/77 kW 140 6
Yeti Outdoor 1.2 TSI/77 kW 142 6.1
Yeti Outdoor 1,2 TSI/77 kW (A) 142 6,1
Yeti Outdoor 1,2 TSI/77 kW (A) 147 6.3
Yeti Outdoor 14 TSI/90 kW (A) 154 6.6
Yeti Outdoor Green tec 1,4TSI/90 kW 148 64
Yeti Qutdoor 1,6 MPI/81 kW 160 6.9
Yeti Outdoor 1,6 MPI/81kW (A) 165 71
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Model Motor Emise CO, (g/km) Spotieba (I/100km)
Yeti Outdoor 1.8 TSH/TIB kW 4x4 184 /.8
Yeti Outdoor 1,8 TSI/T2 kW 4%4 (A) 184 79
Yeti GreenLine 1,6 TDICR DPF/77 kW 19 4,6
Yeti Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW (A) 132 5
Yeti 2,0 TDI CR DPF/81 kW 132 5]
Yeti 2,0 TDI CR DPF/81 kW 134 5]
Yeti 2,0 TDI CR DPF/81 kW 4x4 152 5,8
Yeti 2,0 TDI CR DPF/81 kW 4x4 154 59
Yeti Green tec 2,0 TDI CR DPF/103 kW 134 51
Yeti 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 149 5,6
Yeti 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 152 5,8
Yeti 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 (A) 164 6.3
Yeti 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 149 57
Yeti 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 (A) 164 6.3
Yeti Outdoor GreenLine 1,6 TDI CR DPF/77 kW 119 4,6
Yeti Outdoor Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW (A) 132 5
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/81kW 132 5]
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/81 kW 134 5]
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/81kW 4x4 152 5,8
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/81 kW 4x4 154 59
Yeti Outdoor Green tec 2,0 TDI CR DPF/103 kW 134 51
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 149 56
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 152 5,8
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 (A) 164 6.3
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 149 57
Yeti Outdoor 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 (A) 164 6.3
Superb

Novy Superb 14 TSI/M0 kW ACT 112 4,8
Superb 1,4 TSI/92 kW 138 59
Superb 1,8 TSI/112 (118) kW 169 7.2
Superb 1,8 TSI/T12 kW (A) 168 7]
Superb 1,8 TSI/T2 kW 4x4 189 8,1
Superb 1,8 TSI/MB kW 158 6.8
Superb 1,8 TSI/TB kW (A) 162 7
Superb 1,8 TSI/TB kW (A) 168 71
Superb 1,8 TSI/TB kW 4x4 185 8
Superb 2,0 TSIN47 kW (A) 178 79
Superb 3,6 FSIVE/19T kW 4x4 (A) 215 9.3
Novy Superb 2,0 TDI CR DPF/MO kW 105 4
Novy Superb 2,0 TDI CR DPF/T10 kW (A) 15 4.4
Novy Superb 2,0 TDI CR DPF/140 kW (A) 18 45
Superb 1,6 TDI CR DPF/77 kW n7z 45
Superb 1,6 TDICR DPF/77 kKW (A) 120 4,6
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Model Motor Emise CO, (g/km) Spotieba (I/100km)
Superb 2,0 TDI CR DPF/103 kW e 4.6
Superb 2,0 TDI CR DPF/103 kW (A) 134 51
Superb 2,0 TDI CR DPF/103 kW (A) 154 59
Superb 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 137 5,3
Superb 2,0 TDI CR DPF/125 kW 120 4,6
Superb 2,0 TDI CR DPF/125 kW (A) 138 5,2
Superb 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 (A) 147 56
Superb GreenLine 1,6 TDI CR DPF/77 kW 109 4,2
Superb Combi

Combi Superb 1,4 TSI/92 kW 142 6.1
Combi Superb 1,8 TSI/T2 kW 171 73
Combi Superb 1,8 TSI/T12 kW (A) 170 73
Combi Superb 1,8 TSI/T12 kW 4x4 191 8,2
Combi Superb 1,8 TSH/TI8 kW 160 6,9
Combi Superb 1,8 TSI/NB kW (A) 64 7]
Combi Superb 1,8 TSI/T8 kW 4x4 187 8,1
Combi Superb 2,0 TSINA7 kW (A) 180 8
Combi Superb 3,6 FSIVE/19TkW 4x4 (A) 217 9.3
Superb Combi 1,6 TDI CR DPF/77 kW 19 4.6
Superb Combi 1,6 TDI CR DPF/77 kW (A) 122 4,7
Superb Combi 2,0 TDICR DPF/103 kW e 4.6
Superb Combi 2,0 TDI CR DPF/103 kW (A) 134 51
Superb Combi 2,0 TDI CR DPF/103 kW (A) 158 6
Superb Combi 2,0 TDI CR DPF/103 kW 4x4 139 53
Superb Combi 2,0 TDI CR DPF/125 kW 122 4,7
Superb Combi 2,0 TDI CR DPF/125 kW (A) 138 52
Superb Combi 2,0 TDI CR DPF/125 kW 4x4 (A) 149 57
Superb Combi GreenLine 1,6 TDI CR DPF/77 kW 113 4,3
Superb Combi GreenLine 1,6 TDI CR DPF/77 kW 110 4,3
Rapid

Rapid 1,2 MPI/55 kW 137 59
Rapid 1,2 MPI/55 kW 134 58
Rapid 1,2 TSI/63 kW 19 51
Rapid Green tec 1,2 TSI/63 kW 14 49
Rapid 1.2 TSI/77 kW 125 54
Rapid Green tec 1.2 TSI/77 kW 116 5
Rapid 1.616V/77 kW 152 6,4
Rapid 1,6 16V/77 KW (A) 180 7.5
Rapid 1,4 TSI/90 kW (A) 134 58
Rapid Green tec 1,4 TSI/90 kW (A) 125 54
Rapid Spaceback 1,2 MPI/55 kW 134 58
Rapid Spaceback 1,2 MPI/55 kW 137 59
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Data & Fakta > Ckonomika > /)
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Model Motor Emise CO, (g/km) Spotieba (I/100km)
Rapid Spaceback 1,2 TSI/63 kW 119 51
Rapid Spaceback Green tec 1,2 TSI/63 kW 14 49
Rapid Spaceback 1.2 TSI/77 kW 125 54
Rapid Spaceback Green tec 1.2 TSI/77 kW 116 5
Rapid Spaceback 1,616V/77 kW 152 6,4
Rapid Spaceback 1.616V/77 kW (A) 180 75
Rapid Spaceback 1,4 TSI/90 kW (A) 134 58
Rapid Spaceback Green tec 1,4 TSI/90 kW (A) 125 54
Rapid 1,6 TDI CR DPF/66 kW 14 4.4
Rapid Green tec 1,6 TDI CR DPF/66 kW 104 39
Rapid 1,6 TDI CR DPF/66 kW (A) 18 45
Rapid GreenLine 1,6 TDI CR DPF/66 kW 99 3,8
Rapid 1,6 TDICR DPF/77 kW 114 4,4
Rapid Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW 104 39
Rapid Spaceback 1,6 TDI CR DPF/66 kW 114 4,4
Rapid Spaceback Green tec 1,6 TDI CR DPF/66 kW 104 39
Rapid Spaceback 1,6 TDI CR DPF/66 kW (A) 18 4,5
Rapid Spaceback GreenlLine 1,6 TDI CR DPF/66 kW 99 3,8
Rapid Spaceback 1,6 TDI CR DPF/77 kW na 4,4
Rapid Spaceback Green tec 1,6 TDI CR DPF/77 kW 104 3,9
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Pocet zaméstnancl podle druhu zaméstnani a dcefinych spolecnosti

Stav vidy k 31.12. 2010 20M 2012 2013 2014
Kmenovy personal - Skupina SKODA AUTO 23905 25799 25585 24 891 25000
z toho: SKODA AUTO 22506 24177 23978 23689 23778
z toho: dcefiné spolecnosti 1399 1622 1607 1202 1252
Celkovy pocet kmenovych zaméstnancd +
ucnt - Skupina SKODA AUTO / bez agenturnich
zaméstnanca 24714 26 565 26 404 25758 25889
z toho: SKODA AUTO 23308 24 936 24788 24548 24 631
7 toho: dcefiné spolecnosti 1406 1629 1616 1210 1258
z toho: SAD 269 311 326 326 326
7 toho: SAP 100 105 0 0 0
ztoho: SAS 76 76 77 59 62
z toho: SAIPL 954 1130 1204 817 864
Celkovy pocet kmenovych zaméstnanct
+agenturnich zaméstnancd + ucnd
- Skupina SKODA AUTO 27488 29134 29202 28573 28 445
z toho: SKODA AUTO 26029 27456 27556 27348 27173
7 toho: dcefiné spolecnosti 1459 1678 1646 1225 1272
Agenturni zaméstnanci - Skupina SKODA AUTO 2774 2569 2798 2815 2556
7 toho: SKODA AUTO 2721 2520 2768 2800 2542
7 toho: dcefiné spole¢nosti 53 49 30 15 14
7 toho: SAD 23 21 20 15 14
z toho: SAP
ztoho: SAS
7 toho: SAIPL 30 28 10 0 0
Uéni - Skupina SKODA AUTO 809 766 819 867 889
z toho: SKODA AUTO 802 759 810 859 883
7 toho: dcefiné spole¢nosti 7 7 9 8 6

Struktura zaméstnancd skupiny SKODA AUTO dle pohlavi a narodnosti

Muzi Zeny Celkem

2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Vyrobni personal 11873 11532 12022 2522 2532 2600 14355 14064 14622
Nevyrobni persondl 8 804 8520 8174 2386 2307 2204 1190 10827 10378
Ueni 753 775 779 66 92 10 819 867 889
Persondl celkem 21430 20827 20975 4974 4931 4914 26404 25758 25889
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Data & Fakta > Socialni zalezitosti

Kvalifikacni struktura kmenovych zaméstnanct

141% Vysokoskolské
vzdélani

4,7% Z3kladni
vzdélani

46,7 % Stiedoskolské
vzdeélani
bez maturity

34,5% Stfedoskolské
vzdélani
s maturitou

Vékova struktura kmenovych zaméstnanc(, Ceska Republika

nade0 [
s1-60  —
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340 [
2130
do20 W
0 2000 4000 6000 8000
Fluktuace kmenového personalu za rok v % Pramérna fluktuace kmenového personalu za
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Zameéstnanecké vyhody - stabilni soucast rozpoctu

2012 2013 2014
Pocet Celkova Pocet Celkova Pocet Celkova

Vyhody pfijemct  ¢astkav K¢ prijemct  castka v K¢ pfijemct castka v Ke
PUjcky na bydleni 566 150 664 500 563 153631000 456 128 795 000
Penzijni pojisteni 21236 203865600 21260 204096000 21028 206569500
Porodné 1078 4935500 1041 5224000 1061 5362500
Pracovni vyroci 5884 79167 473 5235 68827792 5360 60 391526
Dlchodovy bonus 38 3944 016 54 4676 286 50 4191528
Seniorita 23 2239000 23 3404 000 43 6401000
Zsvodnistavoveni VSN gsisasey VI gpoi3gy VS 45864926
e et 3164300 e 5834000 ICLEIE 6199900
Nabor novych zaméstnanci (vyjma zpétné pfichozich zaméstnanca,
ktefi jiz dfive vystoupili ze spole¢nosti)

Vék pfi naboru Muzi Zeny Celkem
2012

do 20 let 125 5 130

21-30 let 371 120 497
gbﬂgﬁ%n”ta’i’bfg;)(”ébor' 31-40 let 128 43 71

41-50 let 48 7 55

51let avice 22 2 24
Celkem 694 177 871
2013

do 20 let 127 7 134

21-30 let 238 68 306
gbusvj%ﬂ”ﬁbuog#i;”abo“ 31-40 let 75 35 10

41-50 let 48 22 70

51let avice 12 3 15
Celkem 500 135 635
2014

do 20 let 64 12 176

21-30 let 465 108 573
gg;;eéﬂ”ﬁ’bjgﬁ)(”ébo“ 31-40 let 143 56 199

41-50 let 62 23 85

51let avice 25 3 28
Celkem 859 202 1061
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Data & Fakta >

Navrat do zaméstnani a mira fluktuace po rodi¢ovské dovoleng, dle pohlavi, Ceska republika

Vystoupeni ze spole¢nosti - uvolnéni z divodu ¢erpani matefské a
rodicovské dovolené + neplacena rodicovska dovolena az do véku 4 let

Obdobi ditéte
Muzi Zeny Celkem
2012 2 203 205
2013 8 185 193
2014 7 216 223
Navrat z matefské a rodicovské dovolené + neplacena rodicovska dovolena
Obdobi az do véku 4 let ditéte
Muzi Zeny Celkem
2012 2 230 232
2013 2 199 201
2014 5 200 205

Pocet hodin vzdélavani dle kategorii zaméstnancd (v roce 2014)

Primérny pocet hodin

Pocet ucastnikd na Gcastnika

Ucastnici e-learningo-
vych programa

Vyrobni personal 13487 9,4 14 407
Tech'mcko-h_ospodéﬁti 11082 4472 32530
zaméstnanci

Management 1076 40,1 2449
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Vyvoj nemocnosti (v %)
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Data & Fakta > tkonomika > Zivotni prostredi > Socidlni zalezitost

Uspésnost zlepSovacich navrhd v ramci Pocet podanych zlepSovacich navrhid v ramci
programu Z.E.B.R.A. (v %) programu Z.E.B.R.A.
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Pfinos (v mil. K¢) ze zlepSovacich navrhi v progra-
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Dalsi téemata

Organizace dialogu se zainteresovanymi subjekty

SKODA AUTO je v pravidelném kontaktu s rznym
spolecenskymi uskupenimi, aby co mozZna nejvice vysla
vstfic jejich z3jmGm a plné uspokoijila jejich informacni
pozadavky. Pritom jsou ve vzdy aktudlne smysluplné

3 pozadované frekvenci vyuZivany rizné komunikacni

kanaly. Komunika¢ni prostiedky jsou rozmanité a sa-
haji od osobnich rozhovor(l s predstaviteli riznych in-
stituci a7 po elektronickou komunikaci se zameéstnanci
spole¢nosti SKODA prostiednictvim Intranetu,

Zainteresovany Cetnost o
subjekt Témata Forma komunikace komunikace Zodpovida
Zaméstnanci - Pracovné pravnivztahy Kolektivnivyjednavani rocné Rizeni lidskych zdrojt
: szan:%vﬁgv%%??mky Zastoupeni zamestnancl 3xrocné Vrcholovy
L v dozorcirade management
kolektivni smlouvy
- Vzdélavani a dalsi Internf setkani nepretrzite Management
vzdelavani ... Casopis SKODA Mobil meésicne Komunikace podniku
- Osobni rozvoj a socialni
angazovanost Intranet nepretrzite Komunikace podniku
Tydenik tydné Rizeni lidskych zdroja
Obce - Mistnirozvoj Setkani se zastupci obci pravidelne Management
+ Kulturni, sportovni 3 Setkani s obyvateli podle potfeby, Management

socialnf angazovanost
spolecnosti SKODA

- Budouci investice
- Povoleni

vefejné akce
Spole¢nosti

Investofi, vlastnici
podild, analytici

- Finanéni vyvoj

Spole¢nosti

- Strategle
- Témata udrzitelného

rozvoje

Financni zpravy

nepretrzite

Komunikace podniku

Média - Rozvoj novych ¢innosti - Tiskové zpravy a pravidelné Komunikace podniku
- Mimofadné udalosti konference
Statni organy - Legislativa Vymena zkusenosti pravidelné a podle Management
- Hospaodafska politika s mistnimi organy a potfeby
- Vyvoj automobilového  institucemi
pramyslu
- AktuadIniregionalni a
celostatni témata
Dodavatelé - Vztahy s dodavateli a Komunikace a jednani nepretrzité Nakup
prodejci mezi oblasti ndkupu a
jednotlivymi dodavateli
Zakaznici - Informace o Komunikace se z&kaznikem nepretrzité Prodej a marketing
produktech ‘ SKODA Magazin ctvrtletné Marketing
3 podminkach prodeje
- Budouci plany a
strategie podniku
- UdrZitelné hospodareni
Skoly a vysoké - Praktickeé zkusenosti Setkavani se zastupci nepretrzité Rizeni lidskych zdrojd
Skoly v ramci vzdéldvani vzdelavacich instituci, 3 technicky vyvoj
- Spolecenska ocenovani vyzkumnych
odpovednost projekty, burzy prace
- Prijimani absolventl
NNO - Aktudlni socialni Tiskove zpravy a pravidelné a podle Management

zalezitostl

- spolecenska

odpovédnost padniku

konference

potfeby
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Dalsi témata

Cile spole¢nosti SKODA AUTO

Oblast Cile a opatieni Stav Termin
Rizeni strategie a trvale udrzitelného rozvoje
Transparentnost  Zavedeni systému fizeni udrzitelnosti s vyuzitim IT systéemd 2016
Dialog se Cil koncernu Volkswagen: zavedeni systému fizeni v oblasti Cil koncernu Volkswagen je podporovan 2016
zainteresovanymi  zainteresovanych subjektd s vyuzitim IT systémud na Urovni
subjekty koncernu, znacek a dcefinych spolecnosti
Rizeni Rozsffeni fizeni udrzitelného rozvoje prabézneé
udrzitelného plnéni
rozvoje
Ekonomika
Spokojenost Cil koncernu Volkswagen: TOP ve spaokojenosti zadkaznikd s Vv Ciné dosahuji prodejci znacky SKODA nejvyssi 2018
zakazniky produkty, prodejci a posledni ndvstévou servisu na klicovém trhu  spokojenosti zdkaznikd na celém trhu
Zvyseni spokajenosti zakaznik( prostrednictvim skoleni 2018
zameéstnancd v noveé atevieném Servisnim tréninkovém centru
Kvalita Cil koncernu Volkswagen: posileni vedouciho postaveni prabézné
Spole¢nostivinovacich plnéni
3 pokrokovych technologiich
Stabilita a Ziskavost a financni sila pribézneé
ziskovost plnéni
Compliance, Podpora vzajemné spolupréce v organizaci a aktivitdch v oblasti probézné
fizenirizik, compliance uvnitf koncernu Volkswagen plnéni
governance . T ‘ P . ] . PRI . P
Pevné zakotveni zdsad compliance a zvyseni povedomi Informace jsou rznymi zplsoby podévany praobézné
o pfislusnych hodnotéach a principech compliance mezi konkrétnim cilovym skupindm. Cil koncernu plneni
personalem Volkswagen je podporovan
Pribézna optimalizace systému ovefovani stavu obchodnich Cil koncernu Volkswagen je podporovan. prabézneé
partnery (Business Partner Check) plnéni
Zavedeni a posileni vzdéladvani v ablasti compliance pro rizneé Prezencni a e-learningové skolenidle vyhodnoceni  prabezne
cilove skupiny konkrétnich rizik plnéni
Vztahy Cil koncernu Volkswagen: rozsifeni vyuziti e-learningového kurzu - Cil koncernu Volkswagen je podporovan prabézne
s dodavateli 3 dotazniku trvale udrzitelného rozvoje plnéni
Cil koncernu Volkswagen: vzdélavani dodavatell v oblastitrvale  Cil koncernu Volkswagen je podporovan
udrzitelného rozvoje
Rlst ainternacio- Prodej > 1,5 milionu voz(, zaméfeni na EU a zemé RIC pribezne
nalizace plnéni
Modelova Predstaveni nového ci zcela pfepracovaného modelu v praméru pribézneé
ofenziva kazdych sest mesicl plnéni
Strategické zameéfeni na pomér mezi cenou a uzitnou hodnotou, pribézneé
prakticnost a prostornost plnéni
Zivotni prostiedi
Ochrana klimatu  Realizace koncernoveé environmentalni strategie Pokracuje realizace opatieni v klicovych oblastech a  prabézne
a zivotniho zavadeni hlavniho ddrazu na ochranu vody plnéni
prostredi
Ekologicky setrné  Cil kancernu Volkswagen: snizeni emisf evropske flotily novych voz(  Cil koncernu Volkswagen je podporovan 2015
produkty v obdobi 2006 az 2015 o zhruba 30 % na 120 g CO,/km
Cil koncernu Volkswagen: snizeni emisi CO, evropske flotily Cil koncernu Volkswagen je podporovan 2020
novych vozd na 95 g CO,/km
Cil koncernu Volkswagen: snizeni spotfeby kazdé nové modelové  Cil koncernu Volkswagen je podporovan pribézneé
generace 0 10-15 % ve srovnani s pfedchozi fadou plnéni
Cil koncernu Volkswagen: snizeni emisi voza (g/km) na Groven Cil koncernu Volkswagen je podporovan pribézne
pozadovanou narodni legislativou plnéni
Cil koncernu Volkswagen: snizeni spotfeby paliva vyuzitim Cil koncernu Volkswagen je podporovan pribézneé
inovativnich technickych feseni plnéni
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Oblast Cile a opatfeni Stav Termin
Setrné Cil koncernu Volkswagen: zvyseni podilu recyklovanych materidl  Cil koncernu Volkswagen je podporovan pribézné
zachazenise ve vyrobé novych vozi plnéni
zdroji v prabehu - PV L S . . e
» : Cil koncernu Volkswagen: zajisténi lepsich ekologickych viastnosti  Cil koncernu Volkswagen je podporovan pribézné
Zivotniho cyklu i e ] P . ) b
v pribéhu celého Zivotniho cyklu u kazdé nové modelové plnéni
generace ve srovnani s predchozi fadou
Ekologicky S vyuzitim inovativnich technologii a uvedenych klicovych 2018
Setrna vyroba ukazatelt vykonosti planuje Spolecnost snizit dopad na Zivotni
prostfedi o 25 % ve srovnani s rokem 2010:
« spotieba energie (MWh/v(z)
- emise CO, (kg/viz)
« odpad (kg/v(z)
- spotfeba vody (m*/viz)
- emise do avzdusi, zejmeéna VOC (kg/v(z)
Pokracovani vysazavani a Udrzby zelené, zavedeni preventivnich 2018
opatreni proti znecistovani Zivotniho prostredi
Ekologicky Zavedeni opatieni v uvedenych oblastech organizace prodejni sité 2018
Setrny prode] SKODA AUTO:
- fizeni ekologickych zdroju
- ekologicky zpétny odbér a opravy
Socialni zalezitosti
Atraktivni Cil koncernu Volkswagen: TOP zameéstnavatel v automobilovem V roce 2014 se Spolecnost umistila na prednich 2018
zaméstnavatel promyslu / TOP zaméstnavatel s globalinim poolem talentd mistech v nékolika riiznych Zebficcich hodnoceni
zamestnavatell
Kvalifikace Cil koncernu Volkswagen: posileni dualniho zpGsobu odborného Cil koncernu Volkswagen je podporovan 2018
vzdélavani a ziskdvani dovednosti na mezindrodni Urovni.
Zavedeni celosvétove sjednocenych standard( v rozvoji personalu
v ablastech vedeni a fizeni
Rozsifeni vzdélavani zaméstnancl s ohledem na rostoudi pribézné
internacionalizaci spolec¢nosti SKODA AUTO plnéni
Zdravi Zajisténi rozvoje zdravi, fyzicke zdatnosti a ergonomie: rozsifeni  V roce 2014 bylo ve spolecnosti SKODA AUTO pribézné
programu zdravotnich prohlidek Check-up a souvisejicich v Ceské republice provedeno vice nez 18 000 plnéni
preventivnich a rehabilita¢nich cviceni zdravotnich prohlidek
Prabézné zlepsovani preventivnich a rehabilitacnich cviceni pribézné
plnéni
SniZzeni poctu zameskanych dnd z ddvodu nemoci, obzvlaste pribézneé
u starsich zaméstnancd plnéni
Bezpecnost prace Vylepsenisystému fizeni bezpecnosti prace ve vech vyrobnich pribézné
zdvodech koncernu pInéni
Diverzita Cil koncernu Volkswagen: navyseni zastoupeni zen na vsech Cil koncernu Volkswagen je podporovan pribézné
3 rovnost Urovnich fizent, plnéni
prilezitosti P , ‘ p P P e
Zlepseni poméru mezi profesnim a osobnim Zivotem, obzvlaste pribézné
u zen ve vedoucich pozicich plnéni
Spolecenska Cil koncernu Volkswagen: zavedeni analyzy Ucinnosti opatfent Posuzovani aktivit Spole¢nosti z hlediska 2015
odpovédnost v oblasti spolecenské odpovédnostiv ramci celého kancernu, specifickych smérnic, které koncern Volkswagen
zaclenéni téchto analyz do systému fizeni trvale udrzitelného ustanovil v oblasti CSR strategie a CSR smérnic
rozvoje piimo pro spolecnost SKODA.
Cil koncernu Volkswagen: zavedeni smérnic na vyvaj a realizaci Vyvoj CSR strategie spolecnosti SKODA AUTO pribézné
CSR projektd plnéni
Rozvoj hlavnich ¢eskych vyrobnich regiont Mlada Boleslay, Posileni intenzity spoluprace s prislusnymiobcemi  pribézné
Kvasiny a Vrchlabi se zaméfenim na infrastrukturu, Zivotni a dalsimi zainteresovanymi subjekty na zadklade plnéni

prostfedia CSR priority

vzajemného porozumenti
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Jalsi temata

Obsah dle GRI

Predkladana zprava o trvale udrZitelném rozvoji se fidi
¢tvrtou edici (G4) mezindrodné uznavaného standardu
iniciativy Global Reporting Initiative (GRI) dle pfislusné
urovné ,Core’ Smérnice vyzaduji sdéleni bézné poda-

vanych informaci a rovnez informaci o zplsobu fize-
ni spolecnosti a konkrétnich ukazatelich v oblastech
ekanomie, ochrany Zivotniho prostfedi a socidlnich
zaleZitosti.

Ukazatel Popis Odkaz Status

Strategie a analyza

G4-1 Prohldseni nejvyse postaveného pfedstavitele organizace  4-5 [ ]

Profil organizace

G4-3 Nazev organizace 1 [

G4-4 Hlavni znacky, produkty, resp. sluzby 6-7,62-63,VZ14 [ ]

G4-5 Sidlo organizace 6-7 [ ]

G4-6 Zeme, ve kterych organizace vyviji vyznamné aktivity 6-7,61-62 [ ]

G4-7 Vlastnickd struktura a pravni forma 6-7 [ ]

G4-8 Obsluhavaneé trhy 61-62 [ ]

G4-9 Velikost organizace 15-16, 60, 62-63, 83 (]

G4-10 Celkqu’ pocet zamestnancd dle typu zameéstnaneckého 83 ®
pomeéru a pohlavi

G4-1 Procer}to/véech‘ zam/és/m/ancﬂ, na které se vztahuji dohody 42 °
kolektivniho vyjednavani

G4-12 Dodavatelské fetézce organizace 20 [ ]

G4-13 Vyznamneé zmény v pribéhu sledovaného obdobi 2 [ ]

G4-14 Sdéleni, zda o\rga/mizacge postupuje dle princip prevence, 34 S
a pokud ano, jakym zpUsobem

G4-15 Ex;grni ch@rty, princjpy Ciiniciativy, kterymi se organizace 23 P
fidi ¢i které podporuje

G4-16 C\emgt\/j ve vyznamnych primyslovych a podnikatelskych 26 PS
asociacich

Identifikované ukazatele a rozsah zpravy

G4-17 S,ublekt,y, ktere figuruji v konsolidovanych ucetnich 2 PS
zavérkach

G4-18 Proces pro stanovenfobsahu zpravy 2,12 (]

G4-19 Identifikované ukazatele 12 (]

G4-20 Stanovené limity pro vykazovani internich skutecnosti 2,12 (]

G4-21 Stanovené limity pro vykazovani externich skutecnosti 2,12 [

G4-22 Opravy v Udajich vykazanych v predchozich zpravach 2 [ ]

G4-23 \/y’zvnamné/zmjényvrozsahu‘a Hmite{chgprévyve srovnani 2 P
s pfedchozimi vykazovanymi obdobimi

AngaZovanost zainteresovanych subjektd

G4-24 Angazované zainteresovaneé subjekty 11,89

G4-25 Identifikace a vybér zainteresovanych subjektd 1 (]

G4-26 Ramec pro fizenf angazovanosti zainteresovanych subjektd 11,89 ®
a3 cetnost opatreni

G4-27 Klicova témata a oblasti, ve kterych se angazuji 89 PS

zainteresovane subjekty
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Ukazatel Popis Odkaz Status
Udaje o zpravé
G4-28 Vykazovane obdobi 2 [ J
G4-29 Datum zvefejneni pfedchozi zpravy 2 [ J
G4-30 Cyklus zprav 2 [ J
G4-31 Kontaktni Udaje pro zodpovidani dotaz( 2 [ ]
G4-32 Obsahovy rejstiik dle GRI 94-100 [
G4-33 Externi ovéfeni zpravy 2 [
Governance
G4-34 Struk_tuvra governance, vcetne gremii podfizenych nejvyssi 23,VZ10 PS
autorité v oblasti governance
Etika a integrita
G4-56 Hodnoty, zasady, standardy a normy chovani 23-26 [ J
Kategorie: Ekonomika
Ukazatele ekonomického vykonu
G4-DMA Ramec pro fizeni ekonomického vykonu 9-10,15-16, VZ 13 [
G4-ECT Pfima vytvofena a distribuovana ekonomicka hodnota 15-16, 60
G4-EC2 Financ¢ni dopady a dalsi rizika ¢i pfilezitosti v souvislosti VZ 34,VZVW168-170
s klimatickymi zmeénami
G4-EC3 Pokryti zavazk( v programu zaméstnaneckych vyhod 43-44,VZ VW 240-246
GR-EC4 Finan¢nfdotace od statu 27 [
Mistni angazovanost
G4-DMA Ramec pro fizeni mistni angazovanosti 9-10,15-16 [
G4-EC5 Pomér mezi standardni ndstupni mzdou a mistni minimalni 43 PS
mzdou
G4-ECH Domér‘vedoucw’ch pracovnik® pochazejicich z mistnich 45 P
komunit
Ukazatele nepfimych ekonomickych dopadu
G4-DMA R3mec pro fizeni nepfimych ekonomickych dopadd 20,27 [
G4-ECY Investice do infrastruktury a podparovaneé sluzby 27
G4-EC8 Nepfimé ekonomické dopady 20,27 [ J
Praktiky nakupu
G4-DMA Radmec pro fizenf postupt ndkupu 20 [ J
G4-EC9 Nakup od mistnich dodavateld 20 [ J
Kategorie: Zivotni prostredi
Materialy
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti materiall 29-31,37-38 [
G4-ENT Pouzité materidly dle hmotnosti ¢i objemu 75 [
G4-EN2 Procento pouzitych recyklovanych materialt na vstupu
Energie
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti energii 22,29-37,39 [
G4-EN3 Pfima spotieba energii 71 [ J
G4-EN4 Nepfima spotfeba energii
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Ukazatel Popis Odkaz Status
G4-EN5 Energetickd intenzita 71 [ ]
G4-ENG6 SniZeni spotieby energi 29-37 [
G4-EN7 Snizeni energetické naroc¢nosti produktd a sluzeb 37-38 [
Voda
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti vodohospodarstvi 29-30,33,35 [ ]
G4-EN8B Objem odebrané vody dle zdroje 67 [ ]
G4-ENS Vyznamné ovlivnéné zdroje vady 68 [ ]
G4-EN10  Recyklovana a opétovné pouzita voda 33 (]
Biodiverzita
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti biodiverzity 35 (]
G4-ENTI Pozemky v chrdnénych oblastech 74 (]
G4-ENT2  Dopady ¢innosti na chranéné oblasti a oblasti s vysoce 74 PS
hodnotnou biodiverzitou
G4-EN13  Chranéné c¢i obnovené prirodni prostredi 35 [
G4-EN14 Ohroigny Zivacisny cirostlinny druh ovlivnény c¢innosti 35 PS
organizace
Emise
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti emisi 30-33,35-38 [
G4-EN15  Pfimé emise sklenikovych plynt (rozsah 1) 65 [ ]
G4-EN16  Nepfimé emise sklenikovych plyn( z vyroby energii (rozsah 2) 65 [ ]
G4-EN17  Dalsi nepfimé emise sklenikovych plynd (rozsah 3) [ ]
G4-EN18  Intenzita emisi sklentkovych plyn® 65 [ ]
G4-EN19  Snizeni emisi sklenikovych plyn( 32-38 [ ]
G4-EN20  Emise odbourdvajici ozén (]
G4-EN21  NO,, SO, a dalsivyznamneé emise do ovzdusi 64 ®
Odpadni vody a odpady
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti odpadnich vod a odpadi 33 [ ]
G4-EN22  Celkovy objem odpadnich vod 66 (]
G4-EN23  Celkova hmotnost odpad( 68-70 [ ]
G4-EN24  Celkovy pocet a objem vyznamnych Unikd 33 (]
G4-EN25  Hmotnost nebezpecnych odpadd 69 [
G4-EN26 \/odnv\"plo/ch‘y vyznamne ovlivnéné vypoustenymi 68 PS
3 destovymivodami
Produkty a sluzby
G4-DMA Ramec pro fizeniv oblasti ekologicky Setrnych produkt( 37-38 PS
asluzeb
G4-EN27  Minimalizace dopadl produktt a sluzeb na Zivotni prostiedi  37-38 (]
G4-EN28 Procelnltuwa’\/ni podlw’l prodvanychl produkt@ 3 oba\ovyc”h 74 P
materiall ziskanych zpet dle jednotlivych kategorii
Compliance v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
G4-DMA Rémevc pro fizeni compliance v oblasti ochrany zivotniho 20-21,25 PS
prostredi
G4-EN29  Vyznamné pokuty a nepenézni postihy za nedodrzovani Informace o pripadnych vy-
zdkonU a predpist na ochranu Zivotniho prostiedi znamm/ychwpokgtalch, postizich ¢i ®
soudnich fizenich jsou uvedeny
ve vyrocni zprave VZ VW 269.
Doprava
G4-DMA  Réamec pro fizeni v oblasti dopravy 35-36 [
G4-EN30  Vyznamné dopady dopravy na zivotni prostredi 35-36 (]
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Ukazatel Popis Odkaz Status
Celkové vydaje na ochranu Zivotniho prostredi
G4-DMA  Ramec pro fizeni celkavych vydajl na ochranu zivotniho 34 PS
prostredi
G4-EN3T  Vydaje a investice na ochranu zivotniho prostfedidle 34,72-73 ®
jednotlivych druhd
Hodnoceni dodavateli dle ochrany Zivotniho prostiedi
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti hodnoceni dodavatell dle 20-22 ®
ochrany Zivotniho prostredi
G4-EN32  ProcentudIni podil novych dodavateld hodnocenych dle 20-22 PS
kritérii ochrany Zivotniho prostredi
Zpusob ohlasovani poskozovani Zivotniho prostiedi
G4-DMA  Ramec pro fizeni zplsobu chlasovani poskozovani 25 PS
zivotniho prostredi
G4-EN34  Ohlasovani dopadl na zivotni prostredi Stiznostina poskozovani
Zivotniho prostredi nejsou
samostatne vykazovany.
Kategorie: Socialni zalezitosti
Pracovni praktiky a diistojné zaméstnani
Zaméstnavani
G4-DMA  Ramec pro fizeniv oblasti zaméstnavani 41-42 [
G4-LAT N3bor novych zameéstnanct a fluktuace zaméstnancl 84-85 [ ]
G4-LA2 Vyhody poskytované kmenovym zaméstnancim 43-44 [ J
GF-LA3 Navrat do zameéstnani po rodicovske dovolené a fluktuace 86 PS
dle pohlavi
Vztahy mezi zaméstnanci a vedenim organizace
G4-DMA R&mec pro fizenivztah( mezi zaméstnanci a vedenim 41-43, 46-48 P
organizace
G4-LA4 Minimalnihdty pro oznamovani provoznich zmeén 42 [
Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
G4-DMA Ramec pro fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci 48-50 [
G4-LAS Procentualni zastoupeni personalu v komisich bezpecnosti
3 ochrany zdravi pfi praci
G4-LAB Zraneni, nemoci z povolani, zameskané dny a smrtelné 49, 87 PS
pracovni Urazy
G4-LA7 Zamestnanci s vysokym vyskytem ci rizikem vzniku 48 P
onemocneéni
G4-LA8 Témata bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v oficidlnich
smlouvach s odborovymi organizacemi
Skoleni a vzdélavani
G4-DMA  Ramec pro fizeni skoleni a vzdélavani 46-48, 54 [
G4-LA9 Prameérny pocet hodin vzdélavani 86 [
G4-LAT0  Programy na padporu trvalé zamestnavatelnosti 45, 47-48 ®
zamestnancl
G4-LAT Procento zaméstnancy, ktefi prochazeji pravidelnym 47 P
hodnocenim vykannosti a kariérniho rozvoje
Diverzita a rovnost prileZitosti
G4-DMA R&mec pro fizeni diverzity a rovnosti prilezitosti 44-45 [
G4-LAT2  SloZeniorgan( governance a struktura zamestnancl z 44-45,83,VZ10 P

hlediska diverzity

Zprava o trvale udrzitelném razvoji 2013/14

97



Sitémate

Ukazatel Popis Odkaz Status
Rovné odménovani muza a zen
G4-DMA  Ramec pro fizeni rovného odménovani u muzl a zen 43 [
G4-LA13 Pomer zakladni mzdy a odménovani u muz a Zzen 43 [ ]
Hodnoceni praktik zaméstnavani u dodavateld
G4-DMA  Ramec pro fizeni hodnoceni praktik zamestnavani 20-22 PS
u dodavateld
G4-LA14  Procento novych dodavatelt hadnocenych dle kritérii 20 ®
praktik zaméstnavani
G4-LA1S  Vyznamneé existujici 3 potencidlni negativni dopady na
praktiky zaméstnavani v dodavatelskem fetézci, véetné
prijatych opatfeni
Zpusob podavani stiznosti na praktiky zaméstnavani
G4-DMA Ramec pro fizeni zpUsobl podavani stiznostina praktiky 25,42 P
zamestnavani
G4-LA6  Stiznostina praktiky zamestnavani 42 [ ]
Lidska prava
Investice do ochrany lidskych prav
G4-DMA  Ramec pro fizeni investic do ochrany lidskych prav 21,23-24,42
G4-HR1 Vyznamné investicni dohody ¢i smlouvy, které obsahuji
ustanovenivztahujici se k lidskym pravam ¢i k jejich
sledovani
G4-HR2 Vzdéladvani zaméstnanc( v oblastilidskych prav 23-24 PS
3 souvisejicich predpist a postupl
Prevence diskriminace
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti prevence diskriminace 44-45 ()
G4-HR3 Celkovy pocet pripadu diskriminace a pfijaté opatfeni 45 ()
Svoboda sdruzovani
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti svobody sdruzovani 42-43 [
G4-HR4 Provozy a dodavatelé, u kterych dochazi k porusovani 21
¢iohrozovani préva na svobodné sdruzovani, a prijata (]
opatreni
Potirani détské prace
G4-DMA  R3mec pro fizeniv oblasti potirdni détskeé prace 20-22 ()
G4-HR5 Provozy a dodavatelé, u kterych existuje velké riziko 21 PS
vyuzivani detské prace, a pfijatd opatreni
Potirdni nucené a povinné prace
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti potirdni nucené a povinné prace  20-22 [
G4-HRBE Provozy a dodavatele, u kterych existuje velké riziko 21 °
vyuZivani nucené a povinné prace, a pfijatd opatfeni
Bezpecnostni opatreni
G4-DMA  Ramec pro fizeni bezpec¢nostnich opatfeni na ochranu 20-22,23-24
lidskych prav
G4-HR7 Procento bezpecnostniho personalu vyskoleného v ablasti  23-24, Procento vyskoleného
ochrany lidskych prav persandlu neni samostatné
vykazavano.
Ochrana prav pavodnich obyvatel
G4-DMA  Ramec pro fizeni ochrany prav plvadnich obyvatel Nevztahuje se na oblasti v okol
z3vodt SKODA AUTO.
G4-HR8 Porusovani prav pivodnich obyvatel a pfijata opatreni Nevztahuje se na oblastiv okoli

z&vod SKODA AUTO.
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Ukazatel Popis Odkaz
Hodnoceni ochrany lidskych prav
G4-DMA  Ramec pro fizeni hodnaceni ochrany lidskych prav 20-22,25,42
G4-HR9 Provozy, které byly vyhodnoceny z hlediska ochrany 20-22,42
lidskych prav ¢i dopadd na ne
Hodnoceni ochrany lidskych prav u dodavateld
G4-DMA R&mec pro fizeni hodnoceni ochrany lidskych prav 20-22
u dodavatell
G4-HR10  Procento novych dodavateld hodnocenych dle kritérii 20-22
ochrany lidskych prav
G4-HR11  Vyznamné existujic a potencialni negativni dopady na
lidska prava v dodavatelskem fetézci véetné prijatych
opatreni
Mechanismus pro stiznosti v oblasti lidskych prav
G4-DMA  Ramec pro fizeni mechanismu pro stiznosti v oblasti 20-22,25,42
porusovani lidskych prav
G4-HR12  StiZnostina porusovanf lidskych prav Stiznostina porusovani lidskych
prav nejsou samostatne
vykazaovany.
Spolec¢nost
Mistni komunity
G4-DMA Ramec pro fizeni spolecenské odpoveédnostiv souvislostis  51-52
mistnimi komunitami
G4-S01 Procento cinnosti, ve kterych se angazuje mistni komunita, 51-57
hodnocenfdopadl a rozvojové programy
G4-502 Cinnosti s vyznamnym existujicim ¢i potencialnim
negativnim dopadem na mistni komunity
Protikorupéni opatfeni
G4-DMA Ramec pro fizeni protikorup¢nich opatreni 20-21,24-25
G4-S03 Procento rizikovych ¢innosti hodnocenych z hlediska 21
moznostivzniku korupcniho jednani; identifikovana rizika
G4-S04 Komunikace a vzdéldvani v oblasti protikorupcnich opatieni  20-21, 24-25
G4-S05 Potvrzene pripady korupcniho jednani a provedena Vzhledem k velikosti
opatreni spoletnosti SKODA AUTO, ktera
zamestnava vice nez 25 000
lidi po celém svété, neni mozné
zajistit, aby se kazdy jednotlivec
vzdy fidil Kodexem chovani.
V prabéhu sledovaného obdobi
doslo k nékolika pfipadim
poruseni Kodexu chovani. Tyto
pripady vsak byly vyfeseny
rychle 3 bez vyznamnych
nasledkd.
Verejna politika
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti vefejné politiky 26
G4-506 Celkova vyse pfispevkd politickym institucim 26
Porusovani hospodariské soutéze
G4-DMA Ramec pro fizeni v oblasti prevence porusovani 25
hospodarske soutéze
G4-S07 Pravni opatreni proti porusovani hospodarske souteze Informace o pripadnych vy-
a antimonopalnich predpisd znamnych pokutach, postizich ¢i
soudnich fizenich jsou uvedeny
ve vyrocni zprave VZ VW 269,
Compliance
G4-DMA  Ramec pro fizeniv oblasti compliance 23-25
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Jalsi téemata

Ukazatel Popis Odkaz Status
G4-508 Vymerené pokuty a sankce za porusovani zadkant Informace o pripadnych vy-
a predpisl znamnych pokutach, postizich ¢i °
soudnich fizenich jsou uvedeny
ve vyrocni zprave VZ VW 269.
Hodnoceni spolecenského dopadu ¢innosti dodavatele
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti hodnoceni spolecenského 20-22 S
dopadu ¢innosti dodavatele
G4-509 Procento novych dodavatel( hodnocenych z hlediska 20-22 ®
dopadu sveé cinnastina spolecnost
G4-S010  Vyznamneé existujici a potencialni negativni spolecenské
dopady cinnostiv dodavatelském fetézci, véetné prijatych
opatreni
Mechanismus pro stiznosti v oblasti dopadi na spolecnost
G4-DMA  R3mec pro fizeni mechanismu pro stiznosti v oblasti 25 PS
dopadl na spolecnost
G4-S011 Pocet stiznostiv oblasti dopadt na spolecnost Stiznostina dopady na Zivotni
prostfedinejsou samostatne [
vykazavany.
Odpovédnost za produkty
Zdravi a bezpecnost zakaznikl
G4-DMA  Ra&mec pro fizeni zdravi a bezpec¢nosti zadkaznikd 17-19 [ ]
G4-PR1 Procento vyznamnych produktd a sluzeb, které jsou 17-19
hodnoceny z hlediska dopadt na zdravi a bezpecnost [ )
z38kaznik(
G4-PR2 Pripady porusovani predpist a dobrovaolné prijatych smérnic  Informace o pfipadnych vy-
v oblasti dopadl produkt( a sluzeb na zdravi a bezpecnost  znamnych pokutach, postizich ¢i °
z3kaznik( soudnich fizenich jsou uvedeny
ve vyracnizprave VZ VW 269.
Oznacovani produktl a sluzeb
G4-DMA  Ramec pro fizeni oznacovani produktl a sluzeb 19 [ ]
G4-PR3 Principy/postupy pro podavani informaci a oznacovani 19 °
produkty a sluzeb
G4-PR4 Pfipady porusovani predpist a dobrovalné pfijatych sméernic - Informace o pfipadnych vy-
v oblasti podavaniinformaci a oznacovani produktd a sluzeb  znamnych pokutach, postizich ¢i S
soudnich fizenich jsou uvedeny
ve vyracni zprave VZ VW 269.
G4-PR5 Vysledky prizkum( spokojenosti zakaznik(
Marketingova komunikace
G4-DMA  Ramec pro fizeni marketingové komunikace 17-19, ZTUR VW 37-40 [ ]
G4-PR6 Prodej zakazanych ¢i rozparovanych produkt( Spolecnost SKODA AUTO
neprodava zadné zakazané Ci
rozporované produkty.
G4-PR7 Pfipady porusovani predpist a dobrovalné pfijatych sméernic - Informace o pfipadnych vy-
v oblasti marketingové komunikace znamnych pokutach, postizich ¢i PS
soudnich fizenich jsou uvedeny
ve vyracni zprave VZ VW 269.
Soukromi zakaznika
G4-DMA  Ramec pro fizeni v oblasti ochrany soukromi zakaznik( 19 [ ]
G4-PR8 Opravnéneé stiznosti na porusovani soukromi zakaznikd 19 [
VZ = Vjrocni zpréva 2014 Compliance (odpovédnost za produkty)
SKODAAUTO G4-DMA  Ramec pro fizeni compliance v oblasti odpovednosti za 24-25 PY
VZ VW = V§rocni zpréva 2014 produkty
koncernu Volkswagen G4-PR9  Vyznamné pokuty vyméfené v souvislosti s poskytnutymia  Informace o ptipadnych vy-
) uzivanymi produkty a sluzbami znamnych pokutach, postizich ¢i
ZTURVW =Zprava o trvale ®

soudnich fizenich jsou uvedeny

udrzitelném rozvoji koncernu ve vyrocni zprave VZ VW 269.

Volkswagen 2014

Status: @ podana uplna zprava
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