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Leden
Fabia Combi byla v âeské republi-
ce porotou nezávisl˘ch odborn˘ch
redaktorÛ vyhlá‰ena „Autem roku
2001”. 

Únor
Svûtová premiéra vozu Fabia Sedan
na Ïenevském autosalonu. Dal‰ími
novinkami na této mezinárodní
pfiehlídce automobilÛ byla Octavia
Limousine 4x4 a studie Montreux.

Bfiezen
Na své v˘roãní tiskové konferenci
pfiedstavuje ·kodaAuto v˘sledky
roku 2000 a v˘hled do nového
obchodního roku.

Duben
5. dubna sjíÏdí z v˘robního pásu
pÛlmiliontá Octavia od zahájení
v˘roby této modelové fiady v roce
1996. 
Na mistrovství svûta v ledním ho-
keji v Nûmecku je ·kodaAuto
hlavním sponzorem turnaje a ães-
kého reprezentaãního muÏstva.
âeská republika získává titul mistra
svûta. 

Kvûten
Uvedení nového modelu Fabia
Sedan na domácí ãesk˘ trh.

âerven
·kodaAuto slaví „100 let motor-
sportu“. K této pfiíleÏitosti byla vy-
robena speciální limitovaná série
100 vozÛ „Octavia WRC Special
Edition“.

20. ãervna sjel z v˘robního pásu
tfiímiliont˘ automobil znaãky ·koda
od spojení s koncernem
Volkswagen.

âervenec
Zfiizuje se nov˘ internetov˘ server
http://www.autonaprani.cz, na nûmÏ
si zákazníci mohou sami sestavit
své auto na pfiání; program je infor-
muje i o odpovídající cenû za vo-
zidlo ãi o leasingov˘ch splátkách.

Záfií
Svûtová premiéra vozu Superb na
Mezinárodní automobilové v˘stavû
IAA ve Frankfurtu. Tímto vozidlem
navazuje ·kodaAuto na úspû‰nou
tradici tfiicát˘ch a ãtyfiicát˘ch let,
kdy byla mimo jiné i v˘robcem
elegantních luxusních limuzín.

¤íjen
Po ãtrnácti mûsících stavebních
prací byl v Kvasinách vybudován
nov˘ závod na v˘robu modelu
·kodaSuperb.
Za dosud nejpfiíznivûj‰í cenu pfii-
chází na trh model Fabia Junior.

Listopad
Zahájení v˘roby vozu Fabia Praktik,
uÏitkového vozidla vycházejícího
z modelu Fabia Combi.

Prosinec
Na 100 domácích a zahraniãních
novináfiÛ testovalo v polárních
podmínkách oba modely Octavia
s pohonem v‰ech ãtyfi kol Octavia
Limousine 4x4 a Octavia Combi
4x4.
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1997 1998 1999 2000 2001

V˘roba vozy 357 170 403 515 371 169 450 910 460 886

Odbyt vozy 373 451 400 269 376 329 448 394 460 670

z toho dováÏené vozy * vozy 16 096 2 957 0 0 0

TrÏby celkem mil. Kã 90 095 105 704 110 409 136 283 153 271

z toho tuzemsko % 37 23 19 18 18

zahraniãí % 63 77 81 82 82

Hospodáfisk˘ v˘sledek

po zdanûní mil. Kã 1 168 2 239 2 637 3 336 2 129

Stálá aktiva mil. Kã 26 836 29 482 33 687 39 175 45 008

ObûÏná a ostatní aktiva mil. Kã 21 009 21 893 21 923 27 486 21 603

Vlastní kapitál mil. Kã 17 997 20 236 22 700 26 032 28 157

Cizí zdroje a ostatní pasiva mil. Kã 29 848 31 139 32 910 40 629 38 454

Cash flow mil. Kã 7 710 8 795 9 780 10 756 11 693

Investiãní ãinnost mil. Kã 7 069 8 658 10 709 13 248 15 438

Poãet zamûstnancÛ osoby 22 205 22 768 22 030 25 833 24 129

z toho cizí personál osoby 3 228 2 327 1 708 3 245 2 735

Pomûr vlastního kapitálu

k celkov˘m pasivÛm % 37,6 39,4 40,8 39,1 42,3

Krytí dlouhodobého majetku

vlastním kapitálem % 67,1 68,6 67,4 66,5 62,6

* ·KODA  AUTO a. s. zaji‰Èovala import koncernov˘ch vozÛ do âeské republiky do 31. 3. 1998. Od 1. 4. 1998 pfievzala tuto ãinnost 

novû vzniklá spoleãnost Import Volkswagen Group, s. r. o.

Vybrané ekonomické ukazatele



Dozorãí rada byla v uplynulém
hospodáfiském roce pravidelnû
a obsáhle informována pfiedstaven-
stvem o situaci podniku a jeho
hospodafiení, jakoÏ i o podnikatel-
ské politice.

Hospodáfiské procesy, které z dÛ-
vodÛ zákonn˘ch pfiedpisÛ nebo
stanov vyÏadovaly souhlas dozorãí
rady, nebo které byly mimofiádnû
závaÏné, dozorãí rada na sv˘ch za-
sedáních podrobnû prodiskutovala.
Na základû písemn˘ch a ústních
zpráv pfiedstavenstva mohla dozor-
ãí rada prÛbûÏnû dohlíÏet na ãin-
nost vedení spoleãnosti, a plnit tak
fiádnû svoji funkci, kterou byla ze
zákona povûfiena.

VOLKSWAGEN AG jako akcionáfi
spoleãnosti ·KODA  AUTO a. s.
sv˘m usnesením ze dne 2. bfiezna
2001 schválila povûfiit firmu Price-
waterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
Praha jako auditora pro roãní zá-
vûrku hospodáfiského roku 2001.

Úãetní závûrka spoleãnosti
·KODA AUTO a. s. k 31. prosinci
2001 byla auditory ovûfiena bez

v˘hrad. Dozorãí rada na svém za-
sedání dne 20. února 2002 v˘-
sledky hospodafiení prodiskutovala
a schválila návrh pfiedstavenstva 
o rozdûlení dosaÏeného zisku. Na
návrh pfiedstavenstva rozhodla do-
zorãí rada o pfiedloÏení úãetní zá-
vûrky roku 2001 akcionáfii VOLKS-
WAGEN AG ke schválení.

Dne 31. prosince 2001 vystoupil
pan Dr. Ferdinand Piëch z dozorãí
rady.
Dozorãí rada zvolila dne 27. listo-
padu 2001 pana Detlefa Wittiga 
za pfiedsedu a pana Dr. Jense Neu-
manna za místopfiedsedu dozorãí
rady spoleãnosti ·KODA AUTO a. s.
s úãinností od 1. ledna 2002.

Dr. Jens Neumann
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VáÏené dámy, váÏení pánové,

také v roce 2001 se ·kodaAuto
pfiedstavuje jako jedna z mála zna-
ãek, které se i ve ztíÏen˘ch pod-
mínkách trhu nadále dynamicky
rozvíjely. Navzdory vlivÛm recese,
které se r˘sovaly jiÏ od poãátku
roku a po teroristick˘ch útocích
z 11. záfií je‰tû zesílily, jsme dosáhli
poãtem 462 321 vozÛ dodan˘ch
zákazníkÛm nárÛstu o 6,2 procenta,
a tím i opûtovného prodejního
rekordu.
TrÏby z prodeje se zv˘‰ily o 12,5
procenta. Hospodáfisk˘ v˘sledek
byl podstatnû ovlivnûn siln˘m
devizov˘m kurzem koruny, jakoÏ
i v˘kony souvisejícími s vysok˘mi
investicemi do nov˘ch produktÛ
a v˘robních zafiízení, a ãinil po
zdanûní 2 129 mil. Kã (- 36,2 % ve
srovnání s pfiedchozím rokem).
AÏ do 40. let minulého století vy-
rábûla ·koda i v‰eobecnû proslulé
vozy vy‰‰í tfiídy. Svûtovou premié-
rou modelu ·kodaSuperb na IAA
ve Frankfurtu jsme navázali na tuto
tradici v˘roby velk˘ch a luxusních
osobních automobilÛ. Superb zna-
mená pro firmu ·kodaAuto dal‰í
velk˘ krok na cestû ke svûtové
znaãce, jejíÏ v˘robky splÀují i ty
nejvy‰‰í nároky na nû kladené. 

Modelová fiada Fabia byla v dubnu
doplnûna vozem Fabia Sedan –
zákazníci si tak mohou nyní vybírat
ze tfií karosáfisk˘ch provedení. Od
dubna aÏ do konce roku bylo
zákazníkÛm dodáno16 767 vozÛ
Fabia Sedan, coÏ je jasn˘m dÛka-
zem oblíbenosti této verze. Je
urãena pfiedev‰ím pro zákazníky,
ktefií dávají pfiednost automobilu
s klasick˘m tfiíprostorov˘m uspofiá-
dáním karosérie s charakterem
limuzíny.
âetné inovace zesílily pfiitaÏlivost
modelové fiady Octavia: nová
Octavia Limousine 4x4 je pfiíkladná
úspû‰n˘m skloubením potû‰ení
z jízdy s vysokou bezpeãností.
Zlep‰ení vybran˘ch detailÛ k ná-
stupu nového modelového roku
2002 mûla za cíl dal‰í zv˘‰ení
pasivní i aktivní bezpeãnosti.
Na domácím trhu v âeské republice
potvrdila ·kodaAuto své vedoucí
postavení. Poãet 82 405 vozidel
dodan˘ch zákazníkÛm odpovídá
52,6% podílu na trhu. 
82 procent dodávek zákazníkÛm
(379 916 vozÛ) bylo realizováno
na zahraniãních trzích, témûfi dvû
tfietiny exportu (246 048 vozÛ)
smûfiovaly do západní Evropy.
·kodaAuto se podílí deseti pro-
centy na celkovém exportu âeské

republiky, a zÛstává tak nejvût‰ím
exportérem zemû.
DÛslednû jsme uplatÀovali opa-
tfiení k dal‰ímu zlep‰ení ochrany
Ïivotního prostfiedí, která zdaleka
pfiekraãují zákonem stanovené
pfiedpisy. Ve vykazovaném roce
byla na‰e firma certifikována
podle mezinárodnû platné ekolo-
gické normy ISO 14001.
Celosvûtov˘ pokles poptávky na au-
tomobilov˘ch trzích bude pravdûpo-
dobnû pokraãovat i v pfií‰tím roce.
Na tento trend budeme reagovat
inovativními fie‰eními a atraktivní
nabídkou – jakoÏ i dÛslednou opti-
malizací na‰í nákladové struktury.
Zvy‰ování produktivity, zavádûní
nov˘ch v˘robních technologií
a konstrukãních fie‰ení jsou nutné
pfiedpoklady pro dal‰í úspû‰n˘ v˘-
voj firmy ·KODA AUTO a. s.

Vá‰

Ing. Vratislav Kulhánek
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Dr. jur. Jens Neumann (*1945)
pfiedseda, ãlen pfiedstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 16. 4. 19931)

Dr. techn. h. c. Dipl. Ing. ETH Ferdinand Piïch (*1937)
místopfiedseda, pfiedseda pfiedstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 1. 1993 - 31. 12. 20012)

Dr. Robert Büchelhofer (*1942)
ãlen, ãlen pfiedstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 7. 19951)

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz (*1941)
ãlen, ãlen pfiedstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 1. 19951)

Ing. Jan Miller (*1948)
ãlen, tajemník základní organizace OS KOVO ·KODA  AUTO a. s., Mladá Boleslav, 16. 4. 19931)

Ing. Václav Petfiíãek (*1944)
ãlen, námûstek ministra prÛmyslu a obchodu âR, Praha, 1. 2. 19961)

Jaroslav Pov‰ík (*1955)
ãlen, pfiedseda základní organizace OS KOVO ·KODA  AUTO a. s., Mladá Boleslav, 16. 4. 19931)

Ing. Jan Uhlífi (*1944)
ãlen, pfiedseda odborového svazu OS KOVO, Praha, 11. 7. 19941)

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)
ãlen, ãlen pfiedstavenstva znaãky Volkswagen, Wolfsburg, 1. 7. 20001)

Z dozorãí rady odstoupil k 31. 12. 2001:
Dr. techn. h. c. Dipl. Ing. ETH Ferdinand Piëch (*1937)

Dozorãí rada
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Ing. Vratislav Kulhánek (*1943)
pfiedseda pfiedstavenstva
16. 4. 19971)

Prof. Host. Dipl. Ing. Wilfried Bockelmann (*1942)
ãlen
technick˘ v˘voj
16. 4. 19971)

Dipl. Ing. Karl-Günter Büsching (*1941)
ãlen 
v˘roba a logistika
1. 1. 19981)

Detlef Schmidt (*1944)
ãlen
prodej a marketing
1. 7. 20001)

Dr. Helmuth Schuster (*1954 )
ãlen
oblast personalistiky
1. 1. 20011)

Klaus Wulf (*1942)
ãlen
oblast ekonomie
1. 7. 20001)

1) Uvedené datum se vztahuje k poãátku ãlenství v pfiíslu‰ném orgánu. 
2) Uvedené datum oznaãuje poãátek a konec ãlenství v pfiíslu‰ném orgánu.

Pfiedstavenstvo

Zleva:

Karl-Günter Büsching,

Helmuth Schuster,

Klaus Wulf, 

Wilfried Bockelmann,

Detlef Schmidt,

Vratislav Kulhánek 
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Zpráva pfiedstavenstva o ãinnosti podniku





âeské hospodáfiství se v uply-
nulém roce vyvíjelo pfiíznivû.
Hrub˘ domácí produkt vzrostl
o 3,5 procenta.
Siln˘ rÛst se projevil zejména
v odvûtví prÛmyslu a staveb-
nictví. PrÛmyslové podniky
s pfiímou zahraniãní úãastí
patfiily mezi nejúspû‰nûj‰í.

V posledním ãtvrtletí vedlo sníÏení
zahraniãní poptávky, vyvolané po-
klesem hospodáfiského v˘konu
u na‰ich hlavních obchodních
partnerÛ a teroristick˘mi útoky
z 11. záfií, ke zvolnûní ãeského
hospodáfiského rÛstu. PrÛmyslová
v˘roba vzrostla ve vykazovaném
roce o 6,8 procenta. Ve stavebním
sektoru, závislém pfieváÏnû na do-
mácí poptávce, byl zaznamenán
rÛst o 9,6 procenta.

Hospodáfisk˘ rÛst byl pfiíznivû
ovlivnûn v˘razn˘m pfiílivem
pfiím˘ch zahraniãních investic
a rostoucí spotfiebou domácností.

Brzdou vzestupného trendu byl
deficit zahraniãního obchodu, kter˘
byl mírnû niÏ‰í neÏ v roce pfied-
chozím, jeho celková v˘‰e ãinila
119 mld. Kã.

69 procent v‰eho v˘vozu smûfio-
valo do zemí Evropské unie.
Dal‰ímu rozvoji exportního objemu
zabraÀoval ale siln˘ kurz koruny vÛ-
ãi euru a jin˘m cizím mûnám.
Exportní ãinnost ·kodaAuto se
zv˘‰ila o 12,5 procenta na 126
mld. Kã. Podíl ·kodaAuto na cel-
kovém v˘vozu âeské republiky se
tak pohybuje kolem 10 procent –
stejnû jako v pfiedchozích letech
zÛstává ·kodaAuto s velk˘m od-
stupem ãesk˘m v˘vozcem ãíslo
jedna.
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Míra inflace pro‰la ve vykazova-
ném roce volatilním v˘vojem.
Zvlá‰tû ve druhém ãtvrtletí bylo
zaznamenáno zv˘‰ení spotfiebních
cen, zejména u potravin. Ve druhé
polovinû roku do‰lo k v˘razné
zmûnû inflaãního trendu, takÏe
koncem roku ãinil roãní prÛmûr
míry inflace 4,7 procenta. Míra
nezamûstnanosti zÛstala po cel˘
rok témûfi nezmûnûná a ke konci
roku dosáhla hodnoty 8,9 procenta.

V jednáních o vstupu do Evropské
unie bylo dosaÏeno dal‰ího pokro-
ku. V˘roãní zpráva Evropské unie
podtrhla zejména makroekonomick˘
v˘voj, úspû‰né dokonãení privati-
zace bank a pozitivní hospodáfisk˘
v˘voj, jakoÏ i mírnou nezamûstna-
nost a míru inflace. Kriticky se
zpráva naopak vyjádfiila o narÛsta-
jícím státním zadluÏení. 



Nov˘m modelem Superb nabízí
·kodaAuto poprvé po 52 letech
vozidlo vy‰‰í stfiední tfiídy. Toto
jméno reprezentuje luxus
a komfort ‰piãkového modelu,
kter˘ splÀuje i ty nejvy‰‰í po-
Ïadavky kladené na kvalitu.
Dal‰í dvû svûtové premiéry do-
plnily modelovou fiadu Fabia
a Octavia: Fabia Sedan s ele-
gantní stupÀovitou zádí a Oc-
tavia Limousine 4x4 s poho-
nem v‰ech kol.
Sv˘mi tfiemi modelov˘mi fiada-
mi prezentuje ·kodaAuto kom-
pletní nabídku vozidel. Rozmû-
ry modelÛ ·koda pfiekraãují
hranice existujících tfiíd vozÛ.
Automobily ·koda tak stanoví
nová mûfiítka z hlediska pro-
storu, komfortu a uÏitn˘ch
vlastností. Délkov˘ rozdíl 30
centimetrÛ mezi rÛzn˘mi mo-
dely znaãky ·koda pfiesnû od-
povídá oãekávání zákazníkÛ
a vede k perfektnímu pokrytí
základních segmentÛ automo-
bilového trhu.

Superb
Svûtová premiéra limuzíny Superb
byla vrcholem expozice ·kodaAuto
na leto‰ní IAA. Pojetí exteriéru vo-
zidla spolu s nadstandardní nabíd-
kou prostoru zafiazují ·kodu Superb
do kategorie vozÛ vy‰‰í stfiední tfií-
dy. Nadãasovû elegantní design se
vyznaãuje typick˘mi stylov˘mi prv-
ky znaãky ·koda. Díky velkému
rozvoru náprav (2 803 mm) posky-
tuje Superb v˘jimeãnû prostorn˘
interiér s vysokou mírou uÏivatel-
ského komfortu. Zde se nejpÛsobi-
vûji uplatÀují kvalita a technická
vyspûlost. Kvalitní materiály spolu-
vytváfiejí luxusní prostfiedí, dÛmysl-
nû propracované detaily dávají
modelu Superb jedineãnou uÏitnou
hodnotu. Pfiíklady takov˘chto fie‰e-
ní jsou variabilní úloÏn˘ systém
CargoFlex v zavazadlovém prosto-
ru, schránka s velk˘m de‰tníkem
umístûná v lev˘ch zadních dvefiích,
sedadlo spolujezdce s v˘klopnou
opûrou pro nohy cestujícího na
zadním sedadle, osvûtlení vnitfiních
kliãek dvefií a nástupní prostor

osvûtlovan˘ diodami ve vnûj‰ích
zpûtn˘ch zrcátkách a na spodní
hranû dvefií.
Ke standardní v˘bavû patfií ãelní
a boãní airbagy pro fiidiãe a spolu-
jezdce. Poprvé jsou souãástí v˘ba-
vy vozÛ znaãky ·koda také hlavové
airbagy.
Pfii zavedení na trh jsou k dispozici
tfii záÏehové motory s v˘kony
85 kW/115 k, 110 kW/150 k
a 142 kW/193 k a dva vznûtové
motory s v˘kony 96 kW/130 k
a 114 kw/155 k. S nejv˘konnûj‰ím
vidlicov˘m ‰estiválcem o objemu
2,8 l dosahuje ·kodaSuperb ma-
ximální rychlosti 237 km/h a zrych-
lení z 0 na 100 km/h bûhem osmi
sekund.

Octavia
Limousine 4x4
Na Ïenevském autosalonu roz‰ífiila
·kodaAuto svou nabídku modelÛ
o model Octavia Limousine 4x4.
Toto vozidlo stfiední tfiídy s poho-
nem v‰ech ãtyfi kol se vyznaãuje
z hlediska bezpeãnosti jízdy a poho-

nu fiadou znám˘ch v˘hod. Turbo-
motor o objemu 1,8 l s pûti ventily
pro kaÏd˘ válec dosahuje v˘konu
110 kW/150 k, nejvût‰í toãiv˘
moment je 210 Nm. V˘kon motoru
rozdûluje mezi obû nápravy elekt-
rohydraulicky ovládaná spojka Hal-
dex. Na zadní nápravu se pfiená‰í
hnací síla pouze v pfiípadech, kdy je
to – napfiíklad na kluzkém povrchu
– nutné. V normálním provozu je
pohon zadní nápravy zcela odpojen.
SoubûÏnû s nábûhem v˘roby
Octavia Limousine 4x4 zahájila
·kodaAuto také produkci vozÛ
Combi a Limousine s pohonem
v‰ech ãtyfi kol v provedení 
s pravostrann˘m fiízením.

Modelov˘ rok 2002
NejdÛleÏitûj‰í inovací se s nástu-
pem nového modelového roku
stalo zv˘‰ení aktivní a pasivní
bezpeãnosti. Dokladem úãinnosti
tûchto opatfiení jsou v˘sledky ev-
ropského testu Euro NCAP, ve kte-
rém dosáhla ·kodaOctavia i bez
boãních airbagÛ a airbagÛ spolu-
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jezdce v celkovém hodnocení vyni-
kající v˘sledek: 25 bodÛ a ãtyfii
hvûzdiãky.
Nov˘ mechanick˘ brzdov˘ asistent
MBA simuluje reakci zku‰eného
fiidiãe pfii náhlém brÏdûní a umoÏ-
Àuje optimální vyuÏití brzdové sou-
stavy vozidla. Rychlej‰í dosaÏení
maximální brzdné síly vede ke
zkrácení brzdné dráhy. 
Také ãetná zlep‰ení elektroniky
zvy‰ují pasivní bezpeãnost. Tako-
v˘mto opatfiením je napfiíklad pfie-
místûní mobilního telefonu z loketní
opûrky na pfiístrojovou desku. Navi-
gaãní systém vyhodnocuje i aktuál-
ní informace o dopravû a zohled-
Àuje je pfii sestavování doporuãené
trasy. Dal‰í novinkou modelového
roku 2002 je také multifunkãní vo-
lant, umoÏÀující fiidiãi ovládání nej-
dÛleÏitûj‰ích funkcí, aniÏ by musel
sundat ruce z volantu.

Fabia
Nejprodávanûj‰í vÛz znaãky ·koda,
Fabia, byl v roce 2001 odborn˘m
ãasopisem „Auto Bild“ podroben

dÛkladnému srovnávacímu testu
a následnû oznaãen jako „král
mal˘ch vozÛ“.

Fabia Combi
Fabia Combi se úspû‰nû prosadila
na mezinárodních trzích, kde si
rychle získala pfiízeÀ expertÛ a od-
born˘ch novináfiÛ. Krátce po uve-
dení na trh byla v âeské republice
vyhlá‰ena za „Auto roku 2001“.
Ve vykazovaném roce se v mode-
lové fiadû Fabia uplatnila fiada novi-
nek, jako napfiíklad stabilizaãní
systém ESP pro 2litrovou moto-
rizaci o v˘konu 85 kW (115 k).

Fabia Sedan
Verzí Fabia Sedan se stupÀovitou
zádí vychází ·kodaAuto vstfiíc
v‰em zákazníkÛm, ktefií v kompakt-
ní tfiídû kladou dÛraz na klasick˘
tvar karosérie limuzíny a oddûlen˘
zavazadlov˘ prostor. Poznávacím
znamením exteriéru vozu Fabia
Sedan je klínovitá boãní linie, vyús-
Èující do mírnû zv˘‰ené zádi. Zadní
hranu víka zavazadlového prostoru

zdobí decentní spojler. Zavazadlov˘
prostor vozu Fabia Sedan má objem
438 litrÛ. ·kodaFabia Sedan je
nabízena se ãtyfimi záÏehov˘mi
a dvûma vznûtov˘mi motory.

Fabia Junior
Verzí Fabia Junior zafiadila
·kodaAuto do svého v˘robního
programu cenovû pfiízniv˘ model,
ve kterém zákazníka oãekává tra-
diãní kvalita, v˘borné jízdní vlast-
nosti, bezpeãnost a pohodlí. K dis-
pozici jsou dva osvûdãené motory:
o objemu 1,0 l a v˘konu 37 kW/50 k
a o objemu 1,4 l a v˘konu
44 kW/60 k.

Fabia Praktik
Na sklonku roku zahájila
·kodaAuto v˘robu uÏitkového
vozidla Fabia Praktik, vycházejícího
z verze Fabia Combi. Kabina fiidiãe
a spolujezdce, oddûlená od nákla-
dového prostoru pevnou stûnou, je
díky mnoha odkládacím prostorám
pfiedurãena stát se mobilní kance-
láfií dodávkové sluÏby. Boãní okna

zadních dvefií byla nahrazena ple-
chovou v˘plní. Maximální objem
nákladového prostoru je 1290 l.
Délka nákladové plochy 1587 mm
se dobfie osvûdãí pfii transportu
neskladn˘ch pfiedmûtÛ.
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V roce 2001 slavil motorsport
pod znaãkou ·koda 100leté
v˘roãí: 29. záfií 1901 se podnik
poprvé zúãastnil s továrním
strojem dálkového silniãního
závodu PafiíÏ – Berlín.
K tomuto historickému jubi-
leu byla vyrobena speciální
limitovaná série 100 vozÛ
„·kodaOctavia RS – 100 years
of Motorsport Edition“.
Písmeno „R“ ve jménû vozu
znamená „racing – závodní“ –
a to splÀuje vÛz do posledního
detailu: je vybaven záÏehov˘m
turbomotorem o objemu 1,8 l

s v˘konem 132 kW (180 k)
a zrychluje z 0 na 100 km/hod
za 7,9 sekundy. Maximální
rychlost tohoto supersportovce
s pohonem pfiedních kol je
235 km/h. Pomûrem hmotnosti
k v˘konu 7,3 kg/k se v˘roãní
model katapultuje do tfiídy ãis-
tokrevn˘ch sportovních vozÛ.
To se pochopitelnû projevuje
i na jeho exteriéru: WRC design
a dal‰í dekorativní a sportovní
prvky mu zaruãují náleÏitou
pozornost. 

Mistrovství svûta v rallye
Na mistrovství svûta v rallye 2001
se ·kodaAuto zúãastnila dvanácti
ze ãtrnácti soutûÏí. V celkovém
hodnocení mistrovství svûta znaãek
se t˘m ·koda-Motorsport umístil
se sedmnácti body na pátém mís-
tû. Nejlep‰ího umístûní dosáhla
posádka Armin Schwarz se spolu-
jezdcem Manfredem Hiemerem na
Safari Rallye v Keni, kde obsadila
tfietí místo.
V ‰ampionátu âeské republiky
v rallye zvítûzil jiÏ podruhé za
sebou Roman Kresta na Octavii
WRC EVO II. ·kodaOctavia WRC

EVO II je v˘sledkem kontinuálního
v˘voje vozu pro motoristickou se-
zonu 2001. âetné úpravy byly pro-
vedeny zejména v oblasti obrat-
nosti a ovladatelnosti vozidla.
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V uplynul˘ch letech ·kodaAuto
dÛslednû zvy‰ovala kvalifikaci
sv˘ch dodavatelÛ z hlediska co
nejvy‰‰í kvality a inovace. Nyní
nabízejí své sluÏby i jin˘m
znaãkám koncernu Volkswagen.

Objem nákupÛ
Nová vozidla, nárÛst objemu v˘ro-
by, nároãnûj‰í technická úroveÀ
nov˘ch modelÛ, jakoÏ i investice
do vybavení dodavatelÛ vedly ke
zv˘‰ení objemu nákupÛ o 8 pro-
cent na 98,2 mld. Kã (pfiedchozí
rok: 91,1 mld. Kã). Dodávky tu-
zemsk˘ch dodavatelÛ ãinily 65,4
mld. Kã (pfiedchozí rok: 60,6 mld.
Kã). 

Rámcové podmínky
V dÛsledku vysokého kurzu ãeské
koruny k podstatn˘m zahraniãním
mûnám je domácí dodavatelsk˘
prÛmysl vystaven stále silnûj‰ímu
tlaku nákladÛ a cen. Aby zachovali
svou konkurenceschopnost, musejí
ãe‰tí dodavatelé vynaloÏit velké
úsilí na zv˘‰ení produktivity a opti-
malizaci nákladÛ na suroviny a lo-
gistiku. Toto je jediná moÏnost, jak
zabránit pfiemístûní objemu náku-
pÛ kvÛli cenám, které jiÏ neobstojí
v konkurenãním boji.

Regionální zodpovûdnost
V zemích stfiední a v˘chodní Evro-
py nese ·kodaAuto zodpovûdnost
za nákupní aktivity koncernu Volks-
wagen. Ve vykazovaném roce
vzrostl objem nákupÛ ostatních
koncernov˘ch znaãek v této oblasti
na 1,78 mld. EUR. Dodavatelé po-
cházejí pfiedev‰ím z âeské republi-
ky, Slovenska, Polska a Slovinska.

Nákup
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Objem nákupÛ podle regionÛ (v mld. Kã)
v˘robní nákup bez dodávek v rámci koncernuStruktura a poãet dodavatelÛ v˘robního nákupu

2000 2001 2000 2001

âeská republika Zahraniãní dodavatelé

16

884 943303 290

2000 2001 2000 2001

âeská republika Zahraniãní dodavatelé
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30,5 32,860,6 65,4



Ve vykazovaném roce ·kodaAuto
vyrobila 460 886 vozidel – více
neÏ kdykoli pfiedtím.
V˘robky z nového závodu na
agregáty uspokojila ·kodaAuto
vlastní potfiebu pfievodovek
a zásobila i ostatní ãleny
koncernu.

Motorová vozidla
V roce 2001 ãinila produkce auto-
mobilÛ 460 886 vozidel, coÏ je ná-
rÛst o 2,2 procenta (9 976 vozÛ)
ve srovnání s pfiedchozím rokem;
prÛmûrná denní v˘roba ãinila
1 934 vozÛ (+ 6,9 %; pfiedchozí
rok 1 810 vozÛ/den).

Fabia
Zv˘‰ení objemu v˘roby bylo zapfií-
ãinûno zejména úspûchem mode-
lové fiady Fabia, z níÏ se vyrobilo
celkem 261 551 vozidlo. Její podíl
na celkovém objemu v˘roby ãinil

ve vykazovaném roce 57 procent.
V únoru byla zahájena sériová v˘-
roba verze Fabia Sedan – tûchto
vozÛ se aÏ do konce roku vyrobilo
26 214 kusÛ. Denní v˘roba mode-
lové fiady Fabia se bûhem roku prÛ-
bûÏnû zvy‰ovala z 936 vozÛ na
1 205 vozÛ.

Octavia
Denní v˘roba modelu Octavia se
v roce 2001 udrÏovala na stabilnû
vysoké úrovni 707 vozÛ (+ 12,6 %;
pfiedchozí rok 628 vozÛ/den).
V bfieznu nabûhla v závodû

Vrchlabí v˘roba verze Octavia Li-
mousine 4x4.
5. dubna sjela z v˘robního pásu
pÛlmiliontá Octavia od zahájení
v˘roby této modelové fiady 
v roce 1996. 
Tfiímiliont˘ automobil znaãky ·koda
od poãátku angaÏování koncernu
Volkswagen ve ·kodaAuto byla
rovnûÏ Octavia, vyrobená
20. ãervna.

Felicia
Koncem ãervna zastavila ·kodaAuto
v˘robu modelové fiady Felicia.

V˘roba a logistika
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PrÛmûrná denní v˘roba

1998 1999 2000 2001

Felicia

Mladá Boleslav 753 488 41 –

Vrchlabí 198 169 182 78

Kvasiny 171 152 172 40

PoznaÀ 87 118 93 3

Celkem 1 209 927 488 121

Fabia

Mladá Boleslav – 45 650 1.007

PoznaÀ – – 44 97

Celkem – 45 694 1 104

Octavia

Mladá Boleslav 428 474 471 489

Vrchlabí 28 114 157 218

Celkem 456 588 628 707

Superb

Kvasiny – – – 2

Celkem 1 665 1 560 1 810 1 934



Superb
První Superb sjel z montáÏního pá-
su v fiíjnu. Do konce roku se vyro-
bilo 581 vozÛ Superb.

V˘robní závody

Nov˘ závod Kvasiny
Za pouh˘ch 14 mûsícÛ postavila
·kodaAuto v Kvasinách nov˘ zá-
vod na v˘robu ‰piãkového modelu
Superb.
Nov˘ závod sestává ze svafiovny,
vzniklé kompletní pfiestavbou stáva-

jících hal po demontáÏi linek na
v˘robu modelu Felicia, a z novû po-
staven˘ch hal pro montáÏ
a lakovnu. Nov˘ závod je garantem
ekologick˘ch v˘robních podmínek
a v˘robních procesÛ zaji‰Èujících
kvalitu. V Kvasinách je montáÏ tfií
modulÛ dvefií, palubní desky a pod-
vozku pfiímo napojena na novou
v˘robní linku.

Závod na v˘robu agregátÛ
V lednu zahájila ·kodaAuto v no-
vém závodû na agregáty v Mladé

Boleslavi sériovou v˘robu nov˘ch
pfievodovek. Od poãátku bfiezna
byla uspokojena vlastní potfieba
pro modelovou fiadu Fabia. V prÛ-
bûhu roku se denní produkce po-
stupnû zvy‰ovala v souladu se zv˘-
‰enou v˘robou modelu Fabia.
·kodaAuto zahájila i dodávky pro
sesterské závody koncernu Volks-
wagen.

Ukrajina
Na Ukrajinû uzavfiela ·kodaAuto
licenãní smlouvu s firmou Evrocar

a.s.. Evrocar bude provádût montáÏ
vozidel urãen˘ch v˘luãnû pro ukra-
jinsk˘ trh.
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V˘roba vozidel

1998 1999 2000 2001 01/00

Felicia 179 553 151 895 71 954 19 647 - 72,7 %

Felicia Combi 68 889 45 527 26 081 5 467 - 79,0 %

Felicia Pickup 27 847 17 182 17 743 3 981 - 77,6 %

Felicia Fun 2 338 586 600 – –

Felicia Vanplus 2 405 1 306 440 – –

VW Caddy 4 749 4 204 4 522 – –

Fabia – 3 652 161 078 143 790 - 10,7 %

Fabia Combi – – 14 702 91 547 x

Fabia Sedan – – – 26 214 –

Octavia Limousine 93 593 90 136 92 411 99 998 8,2 %

Octavia Combi 24 141 56 681 61 379 69 661 13,5 %

Superb – – – 581 –

Celkem 403 515 371 169 450 910 460 886 2,2 %



Poãet dodávek zákazníkÛm ve
v˘‰i 462 321 vozidlo pfiedstavu-
je nov˘ prodejní rekord a zv˘-
‰ení o 6,2 procenta ve srovnání
s pfiedchozím rokem. K tomuto
nárÛstu pfiispûla zejména mo-
delová fiada Fabia. Také modely
Octavia opût dokázaly svou
konkurenceschopnost.
Na Mezinárodní automobilové
v˘stavû IAA ve Frankfurtu sla-
vila za velké pozornosti ná-
v‰tûvníkÛ svûtovou premiéru
nová limuzína se stupÀovitou
zádí Superb. ·kodaAuto touto
novou vlajkovou lodí navazuje
na úspû‰nou tradici znaãky: v˘-
robu reprezentativních limuzín
vy‰‰í tfiídy s v˘konn˘mi motory.
Ve vykazovaném roce byla
·kodaAuto prostfiednictvím
2 127 prodejcÛ aktivní v 73
zemích.

âeská republika
Na domácím trhu v âeské republi-
ce se spoleãnosti ·kodaAuto po-
dafiilo zv˘‰it prodej o 1,9 %:
82 405 vozidel dodan˘ch zákazní-
kÛm odpovídá trÏnímu podílu ve
v˘‰i 52,6 procenta (52,6 % v pfied-
chozím roce).

Západní Evropa
V západní Evropû, která je s 53,2
procenta nejvût‰ím odbyti‰tûm,
dosáhla ·kodaAuto pfii stagnují-
cím v˘voji celkového trhu poãtem
246 048 vozidel dodan˘ch zákaz-
níkÛm nárÛstu o 7,4 procenta ve
srovnání s rokem pfiedcházejícím.
Nejvût‰ím exportním trhem firmy
·kodaAuto bylo opût Nûmecko
s 68 886 vozidly – to je nárÛst
o 5,6 procenta oproti roku pfiedcho-
zímu. Podíl na trhu pfiedstavoval ve
vykazovaném roce 2,1 procenta
(pfiedchozí rok 1,9 %).
Díky stálému roz‰ifiování a zkvalit-
Àování odbytov˘ch kapacit, jakoÏ
i dÛsledné prodejní ofenzivû se

spoleãnosti ·kodaAuto podafiilo
upevnit svou pozici i na dal‰ích
evropsk˘ch trzích.  
Znaãn˘ch pfiírÛstkÛ prodeje docílila
·kodaAuto ve Velké Británii
(+ 18,2 %, 36 048 vozÛ), Itálii
(+ 24,5 %, 28 643 vozÛ), ·panûl-
sku (+ 15,4 %, 17 118 vozÛ),
Francii (+ 13,9 %, 13 727 vozÛ),
Nizozemí (+ 52,7 %, 9 466 vozÛ)
a Belgii (+ 29,3 %, 7 535 vozÛ).

Stfiední a v˘chodní Evropa
Situace v Polsku je charakterizová-
na podstatn˘m poklesem celkové-
ho trhu (- 31,2 %). Prodej 37 354
vozidel ·kodaAuto znamená v˘-
sledek o 5,0 procenta men‰í neÏ
v minulém roce; podíl na trhu v‰ak
oproti tomu stoupl na vynikajících
11,2 procenta (7,9 % v pfiedcho-
zím roce).
Na Slovensku – jiÏ tradiãnû silném
trhu pro znaãku ·koda – bylo zá-
kazníkÛm dodáno 37 523 vozidel,
coÏ odpovídá nárÛstu o 16,9 pro-
centa. Podíl na trhu ãinil ve vyka-
zovaném roce 52,8 procenta.
V Rusku byla ·kodaAuto importní
znaãkou ãíslo 1. Poãtem prodan˘ch
vozidel ve v˘‰i 8 391 se spoleãnosti
·kodaAuto podafiilo svÛj odbyt
více neÏ zdvojnásobit.

Modelové fiady
Modelová fiada Fabia pfiispûla pod-
statn˘m dílem ke zv˘‰ení odbytu
spoleãnosti ·kodaAuto. Ve vykazo-
vaném roce dosáhl model Fabia po-
ãtem prodan˘ch vozÛ (152 578 vo-
zÛ, + 23 %) a podílem 33 procent
na celkovém odbytu v‰ech vozidel
·koda nejvût‰ího prodejního obje-
mu v rámci spoleãnosti; 18 pro-
cent pfiipadlo na model Fabia Combi
(82 521 vozÛ) a 3,6 procenta na
model Fabia Sedan (16 767 vozÛ).
Podíl modelové fiady Fabia na celko-
vém objemu tak ãiní 54,5 procenta.
Zv˘‰ení odbytu docílila ·kodaAuto
také s vozidly modelové fiady

Octavia: modely Limousine (97 925
vozÛ, + 1,7 %) a Combi (67 386
vozÛ, + 8,3 %) se podílely celkem
35,8 procenta na prodeji v‰ech
vozidel ·kodaAuto.
Modelová fiada Felicia, jejíÏ v˘roba
byla v roce 2001 zastavena, dosáh-
la poãtem prodan˘ch vozidel
44 963 (vãetnû verzí Pickup
a Vanplus) podílu na prodeji ve
v˘‰i 9,7 procenta. Celkem bylo
zákazníkÛm dodáno 29 920 vozÛ
Felicia a 8 472 vozÛ Felicia Combi.
15. prosince uvedla ·kodaAuto
na ãesk˘ trh nov˘ model Superb.
AÏ do konce roku se zákazníkÛm
prodalo v âeské republice a na
Slovensku 177 vozidel.

V˘robní ofenziva
Kompetence znaãky ·koda se jiÏ
na první pohled zfietelnû odráÏí ve
v‰ech tfiech modelov˘ch fiadách.
Zakládající ãlen globální rodiny
autov˘robcÛ se s ãetn˘mi v˘robní-
mi novinkami opût pfiihlásil do kru-
hu zaveden˘ch znaãek. V únoru byl
na Ïenevském autosalonu pfiedsta-
ven svûtové vefiejnosti model Fabia
Sedan – vozidlo pro v‰echny, ktefií
i v této tfiídû dávají pfiednost kon-
ceptu klasické limuzíny se stupÀo-
vitou zádí.
Atraktivními inovacemi se
·kodaAuto podafiilo také zv˘‰it
konkurenceschopnost modelové
fiady Octavia. Verzí Octavia RS
navazuje znaãka na své sportovní
tradice a nabízí zákazníkÛm moto-
ristické know-how na vysoké úrovni.
Model Octavia Limousine 4x4
s pohonem v‰ech ãtyfi kol a v˘kon-
nou motorizací je ukázkou auto-
mobilu, ve kterém se podafiilo
skloubit potû‰ení z jízdy s vysokou
bezpeãností.
NejdÛleÏitûj‰í událostí z hlediska
dal‰ího v˘voje znaãky ·koda byla
prezentace nového modelu Superb
na Mezinárodní automobilové v˘-
stavû ve Frankfurtu. Tímto vozid-

lem znaãka ·koda úspû‰nû zavr‰ila
svou nabídku a pfiedstavila zákazní-
kÛm v segmentu vy‰‰í stfiední tfiídy
hodnotn˘ vÛz s v˘hodn˘m pomû-
rem ceny a uÏitn˘ch vlastností.
Vynikající vlastnosti vozidla jako je
nadãasov˘ klasick˘ design, inova-
tivní technologie a ‰piãková kvalita
– poznávací znamení znaãky –
jsou pfiíslibem prodejních úspûchÛ
tohoto nového ‰piãkového modelu,
a tím i dal‰ího zv˘‰ení celkového
odbytu.
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Dodávky zákazníkÛm podle regionÛ

Region 1998 1999 2000 2001 01/00

âeská republika 81 729 75 952 80 882 82 405 1,9 %

Stfiední a v˘chodní Evropa 92 841 100 987 102 633 116 933 13,9 %

Západní Evropa 172 058 192 156 229 109 246 048 7,4 %

Zámofií a Asie 16 872 16 235 22 779 16 935 - 25,7 %

Celkem 363 500 385 330 435 403 462 321 6,2 %

Dodávky zákazníkÛm podle modelÛ

Model 1998 1999 2000 2001 01/00

Fabia – 823 124 064 152 578 23,0 %

Fabia Combi – – 4 808 82 521 x

Fabia Sedan – – – 16 767 –

Fabia Praktik – – – 4 –

Octavia Limousine 87 127 90 733 96 253 97 925 1,7 %

Octavia Combi 15 246 52 518 62 250 67 386 8,3 %

Superb – – – 177 –

Felicia* 166 822 163 547 91 439 29 920 - 67,3 %

Felicia Combi* 64 595 51 880 35 155 8 472 - 75,9 %

Felicia Pickup** 26 789 22 132 19 863 6 501 - 67,3 %

Felicia Vanplus 1 716 1 994 707 10 - 98,6 %

Felicia Fun 1 205 1 703 864 60 - 93,1 %

Celkem 363 500 385 330 435 403 462 321 6,2 %

* V˘roba k ãervnu 2001 zastavena.

** V˘roba k bfieznu 2001 zastavena.
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V˘roba a odbyt kvalitativnû
nároãn˘ch produktÛ a poskyto-
vání sluÏeb zákazníkÛm nejsou
realizovatelné pouze pomocí
nejmodernûj‰í techniky. KaÏd˘
zamûstnanec musí pfiispût
sv˘m dílem k tomu, aby podnik
·kodaAuto obstál v celosvûtové
konkurenci.
Mûnící se pracovní procesy
a zv˘‰ené poÏadavky na kvali-
fikaci umoÏÀují i v personální
oblasti dÛsledné zlep‰ení kva-
lity a efektivity. 
Na sklonku vykazovaného roku
zamûstnávala ·kodaAuto

o 1 194 pracovníkÛ ménû neÏ
v roce pfiedchozím.
V nové kolektivní smlouvû
nabízí podnik ·kodaAuto popr-
vé sv˘m zamûstnancÛm moÏ-
nost pfiíspûvku na zabezpeãení
ve stáfií.
Ve smyslu dal‰ího vzdûlávání
a kvalifikace se dále zintenziv-
Àovala mezinárodní pracovní
rotace, vzdûlávání zamûstnan-
cÛ i spolupráce s univerzitami.
Nov˘ zdravotní management
firmy ·kodaAuto vedl ke zlep-
‰ení zdravotní kvóty o 0,8 pro-
centního bodu.

V˘voj struktury a poãtu
zamûstnancÛ
Úspûchy minul˘ch let vedly v pod-
niku ·kodaAuto k vytvofiení tisícÛ
nov˘ch pracovních míst. Souãasnû
se díky ãetn˘m investicím podafiilo
optimalizovat pracovní postupy
a vyvinout nové koncepty fiízení.
DÛsledné fiízení personálu umoÏni-
lo vylep‰it podíl osobních nákladÛ
na obratu firmy na 4,9 procenta.
Ke konci roku zamûstnávala
·kodaAuto 21 394 zamûstnancÛ,
coÏ je o 1 194 (- 5,3 %) ménû neÏ
v pfiedchozím roce. Poãet cizího per-
sonálu ãiní 2 735, coÏ je sníÏení

o - 15,7 procenta ve srovnání s ro-
kem 2000. Pomûr dûlníkÛ a tech-
nicko-hospodáfisk˘ch zamûstnancÛ
je 69:31. Podíl Ïen na celkovém
poãtu zamûstnancÛ ãiní 24,8 procenta,
jejich zastoupení v managementu
firmy pak 5,9 procenta a mezi mana-
gersk˘m dorostem jiÏ 16 procent. 
PrÛmûrn˘ vûk v‰ech zamûstnancÛ
je 37,6 roku. PrÛmûrná délka pfií-
slu‰nosti k podniku je 11,5 roku.

Nová kolektivní smlouva
Na pozadí novely ãeského pracov-
ního práva, která nabyla úãinnosti
1. ledna 2001, uzavfiela ·kodaAuto

Zamûstnanci
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novou kolektivní smlouvu na dobu
dvou let. Kompetence odborÛ, no-
vû zakotvené v zákonû, se pfiiblíÏily
koncernové tradici spolurozhodo-
vání zamûstnancÛ. Nová kolektivní
smlouva pfiedpokládá pfiíspûvky za-
mûstnavatele na dÛchodové pfiipo-
ji‰tûní. Byla podepsána smlouva
o spolupráci v oblasti penzijního
pfiipoji‰tûní s exkluzivním partne-
rem ABN AMRO penzijní fond. Kro-
mû toho do‰lo ke zv˘‰ení odstup-
ného v pfiípadû v˘povûdi ze strany
zamûstnavatele z organizaãních dÛ-
vodÛ. Mzdové tarify byly k 1. dubnu
2001 na dobu do 31. prosince
2002 zv˘‰eny o 10,1 procenta.
Ostatní souãásti mzdy zÛstaly 
beze zmûny.

Rozvoj personálu
Díky svému jiÏ tradiãnû vysoce kvalit-
nímu systému v˘uky a vzdûlávání, ja-
koÏ i existenci vlastní vysoké ‰koly
a Business School IPFM (ukonãené
titulem MBA na Pfeiffer University)
má ·kodaAuto vynikající pfiedpokla-
dy pro personální v˘voj. PoÏadavky
koncernu Volkswagen na kvalifikaci
a v˘bûr managementu, jednotné na
celém svûtû, se v rámci podniku
·kodaAuto dají bezproblémovû
uskuteãnit, napfiíklad v rámci individu-
álního plánu osobního rozvoje ãi me-
zinárodními pracovními rotacemi.

Dal‰í vzdûlávání
Dal‰í vzdûlávání zamûstnancÛ má
rovnûÏ strategick˘ v˘znam pro ús-

pûch podniku ·kodaAuto. Jednot-
livá ‰kolicí opatfiení jsou tûsnû
spjata s konkrétními projekty a vy-
tváfiejí i pfiedpoklady pro úspû‰n˘
osobní v˘voj zamûstnancÛ. 
V centru vzdûlávacích programÛ
roku 2001 byla pfiíprava na nábûhy
nov˘ch v˘robních procesÛ, jako
byla napfiíklad v˘roba modelu
·kodaSuperb v závodû Kvasiny ãi
v˘roba motorÛ a pfievodovek. Dal-
‰ími stûÏejními body byla pfiíprava
managementu, individuální vzdûlá-
vaní mistrÛ a ‰kolení v oblasti pod-
nikové ekonomiky.

Management idejí
CílÛ v oblasti produktivity a kvality
se dosáhne rychleji, jestliÏe se po-

dafií uskuteãnit v‰echny dobré ná-
pady. Systém Z.E.B.R.A. motivuje
zamûstnance k fie‰ení problémÛ
z vlastní iniciativy, a podporuje tak
dÛslednou optimalizaci v˘robku,
pracovního procesu a nákladÛ.
V hodnoceném roce podalo 8 309
zamûstnancÛ zlep‰ovací návrhy, ze
kter˘ch bylo realizováno 65,3 pro-
centa. To vedlo k úspofie nákladÛ
ve v˘‰i 149,4 mil. Kã.

Vysoko‰kolsk˘ marketing
Tajemstvím stálého úspûchu je ne-
jen neustálé vzdûlávání a ‰kolení
stávajících zamûstnancÛ, ale na
pozadí stále stoupajících nárokÛ na
kvalitu - zejména v oblasti v˘voje
produktÛ - také získání nov˘ch

V˘voj poãtu pracovníkÛ (bez cizího personálu)

Závod 1997 1998 1999 2000 2001

Mladá Boleslav 16 565 17 903 17 636 19 527 19 059

Vrchlabí 1 170 1 249 1 379 1 646 1 120

Kvasiny 1 242 1 289 1 307 1 415 1 215

Celkem 18 977 20 441 20 322 22 588 21 394



24 1997 1998 1999 2000 2001

Index úrazovosti 1997 – 2001

5,9 5,4 6,07,6 7,2

Stfiední odborná ‰kola a kvalifiko-
van˘ dûlník s maturitou

Základní ‰kola Odborná ‰kola
a kvalifikovan˘ 
dûlník

10,1

8,0

52,0

29,9

Struktura kvalifikace (v %)

Vysoká
‰kola

zamûstnancÛ. ·kodaAuto proto
vykazuje svou prezenci i na
slovensk˘ch vysok˘ch ‰kolách
v Bratislavû, Îilinû a Ko‰icích.

Zdravotní management
Pouze zdraví zamûstnanci podávají
nejlep‰í v˘kony a pouze zdrav˘ za-
mûstnanec je schopen se radovat
ze sv˘ch pracovních úspûchÛ.
Nov˘ zdravotní management si
vytkl za cíl zv˘‰ení motivace a v˘-
konnosti kaÏdého jednotlivce.
Zdravotní péãe o celé osazenstvo

je organizována v blízkosti praco-
vi‰tû. Speciální opatfiení jsou zamû-
fiena na ‰est cílov˘ch skupin: mladí
zamûstnanci, Ïeny, star‰í zamûst-
nanci, dlouhodobû nemocní, za-
mûstnanci s omezenou pracovní
schopností a prevence alkoholové
a drogové závislosti.

Bezpeãnost práce
Od roku 1992 se sniÏuje poãet
pracovních úrazÛ na pracovi‰ti.
Také ve vykazovaném roce se sníÏil
o dal‰ích 8,5 procenta. Hodnota

ukazatele úrazovosti (poãet pra-
covních úrazÛ na 1 milion pracov-
ních hodin) ve v˘‰i 6 potvrzuje, Ïe
se úrazovost ve ·kodaAuto
i v mezinárodním srovnání pohy-
buje na velmi nízké úrovni.

Poãet diplomantÛ a praktikantÛ

1997 1998 1999 2000 2001

Praktikanti z âeské republiky 310 643 556 677 603

Praktikanti ze zahraniãí 81 97 75 80 49

Diplomanti z âeské republiky 31 41 39 34 50

Diplomanti ze zahraniãí 27 12 5 7 8

Stav práce schopn˘ch (v %)

2000 95,1

2001 95,9



·kodaAuto pokraãuje v zapoãa-
té cestû stálého zdokonalování
ochrany Ïivotního prostfiedí.
Pfiíslu‰ná opatfiení pfiesahují
zákonem stanoven˘ rámec,
neboÈ ·kodaAuto si vytkla za
cíl stát se firmou s pfiíkladn˘m
vztahem k Ïivotnímu prostfiedí.

Ve vykazovaném roce byla
·kodaAuto certifikována podle
celosvûtovû platné normy vztahu
k Ïivotnímu prostfiedí ISO14001.
Pfiísná mûfiítka pfiíkladného mana-
gementu ochrany Ïivotního pro-
stfiedí klade ·kodaAuto nejen na
sebe, ale i na dodavatele a ob-
chodní partnery, o jejichÏ v˘bûru
se rozhoduje i podle tûchto kritérií.
V obchodním roce 2001 investova-
la ·kodaAuto 1 090 mil. Kã pfiímo
do ochrany Ïivotního prostfiedí, na
provoz zafiízení k ochranû Ïivotního
prostfiedí a likvidaci star˘ch ekolo-
gick˘ch zátûÏí pak vydala je‰tû dal-
‰ích 295 mil. Kã.

Tyto prostfiedky byly urãeny zejmé-
na na opatfiení pro ochranu Ïivotní-
ho prostfiedí v novém závodû na
v˘robu agregátÛ v Mladé Boleslavi
a na modernizaci závodu Kvasiny.
Dal‰í investice byly vynaloÏeny na
dostavbu vodního hospodáfiství
v závodû Mladá Boleslav a na roz-
‰ífiení kapacity ke tfiídûní a úpravû
odpadÛ vhodn˘ch k recyklaci.
·kodaAuto dÛslednû nahrazuje
anebo ru‰í stará zafiízení nevyhovu-
jící ekologick˘m standardÛm.
Velk˘ dÛraz klade ·kodaAuto na tûs-
nou spolupráci se v‰emi zúãastnûn˘-
mi institucemi a úfiady celého regio-
nu, neboÈ jen tak se dají najít
komplexní fie‰ení ekologick˘ch
problémÛ.

âetné ekologické aktivity firmy
·kodaAuto, t˘kající se napfiíklad
ãistoty ovzdu‰í, zamezování vzniku
odpadÛ nebo jejich recyklace,
ochrany pÛdy a podzemních vod,
jakoÏ i sniÏování spotfieby energie
vedly ve vykazovaném roce k plnû-
ní ve‰ker˘ch zákonn˘ch limitÛ
v ochranû Ïivotního prostfiedí 
s v˘raznou rezervou. 
V ekologické broÏufie ·kodaAuto
dokumentovala svou ekologickou
politiku a s ní spojená opatfiení.

Investice na ochranu Ïivotního prostfiedí 1991 - 2001 (v mil. Kã):

âi‰tûní odpadních vod 714

Opatfiení v lakovnách a nové lakovny 1 537

Ochrana ovzdu‰í, energetika 5 511

Zateplení objektÛ 234

Ochrana pÛdy a podzemních vod 311

Ochrana pracovního prostfiedí 90

Celkem 8 397

Îivotní prostfiedí







·kodaAuto pracovala v oblasti
e-byznysu dÛslednû na roz‰ífie-
ní sv˘ch obchodních aktivit.
StûÏejními body pfiitom byly
optimalizace tvorby pfiidané
hodnoty na virtuálních trzích
zvan˘ch business to business
(B2B), odbytové procesy busi-
ness to consumer (B2C), jakoÏ
i webov˘ management potfieb-
n˘ch kapacit (e-cap).

B2C
Za úãelem soustfiedûní ve‰kerého
know-how a zdrojÛ byl poãátkem
roku 2001 zaloÏen t˘m E-biz. Sku-
pina podporuje odbytové oblasti
pfii formování prodejního fietûzce,
dodává nové podnûty, realizuje
inovativní ideje B2C a dohaduje
s prodejními partnery jednotnou
internetovou prezentaci na rÛzn˘ch
trzích. V tomto segmentu podporu-
je ·kodaAuto také vlastní obchod-
ní organizaci a dal‰í partnery pro-
stfiednictvím internetového portálu,
jehoÏ roz‰ífiená verze byla instalo-
vána na podzim 
(http://partner.skoda-auto.com).
Internetová prezentace spoleãnosti
·kodaAuto (http://www.skoda-auto.cz)

obdrÏela zcela novou tváfi spolu
s roz‰ífienou nabídkou sluÏeb a dal-
‰ích moÏností vyuÏití. Zákazníci si
mohou sestavit vozidlo podle pfiá-
ní, porovnat alternativy, informovat
se o cenû a o individuálních pod-
mínkách a moÏnostech financová-
ní. KaÏd˘ den konfigurují tisíce zá-
kazníkÛ svÛj vysnûn˘ vÛz ·koda
(http://www.autonaprani.cz). Ob-
sáhlé internetové informace o vy-
braném automobilu se pro stále
vzrÛstající poãet zákazníkÛ stávají
neodmyslitelnou souãástí koupû
vozidla.

B2B Projekt trÏi‰tû
V projektech mezi obchodními
partnery business to business jsou

jak internû, tak i v komunikaci s ob-
chodními partnery elektronicky zo-
brazeny v˘robní a logistické proce-
sy. Doprovází je podstatné
zjednodu‰ení administrativních po-
stupÛ, vedoucích k odkrytí spoleã-
n˘ch moÏností sniÏování nákladÛ
a zv˘‰ení efektivity. Na úrovni kon-
cernu se na virtuálních B2B trÏi‰-
tích uÏ zapoãalo s realizací on-line
objednávek podle pfiedem defino-
van˘ch katalogÛ. Ve vykazovaném
roce se poprvé vyuÏilo interneto-
v˘ch aukcí na podporu nákupních
procesÛ. V budoucnu mají b˘t tyto
aktivity integrovány do denních ob-
chodÛ jako jejich pevná a nedílná
souãást.
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Vefiejné vnímání podniku
·kodaAuto, jeho v˘robkÛ
a sluÏeb pro‰lo v posledních
letech podstatn˘mi zmûnami.
„Bezpfiíkladná renesance“
(Frankfurter Allgemeine Zei-
tung) ãeské znaãky se odráÏí
nejen v ‰iroké nabídce kvalit-
ních vozidel, ale potvrzují ji
také ãetná mezinárodní oce-
nûní a ãlánky evropsk˘ch
motoristick˘ch ãasopisÛ.

·kodaAuto v tisku
Ve vykazovaném roce ·kodaAuto
pfiedstavila tfii svûtové premiéry.
Îenevsk˘ autosalon pfiinesl modely
Fabia Sedan a Octavia Limousine
4x4; nov˘ ‰piãkov˘ model Superb
byl pfiedstaven na IAA ve Frankfurtu. 
·kodaAuto pozvala více neÏ 600
odborn˘ch ÏurnalistÛ do Atén, aby
jim poprvé pfiedstavila model Fabia
Sedan v bûÏném provozu. Pro tis-
kovou prezentaci obou modelÛ
Octavia s pohonem v‰ech kol hle-
dala ·kodaAuto drsné podnebí
a nároãné silniãní podmínky: na‰la
je v Norsku, kde 100 domácích
a zahraniãních novináfiÛ testovalo
vozy Octavia Limousine 4x4 
a Octavia Combi 4x4.

Komunikace mezi zamûstnanci
„·kodaMobil“, ãtrnáctidenní ãaso-
pis zamûstnancÛ, byl od základu
pfiepracován. Nová graficky orien-
tovaná úprava usnadÀuje pfiehled
a ãitelnost, novû zavedená kon-
centrace na urãitá témata upevÀu-
je vztah mezi ãtenáfiem a listem.
V nové pfiíloze „·kodaMobil Intern”
informuje „·kodaMobil” napfiíklad

o specifick˘ch tématech jednotli-
v˘ch v˘robních míst, pfiiná‰í místní
zprávy a v diskuzních fórech pou‰tí
ãtenáfie ke slovu. „·kodaMobil“ je
k dispozici jak v ti‰tûné podobû, tak
i digitálnû v podnikovém Intranetu.

Sponzoring
·kodaAuto si je jako nejvût‰í
podnik âeské republiky vûdoma
své spoleãenské zodpovûdnosti,
a podporuje proto vybrané organi-
zace a instituce z oblasti umûlecké
a kulturní, sportovní i humanitární.
V˘bûrov˘m kritériem je celá fiada
hodnot, které jsou souãasnû ztû-
lesnûním mezinárodní konkurence-
schopnosti firmy ·kodaAuto – ja-
ko napfiíklad snaha po dobr˘ch
v˘konech, v˘drÏ, vÛle po vítûzství
a t˘mové my‰lení.

Sport
Od roku 1993 je ·kodaAuto hlav-
ním sponzorem kaÏdoroãního
mistrovství svûta v ledním hokeji.
Na MS 2001 v Nûmecku se ãesk˘
národní t˘m jiÏ potfietí za sebou
stal mistrem svûta – s logem
·kodaAuto na helmách.

Umûní a kultura
·kodaAuto podporuje ‰piãkové
umûlecké v˘kony, které reprezen-
tují ãeskou kulturu. Mezi její part-
nery patfií âeská filharmonie, Opera
Národního divadla, Státní opera
Praha a Tallichovo kvarteto.

Humanitární angaÏovanost
UÏ po léta pomáhá ·kodaAuto
Svazu paraplegikÛ a Klinice dûtské
onkologie FN v Praze. âetné pro-
jekty podporuje spoleãnost formou
finanãních pfiíspûvkÛ a konkrétní
pomoci. 
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Bilanãní suma spoleãnosti
·kodaAuto ve v˘‰i 66 611 mil.
Kã se v obchodním roce 2001
pohybuje na úrovni pfiedchozí-
ho roku. V˘sledek po zdanûní
ãiní 2 129 mil. Kã (pfiedchozí
rok: 3 336 mil. Kã). Podíl vlast-
ního kapitálu na celkov˘ch pasi-
vech se ve vykazovaném obdo-
bí zv˘‰il z 39,1 na 42,3 procenta.

Hospodáfisk˘ v˘sledek
TrÏby z prodeje
·kodaAuto zv˘‰ila ve vykazova-
ném roce prodej obchodním orga-
nizacím o 12,3 tisíce na 460,7 tisí-
ce vozidel (+ 2,7 %). 
V závislosti na objemu a mûnû se
trÏby z prodeje zv˘‰ily o 17 mld.
Kã na 153 mld. Kã (+ 12,5 %). 
Prodej vozidel se na celkov˘ch trÏ-
bách podílí 93,5 procenta, na prodej
náhradních dílÛ pfiipadá 5,1 procenta.
Zb˘vajících 1,4 procenta je pfieváÏnû
v˘sledkem dodávek v rámci koncer-

nu. Na domácím ãeském trhu stouply
trÏby z prodeje na 27,5 mld. Kã (pfied-
chozí rok 24,1 mld. Kã, + 14,1 %).
V západní Evropû zaznamenala
·kodaAuto zv˘‰ení trÏeb z prode-
je z 80,5 mld. Kã na 90,3 mld. Kã.
(+ 12,2 %). Tím pfiedstavují trÏby
z prodeje na tûchto trzích 58,9
procenta celkového obratu.
Na trzích stfiední a v˘chodní Evropy
bylo dosaÏeno obratu ve v˘‰i 30,1
mld. Kã, coÏ odpovídá nárÛstu
o 17,6 procenta ve srovnání
s pfiedchozím rokem.

Hospodáfisk˘ v˘sledek
V obchodním roce 2001 bylo do-
saÏeno hospodáfiského v˘sledku
pfied zdanûním ve v˘‰i 2 674 mil.
Kã (pfiedchozí rok 4 175 mil. Kã, 
- 35,9 %). Tento v˘sledek byl pod-
statnû ovlivnûn i nadále velmi silnou
ãeskou korunou a v˘kony související-
mi s investicemi do nov˘ch v˘robkÛ
a v˘robních míst.
Tvorba pfiidané hodnoty se ve srov-
nání s pfiedchozím rokem zv˘‰ila
o 3 319 mil. Kã na 22 296 mil. Kã.
Její podíl na trÏbách z prodeje ãinil

1997 1998 1999 2000 2001

V˘voj hospodáfiského v˘sledku po zdanûní (v mil. Kã)

2 637 3 336 2 1292 2391 168

Obratová rendita (%)

2,4 2,4 1,42,1

1997 1998 1999 2000 2001

1,3

Finanãní situace



14,6 procenta, coÏ znamená nárÛst
o 0,7 % oproti pfiedchozímu roku.
DÛsledkem vysoké investiãní ãin-
nosti minul˘ch let je zv˘‰ení odpi-
sÛ o 1 878 mil. Kã (+ 24,2 %) na
9 646 mil. Kã. 
Ostatní náklady a v˘nosy ãiní ve vy-
kazovaném období z dÛvodu vyso-
k˘ch investic do nov˘ch produktÛ
- 424 mil. Kã. V˘sledek pfiedchozího
roku ve v˘‰i 1 460 mil. Kã byl silnû
ovlivnûn jednorázov˘mi efekty.
Finanãní v˘sledek hospodafiení
spoleãnosti ·kodaAuto ve v˘‰i

- 1 969 mil. Kã je kromû jiného
i z dÛvodu zv˘‰ené potfieby fi-
nancování o 940 mil. Kã niÏ‰í
neÏ v pfiedchozím roce. V˘sledek
roku 2000 je v˘razem jednorázo-
vého efektu z kurzového zisku 
pfii splácení vnitrokoncernové
pÛjãky.
DaÀové náklady byly ve vykazova-
ném roce ovlivnûny vrácením daní
za uplynul˘ obchodní rok, a sníÏily
se tudíÏ o 294 mil. Kã na 545 mil.
Kã. Hospodáfisk˘ v˘sledek po zda-
nûní ãiní 2 129 mil. Kã.

Bilance a financování
Celková aktiva spoleãnosti ve v˘‰i
66 611 mil. Kã se pohybují na
úrovni pfiedchozího roku. 
Stálá aktiva se zv˘‰ila o 5,8 mld.
Kã (+ 14,9 %) na 45,0 mld. Kã. 
Vûcné investice se v obchodním
roce 2001 pohybovaly ve v˘‰i
16,2 mld. Kã (pfiedchozí rok
13,8 mld. Kã) a t˘kaly se zejména
v˘roby agregátÛ v Mladé Boleslavi
a produkce nového modelu
Superb v Kvasinách. 

Investiãní majetek ãinil 67,6 pro-
centa celkové bilanãní sumy (pfied-
chozí rok: 58,8 %). Roz‰ífiení fakto-
ringového obchodu pfiispûlo ke
sníÏení pohledávek o 29,0 pro-
centa na 12,0 mld. Kã (pfiedchozí
rok 16,9 mld. Kã).
Vlastní jmûní se zv˘‰ilo o 8,2 pro-
centa, a kryje tak 62,6 procenta in-
vestiãního majetku (2000: 66,5 %).
âistá likvidita se zv˘‰ila o 3,2 mld. Kã.

1999 2000 2001

Tuzemsko

Stfiední 
a v˘chodní Evropa

Záp. Evropa

Zámofií, Asie

20 881 24 057

25 561

6 166
80 499

21 356

3 298
64 874

110 409

136 283

153 271

27 454

30 054

5 471
90 292

V˘voj trÏeb z prodeje podle trhÛ (mil. Kã)
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Dcefiiné spoleãnosti
SkodaAuto Deutschland GmbH
dosáhla v obchodním roce 2001
v˘sledku pfied zdanûním ve v˘‰i
1,4 mil. EUR (46,4 mil. Kã).
V pfiedchozím roce bylo dosaÏeno 
- 1,5 mil. EUR (- 54,7 mil. Kã).
Prodalo se 66,5 tis. vozidel
(2000: 67,6 tis. vozidel).
·KODA AUTO Slovensko, s.r.o
zaznamenala v˘sledek pfied zda-

nûním ve v˘‰i 116,5 mil. SKK
(84,0 mil. Kã), (pfiedchozí rok
83,7 mil. SKK / 69,6 mil. Kã).
Objem prodeje ãinil 38,7 tis.
vozidel (2000: 32,8 tis. vozidel).
SKODA AUTO POLSKA S.A. vykázala
zisk pfied zdanûním ve v˘‰i 12,2 mil.
PLN (113,1 mil. Kã), (pfiedchozí
rok 9,2 mil. PLN / 81,6 mil. Kã).
Prodej vozidel dosáhl 37,0 tis.
jednotek (2000: 41,2 tis. jedn.).

V˘hled do roku 2002
Nov˘m modelem Superb roz‰ifiuje
·kodaAuto svou nabídkovou pale-
tu a vstupuje do nároãného seg-
mentu vozÛ vy‰‰í stfiední tfiídy. Ten-
to krok pfiispûje k dal‰ímu posílení
znaãky ·koda. Nov˘ závod na v˘ro-
bu agregátÛ kromû toho umoÏÀuje
tûsnûj‰í zapojení do celosvûtového
systému dodávek a v˘konÛ v rámci
koncernu Volkswagen.

V˘kaz ziskÛ a ztrát (v mil. Kã)

2001 % 2000 % 1999 %  
z obratu z obratu z obratu

TrÏby 153 271 100,0 136 283 100,0 110 409 100,0
Pfiidaná hodnota 22 296 14,6 18 977 13,9 18 513 16,8
Osobní náklady 7 583 4,9 7 465 5,5 6 629 6,0
Odpisy 9 646 6,3 7 768 5,7 6 516 5,9
Ostatní v˘nosy a náklady - 424 - 0,3 1 460 1,1 - 132 - 0,1
Hosp. v˘sledek z finanãních operací - 1 969 - 1,3 - 1 029 - 0,8 - 1 422 - 1,3
DaÀ z pfiíjmÛ za úãetní období 545 0,4 839 0,6 1 177 1,1
Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní 2 129 1,4 3 336 2,4 2 637 2,4

Pfiidaná hodnota (v mil. Kã)

2001 % 2000 % 1999 %  
z obratu z obratu z obratu

TrÏby 153 271 100,0 136 283 100,0 110 409 100,0
Zmûna stavu zásob - 661 - 0,4 103 0,1 304 0,3
Aktivace vlastních v˘konÛ 1 774 1,2 2 370 1,7 1 120 1,0
V˘kony 154 384 100,8 138 756 101,8 111 833 101,3
Spotfieba materiálu a energie* 116 350 75,9 105 996 77,8 80 426 72,8
SluÏby 15 738 10,3 13 783 10,1 12 894 11,7
Pfiidaná hodnota 22 296 14,6 18 977 13,9 18 513 16,8

*Vãetnû pofiizovacích nákladÛ na zboÏí.



Zmûna ãisté likvidity (v mil. Kã)

2001 2000 1999

Hospodáfisk˘ v˘sledek po zdanûní + 2 129 + 3 336 + 2 637
Odpisy* + 9 732 + 8 051 + 6 712
Zmûna stavu stfiednûdob˘ch a dlouhodob˘ch rezerv - 168 - 631 + 431

+ Cash flow brutto + 11 693 + 10 756 + 9 780
Zmûna stavu zásob + 1 497 - 1 311 + 154
Zmûna stavu pohledávek a ostatních aktiv + 4 618 - 5 361 - 566
Zmûna stavu krátkodob˘ch rezerv - 303 - 33 - 275
Zmûna vlastního kapitálu - 4 - 4 - 174
Zmûna závazkÛ a ostatních pasiv
(bez zmûny stavu úvûrÛ) + 1 146 + 6 533 + 1 116

+ Ostatní vnitfiní financování + 6 954 - 176 + 255
= PfiírÛstek prostfiedkÛ z bûÏné ãinnosti + 18 647 + 10 580 + 10 035
Investice - 16 235 - 13 873 - 11 313
Úbytek stál˘ch aktiv + 797 + 625 + 604

- Investiãní ãinnost - 15 438 - 13 248 - 10 709
= Zmûna ãisté likvidity + 3 209 - 2 668 - 674

*Zahrnuje zúãtování komplexních nákladÛ pfií‰tích období ve v˘‰i 127 mil. Kã (2000: 291 mil. Kã, 1999: 208 mil. Kã).

Bilanãní struktura (v mil. Kã)

Aktiva 31. 12. 2001 % 31. 12. 2000 % 31. 12. 1999 %
Stálá aktiva 45 008 67,6 39 175 58,8 33 687 60,6
Zásoby 7 517 11,3 9 014 13,5 7 703 13,8
Pohledávky a ostatní aktiva 12 884 19,3 17 629 26,4 12 559 22,6
Finanãní majetek 1 202 1,8 843 1,3 1 661 3,0
Aktiva celkem 66 611 100,0 66 661 100,0 55 610 100,0

Pasiva
Vlastní kapitál 28 157 42,3 26 032 39,1 22 700 40,8
Cizí zdroje a ostatní pasiva 38 454 57,7 40 629 60,9 32 910 59,2
Pasiva celkem 66 611 100,0 66 661 100,0 55 610 100,0
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Úãetní závûrka k 31. 12. 2001





V˘rok auditora

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefiinská 40
120 00 Praha 2
âeská republika
Telefon +420 (02) 5115 1111
Fax +420 (02) 5115 6111
Iâ 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsána v obchodním rejstfiíku u Mûstského
soudu v Praze, oddíl C, ãíslo vloÏky 3637, a v seznamu auditorsk˘ch spoleãností
u Komory auditorÛ âeské republiky pod osvûdãením ã. 021.
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Provedli jsme audit rozvahy spoleã-
nosti ·KODA  AUTO a. s. k 31. pro-
sinci 2001, souvisejícího v˘kazu
ziskÛ a ztrát a pfiílohy, vãetnû
v˘kazu penûÏních tokÛ, za rok
2001 uveden˘ch ve v˘roãní zprávû
na stranách 38 - 61 (dále „úãetní
závûrka“). Za sestavení úãetní
závûrky a za vedení úãetnictví
odpovídá pfiedstavenstvo
spoleãnosti. Na‰í úlohou je vydat
na základû auditu v˘rok k této
úãetní závûrce.

Audit jsme provedli v souladu se
zákonem o auditorech a auditor-
sk˘mi smûrnicemi Komory
auditorÛ âeské republiky. Tyto
normy poÏadují, aby byl audit
naplánován a proveden tak, aby
auditor získal pfiimûfienou jistotu,
Ïe úãetní závûrka neobsahuje
v˘znamné nesprávnosti. Audit
zahrnuje v˘bûrov˘m zpÛsobem
provedená ovûfiení prÛkaznosti
ãástek a informací uveden˘ch
v úãetní závûrce. Audit rovnûÏ
zahrnuje posouzení pouÏit˘ch
úãetních postupÛ a v˘znamn˘ch
odhadÛ uãinûn˘ch vedením
spoleãnosti a zhodnocení celkové
prezentace úãetní závûrky. Jsme
pfiesvûdãeni, Ïe proveden˘ audit
poskytuje pfiimûfien˘ podklad pro
vydání v˘roku.

Podle na‰eho názoru pfiiloÏená
úãetní závûrka zobrazuje vûrnû
ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech
aktiva, závazky a vlastní kapitál
spoleãnosti ·KODA  AUTO a. s.
k 31. prosinci 2001, v˘sledek
jejího hospodafiení a její penûÏní
toky za rok 2001 v souladu se
zákonem o úãetnictví a ostatními
pfiíslu‰n˘mi pfiedpisy âeské
republiky.

Ovûfiili jsme soulad úãetních
informací, uveden˘ch na stranách
4 - 33 této v˘roãní zprávy, které
nejsou souãástí úãetní závûrky
k 31. prosinci 2001, s ovûfiovanou
úãetní závûrkou spoleãnosti. Podle
na‰eho názoru jsou tyto informace
ve v‰ech v˘znamn˘ch ohledech
v souladu s touto úãetní závûrkou.

Dále jsme provedli provûrku
pfiiloÏené zprávy o vztazích mezi
propojen˘mi osobami, uvedené na
stranách 62 - 65 této v˘roãní zprá-
vy. Za úplnost a správnost zprávy
o vztazích mezi propojen˘mi
osobami odpovídá pfiedstavenstvo
spoleãnosti. Na‰í odpovûdností je
ovûfiit správnost údajÛ uveden˘ch
ve zprávû. Na‰i provûrku jsme
provedli v souladu s auditorsk˘mi
smûrnicemi Komory auditorÛ
âeské republiky, vztahujícími se

k provûrkám. Tyto smûrnice
poÏadují, aby byla provûrka
naplánována a provedena tak,
abychom získali stfiední úroveÀ
jistoty, Ïe zpráva o vztazích mezi
propojen˘mi osobami neobsahuje
v˘znamné nesprávnosti. Pfii
provûrce jsme nezaznamenali
Ïádné skuteãnosti, které by nás
vedly k domnûnce, Ïe pfiiloÏená
zpráva o vztazích mezi propoje-
n˘mi osobami nebyla ve v‰ech
v˘znamn˘ch ohledech fiádnû
pfiipravena. 

25. ledna 2002

PricewaterhouseCoopers Audit, s. r.o.,
zastoupen˘

Matthew Pottle Ing. Pavel Kulhav˘

partner auditor, osvûdãení ã. 1538
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Aktiva Pfiíloha 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Stálá aktiva 45 008 183 39 174 741

Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (3) 213 761 223 302
Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (4) 44 088 949 38 229 431
Dlouhodob˘ finanãní majetek (6) 705 473 722 008

ObûÏná aktiva 20 708 074 26 802 482

Zásoby (9) 7 517 274 9 014 089
Pohledávky (10) 11 989 295 16 945 579
Finanãní majetek 1 201 505 842 814

Ostatní aktiva (13) 894 358 683 754
Celkem 66 610 615 66 660 977

Pasiva

Vlastní kapitál 28 157 444 26 032 625

Základní kapitál (14) 16 708 850 16 708 850
Kapitálové fondy, stat. a ost. fondy (14) 2 055 363 1 888 548
Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let (14) 7 264 294 4 098 914
Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období (14) 2 128 937 3 336 313

Cizí zdroje 32 052 848 37 433 811

Rezervy (18) 3 812 742 4 284 200
Dlouhodobé závazky (10) 10 000 000 10 000 000
Krátkodobé závazky (10) 16 240 106 18 299 611
Bankovní úvûry a v˘pomoci (17) 2 000 000 4 850 000

Ostatní pasiva 6 400 323 3 194 541
Celkem 66 610 615 66 660 977

Rozvaha k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)
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Pfiíloha 2001 2000

TrÏby za prodej zboÏí    (19) 7 229 702 6 079 724
Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 3 974 016 3 352 780
Obchodní marÏe 3 255 686 2 726 944

TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb    (19) 146 041 078 130 203 513
Zmûna stavu vnitropodnikov˘ch zásob vlastní v˘roby - 660 603 102 666
Aktivace 1 773 962 2 369 852
V˘kony 147 154 437 132 676 031

Spotfieba materiálu a energie 112 376 368 102 643 387
SluÏby 15 737 763 13 782 839
V˘konová spotfieba 128 114 131 116 426 226

Pfiidaná hodnota 22 295 992 18 976 749

Osobní náklady (20) 7 582 947 7 464 855
Danû a poplatky 44 646 42 336
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 646 109 7 767 963
TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a zásob 1 927 847 1 862 988
ZÛstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a zásob 1 594 633 1 422 305
Ostatní provozní v˘nosy 1 052 998 790 715
Ostatní provozní náklady 735 606 717 015
Zúãtování rezerv a ãasového rozli‰ení do provozních v˘nosÛ 2 185 078 2 500 771
Tvorba rezerv a ãasového rozli‰ení do provozních nákladÛ 1 846 834 1 875 147

z toho: Zúãtování komplexních nákladÛ pfií‰tích období (127 525) (290 743)
Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 181 310 488 690
Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 314 533 108 000
Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 5 877 917 5 222 292

Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací (23) -  1  968 657 -  1  028 957

Hospodáfisk˘ v˘sledek z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 3 909 260 4 193 335

Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek -  1  234 958 -  17 946

Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období pfied zdanûním 2 674 302 4 175 389

DaÀ z pfiíjmÛ za úãetní období  (25) 545 365 839 076

Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období po zdanûní 2 128 937 3 336 313

V˘kaz ziskÛ a ztrát k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)

39



40

Pfiehled o penûÏních tocích k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)

2001 2000

Stav penûÏních prostfiedkÛ na zaãátku úãetního období 842 814 1 661 423

Úãetní hospodáfisk˘ v˘sledek z bûÏné ãinnosti pfied zdanûním 3 909 260 4 193 335

Úpravy o nepenûÏní operace 11 547 956 7 133 408

Odpisy stál˘ch aktiv a pohledávek 9 778 780 8 076 433
Zmûna zÛstatkÛ rezerv, opr. poloÏek a ãas. rozli‰ení nákladÛ a v˘nosÛ 888 851 - 1 315 690
Zisk z prodeje stál˘ch aktiv - 83 045 - 73 848
Pfiijaté dividendy - 19 503 - 12 669
Vyúãtované v˘nosové a nákladové úroky 982 873 459 182
âist˘ pen. tok z provoz. ãinnosti pfied zdanûním, 

zmûnami pracovního kapitálu a mimofiádn˘mi poloÏkami 15 457 216 11 326 743

Zmûna potfieby pracovního kapitálu 3 241 642 -  307 806

Zmûna stavu pohledávek 4 330 763 - 4 501 537
Zmûna stavu krátkodob˘ch závazkÛ - 2 526 742 5 431 970
Zmûna stavu zásob 1 437 621 - 1 238 239
âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti pfied zdanûním

a mimofiádn˘mi poloÏkami 18 698 858 11 018 937

V˘daje z plateb úrokÛ s v˘jimkou kapitalizovan˘ch úrokÛ - 1 160 641 - 614 745
Pfiijaté úroky 220 268 217 041
Zaplacená daÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob 33 478 - 1 246 608
Hospodáfisk˘ v˘sledek z mimofiádné ãinnosti - 1 196 311 - 17 946
âist˘ penûÏní tok z provozní ãinnosti 16 595 652 9 356 679

Nabytí stál˘ch aktiv - 14 132 583 - 12 994 729
V˘nosy z prodeje stál˘ch aktiv 739 604 612 964
Zmûna stavu pÛjãek a úvûrÛ spfiíznûn˘m osobám a zamûstnancÛm - 9 367 - 16 457
âist˘ penûÏní tok z dlouhodobé ãinnosti -  13 402 346 -  12 398 222

Zmûna stavu bankovních úvûrÛ - 2 850 000 1 850 000
Zmûna stavu ostatních dlouhodob˘ch závazkÛ 0 364 255
Platby akcionáfiÛm, zmûna vlastního kapitálu - 4 118 - 3 990
Pfiijaté dividendy 19 503 12 669
âist˘ penûÏní tok z finanãní ãinnosti -  2  834 615 2 222 934

âisté sníÏení, resp. zv˘‰ení penûÏních prostfiedkÛ 358 691 -  818 609

Stav penûÏních prostfiedkÛ na konci úãetního období 1 201 505 842 814
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1. Informace o pouÏit˘ch úãetních metodách, obecn˘ch úãetních zásadách a zpÛsobech oceÀování

a) Základní zásady vedení úãetnictví
Roãní úãetní závûrka spoleãnosti ·KODA  AUTO a. s. k 31. 12. 2001 (dále jen „spoleãnost“ nebo „·kodaAuto“) je zpracována podle ustanovení
zákona ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví, a navazujících opatfiení Ministerstva financí âeské republiky.

Pfii zpracování úãetní závûrky za rok 2001 jsou ve v‰ech v˘znamn˘ch aspektech dodrÏeny úãetní metody, zásady a zpÛsoby oceÀování, které byly
pouÏity v minulém roce. âástky v úãetní závûrce a v pfiíloze jsou uvedeny v tisících ãesk˘ch korun (Kã), není-li uvedeno jinak.

b) Nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek
Nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek je ocenûn pofiizovacími cenami sníÏen˘mi o oprávky. Pfii odpisování nehmotného dlouhodobého majetku jsou
uplatnûny rovnomûrné odpisy stanovené v závislosti na dobû pouÏívání nehmotného dlouhodobého majetku. Doba pouÏívání se pohybuje od 
3 do 8 let. 

JestliÏe zÛstatková hodnota nehmotného dlouhodobého majetku pfiesahuje jeho odhadovanou uÏitnou hodnotu, je k takovému majetku vy tvofiena
opravná poloÏka. Îádná opravná poloÏka nebyla k nehmotnému dlouhodobému majetku vytvofiena.

Drobn˘ nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek s jednotkovou cenou do 60 tis. Kã je úãtován do nákladÛ pfii pofiízení.

c) Hmotn˘ dlouhodob˘ majetek
Hmotn˘ dlouhodob˘ majetek je ocenûn pofiizovacími cenami nebo vlastními náklady. Vlastní náklady zahrnují pfiím˘ materiál, pfiímé mzdy, v˘robní
reÏii, pfiíp. podíl správní reÏie, pokud vytvofiení majetku je dlouhodobé povahy (pfiesahuje období jednoho roku). Hmotn˘ dlouhodob˘ majetek je
odepisován rovnomûrnû dle plánu pfii následujícím odhadu doby Ïivotnosti:

budovy, vãetnû staveb na cizích pozemcích 16 - 50 let
stroje a zafiízení 6 - 14 let
ostatní zafiízení vã. speciálního
náfiadí a pfiípravkÛ 4 - 8 let

JestliÏe zÛstatková hodnota hmotného dlouhodobého majetku pfiesahuje jeho odhadovanou uÏitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvofiena
opravná poloÏka. Îádná opravná poloÏka nebyla k hmotnému dlouhodobému majetku vytvofiena.

Drobn˘ hmotn˘ dlouhodob˘ majetek, jehoÏ jednotková cena je 20 aÏ 40 tis. Kã, je plnû odepsán do nákladÛ pfii zahájení pouÏívání.

d) Cenné papíry a dlouhodob˘ finanãní majetek
Majetkové úãasti a cenné majetkové papíry jsou ocenûny v cenách pofiízení. Ostatní dlouhodob˘ finanãní majetek je v rozvaze uveden v nominální
hodnotû. Opravná poloÏka je vytvofiena na odúroãení poskytnut˘ch bezúroãn˘ch pÛjãek zamûstnancÛm.

e) Zásoby
Suroviny, pomocn˘ a provozní materiál a zboÏí jsou ocenûny pofiizovací cenou nebo ãistou realizovatelnou hodnotou, je-li niÏ‰í. Pofiizovací cena
zahrnuje i náklady na clo, balné a dopravné. Pro úbytky zásob materiálu a ve‰keré prodeje zboÏí je pouÏívána metoda váÏeného aritmetického prÛmûru. 

Hodnota zásob je sníÏena o opravné poloÏky, pfii jejichÏ tvorbû jsou zohlednûna v‰echna pfiedpokládaná rizika z titulu nepotfiebn˘ch zásob surovin,
pomocn˘ch a provozních látek, nadmûrné zásoby náhradních dílÛ a doãasného sníÏení realizovatelné hodnoty zboÏí.

Nedokonãená v˘roba a hotové v˘robky jsou ocenûny vlastními náklady, které zahrnují pfiím˘ materiál, pfiímé mzdy a v˘robní reÏii. Do ocenûní
nedokonãené v˘roby a hotov˘ch v˘robkÛ není zahrnuta správní reÏie.

Pfiíloha k úãetní závûrce
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f) Pohledávky
Pohledávky jsou ocenûny v nominální hodnotû sníÏené o opravnou poloÏku na pochybné pohledávky . Kromû daÀovû uznateln˘ch opravn˘ch poloÏek
stanoven˘ch podle § 8 a 8a platného znûní zák. ã. 593/1992 Sb. o rezervách, je hodnota pohledávek sníÏena o opravné poloÏky vy tvofiené na spe-
cifická a v‰eobecná rizika a ztráty podle § 24 platného znûní zákona ã. 563/1991 Sb., o úãetnictví. 

g) Finanãní majetek
ZÛstatky penûÏních prostfiedkÛ u penûÏních ústavÛ jsou pfieváÏnû tvofieny krátkodob˘mi termínovan˘mi vklady . 

h) Rezervy
Rezervy jsou vytvofieny na v‰echna pfiedpokládaná rizika z titulu záruãních oprav, soudních sporÛ a na ostatní rizika. Rezervy jsou rovnûÏ vytvofieny
na opravy hmotného majetku plánované na následující roky v souladu s § 7 platného znûní zákona ã. 593/1992 Sb., o rezervách. 

i) Závazky
Závazky jsou uvedeny v nominální hodnotû. Spoleãnost neeviduje Ïádné závazky, které by byly kryté formou zástavního práva ãi záruky.
Emitované dluhopisy jsou ocenûny v nominální hodnotû. Emisní disáÏio a ostatní náklady spojené s emisí cenn˘ch papírÛ se ãasovû  rozli‰ují podle
doby splatnosti emitovan˘ch dluhopisÛ.

j) Pfiepoãet cizích mûn
Jednotlivé úãetní pfiípady vyjádfiené v cizích mûnách jsou v prÛbûhu roku pfiepoãítávány na Kã kurzem platn˘m v den jejich vzniku.  Realizované kur -
zové rozdíly se úãtují do nákladÛ nebo v˘nosÛ bûÏného roku. Majetek a závazky vyjádfiené v cizích mûnách k 31. 12. 2001 jsou pfiepoãítány kurzem
âNB platn˘m ke dni úãetní závûrky. Kurzové zisky a ztráty z pfiepoãtu hotovosti, bankovních úãtÛ a krátkodobého finanãního majetku jsou vykázány
ve v˘kazu ziskÛ a ztrát. Nerealizované kurzové zisky jsou vykázány v rozvaze jako ostatní pasiva. Na nerealizované kurzové ztráty, které jsou uvedeny
mezi ostatními aktivy, se vytváfií rezerva. Její v˘‰e je vytvofiena zapoãtením kurzov˘ch ziskÛ a ztrát z pfiíslu‰né mûny.

k) Komplexní náklady pfií‰tích období
Náklady související s plánováním, pfiípravou a roz‰ífiením v˘roby („pfiíprava a nábûh v˘roby“) jsou klasifikovány jako komplexní náklady pfií‰tích obdo -
bí. Tyto náklady jsou rovnomûrnû zúãtovány na vrub hospodáfiského v˘sledku po dobu dvou let vÏdy od zahájení nábûhu první pfiedv˘robní série
(pfiíp. od zahájení sériové v˘roby) nového modelu vozu nebo od zahájení provozu (od zahájení v˘robního procesu) v nov˘ch v˘robních kapacitách.

l) OdloÏená daÀ
OdloÏená daÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob se vykazuje u v‰ech doãasn˘ch rozdílÛ mezi zÛstatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jeho da-
Àovou hodnotou. O odloÏené daÀové pohledávce není úãtováno v pfiípadû, Ïe existují pochybnosti o jejím moÏném daÀovém uplatnûní v následují-
cích úãetních obdobích. 

m) Leasing
Splátky finanãního/operativního leasingu jsou úãtovány v plné v˘‰i do nákladÛ bûÏného období. V souladu s platn˘mi postupy úãtování nejsou pfied-
mûty leasingu uvedeny ve stál˘ch aktivech rozvahy jako hmotn˘ dlouhodob˘ majetek. 

n) Obrat
TrÏby jsou zaúãtovány k datu vyskladnûní v˘robkÛ a jsou vykázány bez danû z pfiidané hodnoty.

o) Zmûny úãetních postupÛ
V roce 2001 do‰lo ke zmûnû metodiky u úãtování v˘nosÛ a nákladÛ z úrokÛ z prodlení z dÛvodu zmûny úãetních pfiedpisÛ. Od roku 2 001 jsou 
tyto náklady a v˘nosy úãtovány v okamÏiku fakturace. Úroky z prodlení, které byly vy fakturovány pfied rokem 2001, jsou zaúãtovány do v˘nosÛ 
v okamÏiku zaplacení.
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2. Dlouhodob˘ majetek (v tis. Kã)

Dlouhodob˘ majetek se v roce 2000 a 2001 vyvíjel takto:

Stav PfiírÛstky Úbytky Odpisy/ Stav

k 1. 1. 2000 Opravné k 31. 12. 2000

poloÏky

Nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek 309 402 120 764 0 206 864 223 302
Hmotn˘ dlouhodob˘ majetek 32 648 475 13 704 245 562 190 7 561 099 38 229 431
Dlouhodob˘ finanãní majetek 729 342 48 318 55 652 0 722 008

Celkem 33 687 219 13 873 327 617 842 7 767 963 39 174 741

Stav PfiírÛstky Úbytky Odpisy/ Stav

k 1. 1. 2001 Opravné k 31. 12. 2001

poloÏky

Nehmotn˘ dlouhodob˘ majetek 223 302 169 322 0 178 863 213 761
Hmotn˘ dlouhodob˘ majetek 38 229 431 16 028 662 701 898 9 467 246 44 088 949
Dlouhodob˘ finanãní majetek 722 008 36 847 53 382 0 705 473

Celkem 39 174 741 16 234 831 755 280 9 646 109 45 008 183
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3. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek (v tis. Kã)

Software Náklady Ocenitelná Nedokonãen˘ Celkem

na v˘voj práva dlouhodob˘

a ostatní

nehmotn˘

majetek

Pofiizovací hodnota

Stav k 1. 1. 2000 244 132 1 109 431 33 000 0 1 386 563
PfiírÛstky 84 501 0 36 263 0 120 764
Úbytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2000 328 633 1 109 431 69 263 0 1 507 327

Oprávky

Stav k 1. 1. 2000 214 044 841 461 21 656 0 1 077 161
PfiírÛstky 61 810 136 396 8 658 0 206 864
Úbytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2000 275 854 977 857 30 314 0 1 284 025

ZÛstatková cena 2000 52 779 131 574 38 949 0 223 302

Software Náklady Ocenitelná Nedokonãen˘ Celkem

na v˘voj práva dlouhodob˘

a ostatní

nehmotn˘

majetek

Pofiizovací hodnota

Stav k 1. 1. 2001 328 633 1 109 431 69 263 0 1 507 327
PfiírÛstky 149 116 0 17 453 2 753 169 322
Úbytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2001 477 749 1 109 431 86 716 2 753 1 676 649

Oprávky

Stav k 1. 1. 2001 275 854 977 857 30 314 0 1 284 025
PfiírÛstky 80 108 89 547 8 658 550 178 863
Úbytky 0 0 0 0 0
Stav k 31. 12. 2001 355 962 1 067 404 38 972 550 1 462 888

ZÛstatková cena 2001 121 787 42 027 47 744 2 203 213 761
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4. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek (v tis. Kã)

Stavby Stroje Inventáfi Nedokonãen˘ Celkem

a pozemky a zafiízení dlouhodob˘ 

majetek a zálohy

Pofiizovací hodnota

Stav k 1. 1. 2000 12 284 202 26 147 348 13 720 239 9 332 231 61 484 020
PfiírÛstky 390 243 3 229 885 3 788 842 6 295 275 13 704 245
Pfievody 2 598 431 3 220 719 2 218 644 - 8 037 794 0
Úbytky - 49 321 - 321 305 - 917 344 0 - 1 287 970
Stav k 31. 12. 2000 15 223 555 32 276 647 18 810 381 7 589 712 73 900 295

Oprávky

Stav k 1. 1. 2000 2 419 550 17 087 359 9 328 636 0 28 835 545
PfiírÛstky 452 084 4 237 415 2 871 600 0 7 561 099
Pfievody 0 0 0 0 0
Úbytky - 12 488 - 323 399 - 389 893 0 - 725 780
Stav k 31. 12. 2000 2 859 146 21 001 375 11 810 343 0 35 670 864

ZÛstatková cena 2000 12 364 409 11 275 272 7 000 038 7 589 712 38 229 431

Stavby Stroje Inventáfi Nedokonãen˘ Celkem

a pozemky a zafiízení dlouhodob˘ 

majetek a zálohy

Pofiizovací hodnota

Stav k 1. 1. 2001 15 223 555 32 276 647 18 810 381 7 589 712 73 900 295
PfiírÛstky 673 528 5 588 338 2 825 939 6 958 162 16 045 967
Pfievody 970 937 3 204 677 1 500 857 - 5 693 776 - 17 305
Úbytky - 48 518 - 639 987 - 1 081 086 - 923 - 1 770 514
Stav k 31. 12. 2001 16 819 502 40 429 675 22 056 091 8 853 175 88 158 443

Oprávky

Stav k 1. 1. 2001 2 859 146 21 001 375 11 810 343 0 35 670 864
PfiírÛstky 544 910 5 545 394 3 376 942 0 9 467 246
Pfievody 0 0 0 0 0
Úbytky - 13 063 - 646 069 - 409 484 0 - 1 068 616
Stav k 31. 12. 2001 3 390 993 25 900 700 14 777 801 0 44 069 494

ZÛstatková cena 2001 13 428 509 14 528 975 7 278 290 8 853 175 44 088 949
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Finanãní leasing (v tis. Kã) - dlouhodob˘ majetek pofiízen˘ formou finanãního pronájmu:

Dlouhodob˘ majetek Celková Uhrazené Uhrazené

v˘‰e splátky splátky

splátek 31. 12. 2001 31. 12. 2000

VysokozdviÏné vozíky 237 692 237 692 220 522
V˘poãetní technika 49 120 49 120 49 120
Vozidla 5 376 5 376 5 376
Mobilní telefony 7 930 7 930 7 930
Ostatní 20 771 20 771 20 771

Celkem 320 889 320 889 303 719

Splátky uvedeny vãetnû DPH. 

Ve‰ker˘ finanãní leasing byl k 31. 12. 2001 splacen.

5. Drobn˘ majetek

Hodnota drobného majetku (do 20 tis. Kã u hmotného, do 60 tis. Kã u nehmotného), kter˘ se úãtuje do nákladÛ pfii pofiízení,
ãinila v roce 2001 356 649 tis. Kã (2000: 417 111 tis. Kã).

6. Dlouhodob˘ finanãní majetek (v tis. Kã)

31. 12. 2001 31. 12. 2000

Majetkové úãasti 564 162 583 064
Cenné papíry 0 7 000
Ostatní pÛjãky 181 311 171 944

Celkem brutto 745 473 762 008

Opravné poloÏky - 40 000 - 40 000
Celkem netto 705 473 722 008

Opravné poloÏky ve v˘‰i 40 000 tis. Kã se vztahují k ostatním pÛjãkám.



7. Majetkové úãasti

·kodaAuto vlastní majetkové podíly následujících spoleãností:

Úãetní Úãetní V˘‰e majetkového Vlastní Hospo- Mûna

hodnota hodnota podílu na kapitál dáfisk˘ 

(cena pofiízení) (cena pofiízení) vlastním kapitálu 31. 12. 2000* v˘sledek 

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2000* 2000*

v tis. Kã v tis. Kã % v tis. Kã v tis. v tis. 

SkodaAuto Deutschland GmbH 197 739 197 739 100,0 7 499 418 - 11 311 DEM
·KODA AUTO Slovensko, s.r.o. 48 917 48 917 100,0 138 051 173 207 56 414 SKK
·KODA IMMO s.r.o. 261 718 261 718 100,0 273 091 273 091 - 7 165 CZK
·KODA AUTO BH d.o.o. 175 175 100,0 3 176 177 167 DEM
ZAO ·KODA AUTO Udmurtija 100 100 75,1 99 100 - RUR
SKODA AUTO POLSKA S.A. 838 838 51,0 34 785 7 477 1 502 PLN
Skoda Auto India Private Ltd.** 0 0 50,0 5 310 12 706 - INR
e4t electronics for transportation s.r.o. 98 - 49,0 - - - CZK
·KO-ENERGO, s.r.o. 3 400 3 400 34,0 5 780 17 000 2 269 CZK
·KO-ENERGO FIN, s.r.o. 51 177 70 177 10,0 69 157 691 574 33 969 CZK

Celkem 564 162 583 064

* Uvedené údaje jsou k datu 31. 12. 2000, neboÈ auditované úãetní závûrky v˘‰e uveden˘ch spoleãností za rok 2001 nebyly
do data vyhotovení pfiílohy k úãetní závûrce spoleãnosti ·kodaAuto pfiedloÏeny.
** Uvedené údaje jsou k datu 31. 3. 2001.

Dne 23. 12. 1999 vznikla ·koda Auto India Private Ltd. jako spoleãnost se symbolick˘m základním jmûním. Spoleãnost se
od konce roku 2001 zab˘vá montáÏí a distribucí vozÛ ·koda na indickém trhu.

Dne 21. 8. 2001 vznikla spoleãnost e4t electronics for transportation s.r.o., jako spoleãn˘ podnik ·kodaAuto a firmy âesk˘ TÜV
Süddeutschland s.r.o. Hlavním pfiedmûtem podnikání spoleãnosti je v˘zkum a v˘voj v oblasti elektrotechniky a elektroniky.

Podniky a spoleãnosti, v nichÏ má ·kodaAuto majetkov˘ podíl, vyplatily spoleãnosti v roce 2001 dividendy ve v˘‰i
16 763 tis. Kã (2000: 10 943 tis. Kã).

Sídla spoleãností, v nichÏ ·kodaAuto vlastní více neÏ 20 % základního kapitálu:

SkodaAuto ·KODA AUTO ·KODA SKODA AUTO e4t ·KO-ENERGO, ·KODA  ZAO ·KODA Skoda Auto
Deutschland Slovensko, IMMO POLSKA electronics for s. r. o. AUTO BH AUTO India Private 
GmbH s. r. o. s. r. o. S. A. transportation s.r.o. d.o.o. Udmurtija Ltd.

Weiterstadt, Bratislava, Mladá Boleslav, PoznaÀ, Praha, Mladá Boleslav, Sarajevo- IÏevsk, Aurangabad,
Spolková Slovenská âeská Polsko âeská âeská Vogo‰ca, Ruská Indie
republika republika republika republika republika Bosna a federace
Nûmecko Herzegovina
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8. Cenné papíry

·kodaAuto vlastnila akcie âSOB v celkové hodnotû 7 000 tis. Kã (2000: 7 000 tis. Kã). Jednalo se o 7 000 akcií banky 
v nominální hodnotû 1 000 Kã. 
V roce 2001 byly vyplaceny v˘nosy z tûchto akcií v hodnotû 2 740 tis. Kã (2000: 1 726 tis. Kã). Akcie âSOB byly v roce 2001
prodány. 

9. Zásoby (v tis. Kã)

31. 12. 2001 31. 12. 2000

Suroviny, pomocn˘ 
a provozní materiál 3 016 905 3 925 254
Nedokonãená v˘roba 1 817 635 2 511 175
Hotové v˘robky 1 452 134 1 419 198
ZboÏí 1 400 500 1 269 168

Celkem brutto 7 687 174 9 124 795

Opravné poloÏky - 169 900 - 110 706
Celkem netto 7 517 274 9 014 089

10. Pohledávky a závazky (v tis. Kã)

Pohledávky Závazky

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Obchodní styk 7 750 161 11 569 524 15 286 306 17 551 075
Danû 4 002 224 4 994 484 180 442 54 621
Sociální poji‰tûní 0 0 188 635 188 529
Zamûstnanci 4 850 7 914 320 281 40 466 *
Ostatní 232 060 373 657 10 264 442 10 464 920
“- z toho dlouhodobé“ 0 0 10 000 000 10 000 000

Celkem 11 989 295 16 945 579 26 240 106 28 299 611

*âástka 272 727 tis. Kã v roce 2000 uvedena na fiádku „Ostatní“.
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11. Pohledávky a závazky z obchodního styku (krátkodobé) (v tis.Kã)

Pohledávky Závazky

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2001 31. 12. 2000

Tuzemské 4 453 905 3 589 696 5 392 024 7 014 577
Zahraniãní 3 922 929 8 594 776 9 894 282 10 536 498
z toho > 180 dní
po lhÛtû splatnosti (693 327) (939 849) (100 255*) (274 094*)

Celkem brutto 8 376 834 12 184 472 15 286 306 17 551 075

Opravné poloÏky - 626 673 - 614 948
Celkem netto 7 750 161 11 569 524

* Závazky z titulu reklamací (neuznané závazky ze strany spoleãnosti).

12. Emitované dluhopisy (v tis. Kã)

Spoleãnost vydala 26. 10. 2000 dluhopisy v celkové hodnotû 10 mld. Kã, které mají podobu zaknihovaného cenného papíru, znûjí
na doruãitele a jsou vydány kaÏd˘ v jmenovité hodnotû 100 000 Kã. Dluhopisy jsou vefiejnû obchodovatelné bez omezení pfievo-
ditelnosti na vedlej‰ím trhu Burzy cenn˘ch papírÛ Praha, a.s. a RM systému. Dluhopisy byly vydány dle ãeského právního fiádu
a rozhodn˘m právem je ãeské právo. Hlavním manaÏerem emise je Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a adminis-
trátorem je âeskoslovenská obchodní banka, a.s. Vydání emise bylo provedeno zaknihováním ve Stfiedisku cenn˘ch papírÛ v Praze
na základû smlouvy uzavfiené pfied datem emise.

ISIN âástka Jmenovitá Poãet Emisní kurz

v tis. Kã hodnota dluhopisÛ

v tis. Kã v kusech

1. tran‰e CZ0003501207 5 000 000 100 50 000 99,9 %
2. tran‰e CZ0003501181 3 000 000 100 30 000 100,0 %
3. tran‰e CZ0003501199 2 000 000 100 20 000 100,0 %

Celkem 10 000 000 100 000

Úroky i jmenovitá hodnota dluhopisÛ jsou spláceny v˘luãnû v Kã, prostfiednictvím administrátora:
âeskoslovenská obchodní banka, a.s., Na Pfiíkopû 14, 115 20 Praha 1.
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ISIN Splatnost Splatnost úrokÛ V˘nos z dluhopisu

jm. hodnoty

1. tran‰e CZ0003501207 26. 10. 2005 vÏdy k 26. fiíjnu 7,25 %
2. tran‰e CZ0003501181 26. 10. 2007 pololetnû k 26. dubnu 6M Pribor + 0,14 %

a k 26. fiíjnu
3. tran‰e CZ0003501199 26. 10. 2010 pololetnû k 26. dubnu 6M Pribor + 0,22 %

a k 26. fiíjnu

13. Ostatní aktiva (v tis. Kã)

31. 12. 2001 31. 12. 2000

Náklady na plánování, pfiípravu a roz‰ífiení
v˘roby (“pfiíprava a nábûh v˘roby“)
– celkem 2 475 233 2 422 452
– zúãtování - 2 160 575 - 2 033 050
– koneãn˘ zÛstatek 314 658 389 402

Ostatní náklady pfií‰tích období 290 987 151 221
Kurzové rozdíly aktivní 140 846 93 304
Dohadné úãty aktivní 147 867 49 827

Celkem 894 358 683 754

14. Vlastní kapitál (v tis. Kã)

Vlastní kapitál se v roce 2000 a 2001 vyvíjel takto:

Upsan˘ Emisní Zákonn˘ Hospodáfisk˘ Celkem

základní kapitál áÏio rezervní fond v˘sledek (HV)

Stav k 1. 1. 2000 16 708 850 1 578 172 178 512 4 234 768 22 700 302

Pfiídûl do rezervního fondu
z HV roku 1999 0 0 131 864 - 131 864 0
V˘plata tantiém 0 0 0 - 3 990 - 3 990
HV bûÏného období 0 0 0 3 336 313 3 336 313

Stav k 31. 12. 2000 16 708 850 1 578 172 310 376 7 435 227 26 032 625
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Upsan˘ Emisní Zákonn˘ Hospodáfisk˘ Celkem

základní kapitál áÏio rezervní fond v˘sledek (HV)

Stav k 1. 1. 2001 16 708 850 1 578 172 310 376 7 435 227 26 032 625

Pfiídûl do rezervního fondu
z HV roku 2000 0 0 166 815 - 166 815 0
V˘plata tantiém 0 0 0 - 4 118 - 4 118
HV bûÏného období 0 0 0 2 128 937 2 128 937

Stav k 31. 12. 2001 16 708 850 1 578 172 477 191 9 393 231 28 157 444

V souladu s pfiíslu‰n˘mi ustanoveními obchodního zákoníku vytváfií ·kodaAuto zákonn˘ rezervní fond ve v˘‰i 5 % z ãistého zisku
roãnû, do v˘‰e 20 % základního kapitálu.

15. Základní kapitál

Upsan˘ základní kapitál se skládá z 1 670 885 akcií na jméno ve jmenovité v˘‰i 10 000 Kã. Jedin˘m akcionáfiem spoleãnosti je
spoleãnost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg.

16. Fondy ze zisku a hospodáfisk˘ v˘sledek (v tis. Kã)

Podle usnesení valné hromady ze dne 2. 3. 2001 se zisk roku 2000 ve v˘‰i 3 336 313 tis. Kã rozdûlil 
následujícím zpÛsobem: 

2000 1999

Pfiídûl do zákonného rezervního fondu 166 815 131 864
V˘plata tantiém 4 118 3 990
Zisk pfieveden˘ do nerozdûleného zisku 3 165 380 2 501 420

Zisk po zdanûní 3 336 313 2 637 274

O rozdûlení zisku roku 2001 bude valná hromada spoleãnosti rozhodovat v roce 2002.

17. Bankovní úvûry 

Spoleãnost eviduje k 31. 12. 2001 bankovní úvûry ve v˘‰i 2 000 mil. Kã (2000: 4 850 mil. Kã). Jde o krátkodobé provozní úvûry
poskytnuté v Kã.
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18. Rezervy (v tis. Kã)

Rezervy se v roce 2000 a 2001 vyvíjely takto:

Opravy Záruãní Rizika ztrát Rizika Rezervy na Rezervy 

hmotného opravy z termín. soudních kurzové celkem

majetku devizov˘ch sporÛ a ost. ztráty

obchodÛ rizika

Stav k 1. 1. 2000 409 465 4 055 520 37 665 435 800 10 259 4 948 709

Tvorba 215 996 1 319 250 7 348 41 809 86 332 1 670 735
Rozpou‰tûní/ãerpání 228 837 1 768 172 37 665 290 311 10 259 2 335 244

Stav k 31. 12. 2000 396 624 3 606 598 7 348 187 298 86 332 4 284 200

Stav k 1. 1. 2001 396 624 3 606 598 7 348 187 298 86 332 4 284 200

Tvorba 220 517 1 437 121 53 370 8 300 27 862 1 747 170
Rozpou‰tûní/ãerpání 256 061 1 846 616 7 348 22 271 86 332 2 218 628

Stav k 31. 12. 2001 361 080 3 197 103 53 370 173 327 27 862 3 812 742

Mezi daÀovû uznatelné rezervy patfií pouze rezerva na opravy hmotného dlouhodobého majetku.

19. TrÏby (v tis. Kã)

2001 % 2000 %

ZboÏí 7 229 702 4,7 6 079 724 4,5
Vlastní v˘robky 146 041 078 95,3 130 203 513 95,5
Celkem 153 270 780 100,0 136 283 237 100,0

Vozy 143 295 310 93,5 127 863 109 93,8
Náhradní díly 7 760 711 5,1 6 522 442 4,8
Ostatní 2 214 759 1,4 1 897 686 1,4
Celkem 153 270 780 100,0 136 283 237 100,0

Tuzemsko 27 453 763 17,9 24 056 640 17,7
Zahraniãí 125 817 017 82,1 112 226 597 82,3
Celkem 153 270 780 100,0 136 283 237 100,0



20. Struktura osobních nákladÛ (v tis. Kã)

PrÛmûrné poãty zamûstnancÛ a vedoucích pracovníkÛ a odpovídající osobní náklady jsou následující:

Poãet Mzdy Sociální Sociální   

poji‰tûní v˘daje

Zamûstnanci 2001 21 459 5 195 222 1 861 118 104 576
2000 21 531 5 192 672 1 785 221 96 613

Vedoucí pracovníci 2001 351 316 231 102 619 2 767
2000 337 294 049 93 134 2 669

Celkem 2001 21 810 5 511 453 1 963 737 107 343

2000 21 868 5 486 721 1 878 355 99 282

21. Odmûny ãlenÛm pfiedstavenstva a dozorãí rady, vedoucím zamûstnancÛm

âlenové pfiedstavenstva za rok 2001 neobdrÏeli Ïádné odmûny, k dispozici jim bylo dáno 6 vozÛ (2000: 6 vozÛ). Jejich platy jsou
zahrnuty v tabulce v bodû 20. 
âlenové dozorãí rady obdrÏeli v roce 2001 odmûny ve v˘‰i 414 tis. Kã (2000: 497 tis. Kã). Z toho byly vyplaceny ãlenÛm dozorãí
rady, ktefií nejsou v pracovním pomûru k firmû ·kodaAuto, odmûny ve v˘‰i 138 tis. Kã (2000: 126 tis. Kã).
âlenÛm dozorãí rady byly dány k dispozici 3 osobní vozy (2000: 3 vozy).
Platy vedoucích zamûstnancÛ jsou uvedeny v tabulce v bodû 20.

22. Náklady na v˘zkum a v˘voj 

Náklady na v˘zkum a v˘voj nov˘ch modelÛ osobních automobilÛ ãiní v roce 2001  4 361 mil. Kã (2000: 2 337 mil. Kã). 
V roce 2001 ·kodaAuto zaznamenala náklady na v˘robu prototypÛ a vozÛ v rámci ovûfiovacích sérií v celkové v˘‰i 900 mil. Kã
(2000: 885 mil Kã). Kromû toho jsou do hospodáfiského v˘sledku roku 2001 zúãtovány odpisy nákladÛ na v˘voj ve v˘‰i
90 mil. Kã (2000: 136 mil. Kã) (viz téÏ bod 3).
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23. Finanãní v˘sledek (v tis. Kã)

2001 2000

V˘nosy Náklady V˘nosy Náklady

Úroky 248 686 1 231 559 218 130 677 312
Kurzové rozdíly 1 988 947 1 739 451 2 266 337 1 514 543
Faktoringové poplatky
a ostatní finanãní náklady 0 1 349 548 0 1 258 166
Ostatní v˘nosy z dlouhodobého
finanãního majetku 62 798 7 000 12 669 0
Rezerva na kurzové ztráty 86 332 27 862 10 260 86 332

Celkem 2 386 763 4 355 420 2 507 396 3 536 353

24. Zaji‰Èovací instrumenty 

Ke dni 31. 12. 2001 má ·kodaAuto otevfiené termínové obchody, které budou realizovány v roce 2002 a v roce 2003. V roce
2002 budou realizovány prodeje 43 800 tis. GBP proti Kã, 33 700 tis. USD proti Kã, 119 000 tis. PLN proti Kã, 48 000 tis. EUR
proti Kã, 34 800 tis. DKK proti Kã, 31 200 tis. NOK proti Kã, 102 000 tis. SEK proti Kã a nákupy 1 380 000 tis. JPY proti Kã,
5 302 tis. EUR proti Kã.
V roce 2003 budou realizovány nákupy 5 459 tis. EUR proti Kã.
Rezerva na ztráty z termínovan˘ch devizov˘ch obchodÛ je k 31. 12. 2001 vytvofiena ve v˘‰i 53 370 tis. Kã (2000: 7 348 tis. Kã).

Ke dni 31. 12. 2001 mûla ·kodaAuto rovnûÏ uzavfiené mûnové swapové obchody ve v˘‰i 107 298 tis. EUR proti Kã,
2 500 tis. USD proti Kã a úrokové swapové obchody ve v˘‰i 3 000 000 tis. Kã.
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25. DaÀové náklady (v tis. Kã)

DaÀ z pfiíjmÛ právnick˘ch osob 2001 2000

Splatná daÀ bûÏného období 954 000 960 400
Domûrky danû a dodateãná daÀová pfiiznání 0 104 501
Rozdíl mezi pfiedbûÏnou a koneãnou
kalkulací danû pfiedchozího období - 408 635 - 225 825

Celkem 545 365 839 076

V˘‰e vypoãtené odloÏené daÀové pohledávky ãiní 610 mil. Kã (2000: 703 mil. Kã). V roce 2000 a 2001 není o odloÏené da-
Àové pohledávce úãtováno, neboÈ existují pochybnosti o jejím moÏném daÀovém uplatnûní v následujících úãetních obdobích.
Spoleãnosti byla poskytnuta investiãní pobídka ve formû slevy na dani na v˘stavbu nového závodu na v˘robu motorÛ a pfievo-
dovek, která nebyla v roce 2001 uplatnûna.

26. Ostatní závazky neuvedené v rozvaze 

·kodaAuto má ke dni 31. 12. 2001 smlouvy na pofiízení dlouhodobého majetku ve v˘‰i 7,2 mld. Kã (k 31.12.2000: 25,9 mld. Kã).

27. Transakce se spfiíznûn˘mi stranami (v tis. Kã)

Spoleãnost ·kodaAuto se podílela na tûchto transakcích se spfiíznûn˘mi stranami:

2001

Prodej vozÛ 74 067 911
náhradních dílÛ 3 402 714
ostatní* 98 758 244

Celkem 176 228 869

Nákup v˘robního materiálu 25 124 139
reÏijního materiálu a sluÏeb 8 301 607
náhradních dílÛ 1 054 939
investic 717 092

Celkem 35 197 777

* Prodej motorÛ, pfievodovek, rozloÏen˘ch vozÛ, sluÏby, v˘vojové náklady, faktoring.

Tyto transakce byly uzavfieny za bûÏn˘ch trÏních podmínek a jsou uvedeny vãetnû DPH.



Pohledávky a závazky se spfiíznûn˘mi stranami (v tis. Kã)

Pohledávky Závazky

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2001 31. 12. 2000

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT 275 262 963 592 1 952 086 1 644 373
Volkswagen Sachsen GmbH 70 229 37 940 173 417 177 613
Volkswagen Poznan Sp. z o.o. 0 32 628 648 084 234 352
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 91 043 144 341 261 970 184 285
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 79 259 64 879 152 854 314 841
Volkswagen Transport GmbH 95 1 348 182 687 192 579
Coordination Center Volkswagen S.A. 0 0 2 389 215 3 396 354
AUDI AG 12 437 6 279 293 307 110 012
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 5 724 72 951 255 168 464 428
Gearbox del Prat, S.A. 3 881 21 555 3 786 328 455
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED 194 976 0 0 0
SkodaAuto Deutschland GmbH 143 884 157 995 125 117 39 966
SKODA AUTO POLSKA S.A. 160 547 43 813 261 39
·KODA AUTO Slovensko, s.r.o. 0 2 299 808 21 117 47 716
·KODA AUTO BH d.o.o. Sarajevo-Vogo‰ca 172 414 229 707 2 112 0
·KO-ENERGO, s.r.o. 59 862 10 381 0 152 229
Svenska Volkswagen AB 11 890 129 170 0 0
ostatní spoleãnosti 512 595 292 889 192 959 111 668

Celkem 1 794 098 4 509 276 6 654 140 7 398 910

Pohledávky a závazky se spfiíznûn˘mi stranami vznikly za podmínek obvykl˘ch v bûÏném obchodním styku. 

28. Potenciální závazky

Ke dni 31. 12. 2001 má ·kodaAuto potenciální závazky z poskytnut˘ch záruk ve v˘‰i 28 mil. Kã (k 31. 12. 2000: 28 mil. Kã),
které nejsou uvedeny v rozvaze a na které nebyla vytvofiena rezerva. V˘‰e tûchto potenciálních závazkÛ odpovídá ãástkám, na
které spoleãnost poskytla ruãení.

29. V˘znamné události, které nastaly po datu roãní úãetní závûrky

Po datu úãetní závûrky nedo‰lo k Ïádn˘m událostem, které by mûly závaÏn˘ dopad na úãetní závûrku za rok 2001.
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30. Údaje o spoleãnosti

ZaloÏení a pfiedmût ãinnosti spoleãnosti:
Spoleãnost ·kodaAuto byla zfiízena dne 20. 11. 1990 jako právnická osoba. Hlavním pfiedmûtem hospodáfiské ãinnosti je v˘-
voj, v˘roba a prodej vozidel a jejich pfiíslu‰enství.

Sídlo spoleãnosti: ·KODA  AUTO a. s.
Tfi. Václava Klementa 869
293 60 Mladá Boleslav
âeská republika
Iâ: 00177041

Spoleãnost je zapsaná v obchodním rejstfiíku, vedeném Mûstsk˘m soudem v Praze, oddíl B, vloÏka 332 pod spisovou znaãkou
Rg. B 332.
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Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)

AKTIVA ¤ádek BûÏné úãetní období Min. úã. ob.
Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 1 113 041 874 - 46 431 259 66 610 615 66 660 977

A. Pohledávky za upsan˘ vlastní kapitál 2

B. Stálá aktiva 3 90 580 565 - 45 572 382 45 008 183 39 174 741

B. I. Dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 4 1 676 649 - 1 462 888 213 761 223 302
B. I. 1. Zfiizovací v˘daje 5

2. Nehmotné v˘sledky v˘zkumu a v˘voje 6 1 109 431 - 1 067 404 42 027 131 574
3. Software 7 477 749 - 355 962 121 787 52 779
4. Ocenitelná práva 8 86 716 - 38 972 47 744 38 949
5. Jin˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 9 2 753 - 550 2 203
6. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 10
7. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ nehmotn˘ majetek 11

B. II. Dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 12 88 158 443 - 44 069 494 44 088 949 38 229 431
B. II. 1. Pozemky 13 947 925 947 925 944 851

2. Stavby 14 15 871 577 - 3 390 993 12 480 584 11 419 558
3. Samostatné movité vûci a soubory movit˘ch vûcí 15 62 357 115 - 40 582 028 21 775 087 18 253 299
4. Pûstitelské celky trval˘ch porostÛ 16
5. Základní stádo a taÏná zvífiata 17
6. Jin˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 18 128 651 - 96 473 32 178 22 011
7. Nedokonãen˘ dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 19 8 311 155 8 311 155 7 546 398
8. Poskytnuté zálohy na dlouhodob˘ hmotn˘ majetek 20 542 020 542 020 43 314
9. Opravná poloÏka k nabytému majetku 21

B. III. Dlouhodob˘ finanãní majetek 22 745 473 - 40 000 705 473 722 008
B. III.1. Podíl. cen. papíry a vklady v podn. s rozhod. vlivem 23 509 487 509 487 509 487

2. Podil. cen. papiry a vklady v podn. s podst. vlivem 24 3 498 3 498 3 400
3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a vklady 25 51 177 51 177 77 177
4. PÛjãky podnikÛm ve skupinû 26
5. Jin˘ dlouhodob˘ finanãní majetek 27 181 311 - 40 000 141 311 131 944

C. ObûÏná aktiva 28 21 566 951 - 858 877 20 708 074 26 802 482

C. I. Zásoby 29 7 687 174 - 169 900 7 517 274 9 014 089
C. I. 1. Materiál 30 3 016 905 - 152 800 2 864 105 3 817 254

2. Nedokonãená v˘roba a polotovary 31 1 817 635 - 1 600 1 816 035 2 511 175
3. V˘robky 32 1 452 134 1 452 134 1 419 198
4. Zvífiata 33
5. ZboÏí 34 1 400 500 - 15 500 1 385 000 1 266 462
6. Poskytnuté zálohy na zásoby 35

C. II. Dlouhodobé pohledávky 36
C. II. 1. Pohledávky z obchodního styku 37

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 38
3. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 39
4. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m vlivem 40
5. Jiné pohledávky 41

C. III. Krátkodobé pohledávky 42 12 678 272 - 688 977 11 989 295 16 945 579
C. III.1. Pohledávky z obchodního styku 43 8 376 834 - 626 673 7 750 161 11 569 524

2. Pohledávky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 44
3. Sociální zabezpeãení 45
4. Stát - daÀové pohledávky 46 4 002 224 4 002 224 4 994 484
5. OdloÏená daÀová pohledávka 47
6. Pohledávky v podnicích s rozhodujícím vlivem 48
7. Pohledávky v podnicích s podstatn˘m  vlivem 49
8. Jiné pohledávky 50 299 214 - 62 304 236 910 381 571

C. IV. Finanãní majetek 51 1 201 505 1 201 505 842 814
C. IV.1. Peníze 52 1 953 1 953 5 207

2. Uãty v bankách 53 1 199 552 1 199 552 837 607
3. Krátkodob˘ finanãní majetek 54

D. Ostatní aktiva - pfiechodné úãty aktiv 55 894 358 894 358 683 754

D. I. âasové rozli‰ení 56 746 491 746 491 633 927
D. I. 1. Náklady pfií‰tích období 57 605 645 605 645 540 623

2. Pfiíjmy pfií‰tích období 58
3. Kurzové rozdíly aktivní 59 140 846 140 846 93 304

D. II. Dohadné úãty aktivní 60 147 867 147 867 49 827

Kontrolní ãíslo 999 452 019 629 - 185 725 036 266 294 593 266 594 081
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PASIVA
¤ádek BûÏné úãet. období Minulé úãet. období

a b c 5 6

PASIVA CELKEM 61 66 610 615 66 660 977

A. Vlastní kapitál 62 28 157 444 26 032 625

A. I. Základní kapitál 63 16 708 850 16 708 850
A. I. 1. Základní kapitál 64 16 708 850 16 708 850

2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly 65

A. II. Kapitálové fondy 66 1 578 172 1 578 172
A. II. 1. Emisní áÏio 67 1 578 172 1 578 172

2. Ostatní kapitálové fondy 68
3. OceÀovací rozdíly z pfiecenûní majetku 69
4. 70

A. III. Fondy ze zisku 71 477 191 310 376
A. III.1. Zákonn˘ rezervní fond 72 477 191 310 376

2. Nedûliteln˘ fond 73
3. Statutární a ostatní fondy 74

A. IV. Hospodáfisk˘ v˘sledek minul˘ch let 75 7 264 294 4 098 914
A. IV.1. Nerozdûlen˘ zisk minul˘ch let 76 7 264 294 4 098 914

2. Neuhrazená ztráta minul˘ch let 77

A. V. Hospodáfisk˘ v˘sledek bûÏného úãetního období 78 2 128 937 3 336 313

B. Cizí zdroje 79 32 052 848 37 433 811

B. I. Rezervy 80 3 812 742 4 284 200
B. I. 1. Rezervy zákonné 81 361 080 396 624

2. Rezerva na kurzové ztráty 82 27 862 86 332
3. Ostatní rezervy 83 3 423 800 3 801 244

B. II. Dlouhodobé závazky 84 10 000 000 10 000 000
B. II. 1. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 85

2. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 86
3. Dlouhodobé pfiijaté zálohy 87
4. Emitované dluhopisy 88 10 000 000 10 000 000
5. Dlouhodobé smûnky k úhradû 89
6. Jiné dlouhodobé závazky 90

B. III. Krátkodobé závazky 91 16 240 106 18 299 611
B. III.1. Závazky z obchodního styku 92 15 286 306 17 551 075

2. Závazky ke spoleãníkÛm a sdruÏení 93
3. Závazky k zamûstnancÛm 94 320 281 40 466
4. Závazky ze sociálního zabezpeãení 95 188 635 188 529
5. Stát - daÀové závazky a dotace 96 180 442 54 621
6. OdloÏen˘ daÀov˘ závazek 97
7. Závazky k podnikÛm s rozhodujícím vlivem 98
8. Závazky k podnikÛm s podstatn˘m vlivem 99
9. Jiné závazky 100 264 442 464 920

B. IV. Bankovní úvûry a v˘pomoci 101 2 000 000 4 850 000
B. IV.1. Bankovní úvûry dlouhodobé 102

2. BûÏné bankovní úvûry 103 2 000 000 4 850 000
3. Krátkodobé finanãní v˘pomoci 104

C. Ostatní pasiva - pfiechodné úãty pasiv 105 6 400 323 3 194 541

C. I. âasové rozli‰ení 106 315 130 19 894
C. I. 1. V˘daje pfií‰tích období 107

2. V˘nosy pfií‰tích období 108 547
3. Kurzové rozdíly pasívní 109 314 583 19 894

C. II. Dohadné úãty pasívní 110 6 085 193 3 174 647

Kontrolní ãíslo 999 258 228 330 260 132 948

59



V˘kaz ziskÛ a ztrát v plném rozsahu k 31. 12. 2001 (v tis. Kã)

¤ádek BûÏné úãetní období Min. úã. obd.
a b c 1 2

I. TrÏby za prodej zboÏí 1 7 229 702 6 079 724
A. Náklady vynaloÏené na prodané zboÏí 2 3 974 016 3 352 780

+ Obchodní marÏe 3 3 255 686 2 726 944

II. V˘kony 4 147 154 437 132 676 031
1. TrÏby za prodej vlastních v˘robkÛ a sluÏeb 5 146 041 078 130 203 513
2. Zmûna stavu vnitropodnik. zásob vlastní v˘roby 6 - 660 603 102 666
3. Aktivace 7 1 773 962 2 369 852

B. V˘konová spotfieba 8 128 114 131 116 426 226
1. Spotfieba materiálu a energie 9 112 376 368 102 643 387
2. SluÏby 10 15 737 763 13 782 839

+ Pfiidaná hodnota 11 22 295 992 18 976 749

C. Osobní náklady 12 7 582 947 7 464 855
1. Mzdové náklady 13 5 511 453 5 486 721
2. Odmûny ãlenÛm orgánÛ spoleãnosti a druÏstva 14 414 497
3. Náklady na sociální zabezpeãení 15 1 963 737 1 878 355
4. Sociální náklady 16 107 343 99 282

D. Danû a poplatky 17 44 646 42 336

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9 646 109 7 767 963

III. TrÏby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 1 927 847 1 862 988

F. ZÛstat. cena prodaného dlouhodobého majetku a mat. 20 1 594 633 1 422 305

IV. Zúãtování rezerv a ãas. rozli‰ení provoz. v˘nosÛ 21 2 185 078 2 500 771

G. Tvorba rezerv a ãas. rozli‰ení provoz. nákladÛ 22 1 846 834 1 875 147

V. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních v˘nosÛ 23 181 310 488 690

H. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do provozních nákladÛ 24 314 533 108 000

VI. Ostatní provozní v˘nosy 25 1 052 998 790 715

I. Ostatní provozní náklady 26 735 606 717 015

VII. Pfievod provozních v˘nosÛ 27

J. Pfievod provozních nákladÛ 28

* Provozní hospodáfisk˘ v˘sledek 29 5 877 917 5 222 292
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¤ádek BûÏné úãetní období Min. úã. obd.
a b c 1 2

VIII. TrÏby z prodeje cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 30 43 295

K. Prodané cenné papíry a vklady 31 7 000

IX. V˘nosy z dlouhodobého finanãního majetku 32 19 503 12 669
1. V˘nosy z cen. papírÛ a vkladÛ v podn. ve skupinû 33 16 763 10 943
2. V˘nosy z ostat. dlouhod. cenn˘ch papírÛ a vkladÛ 34 2 740 1 726
3. V˘nosy z ostatního dlouhodobého finanãního majetku 35

X. V˘nosy z krátkodobého finanãního majetku 36

XI. Zúãtování rezerv do finanãních v˘nosÛ 37 86 332 10 260

L. Tvorba rezerv na finanãní náklady 38 27 862 86 332

XII. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanã. v˘nosÛ 39

M. Zúãtování opravn˘ch poloÏek do finanã. nákladÛ 40

XIII. V˘nosové úroky 41 248 686 218 130

N. Nákladové úroky 42 1 231 559 677 312

XIV. Ostatní finanãní v˘nosy 43 1 988 947 2 266 337

O. Ostatní finanãní náklady 44 3 088 999 2 772 709

XV. Pfievod finanãních v˘nosÛ 45

P. Pfievod finanãních nákladÛ 46

* Hospodáfisk˘ v˘sledek z finanãních operací 47 - 1 968 657 - 1 028 957

R. DaÀ z pfiijmÛ za bûÏnou ãinnost 48 545 365 839 076
1. - splatná 49 545 365 839 076
2. - odloÏená 50

51

** Hospodáfisk˘ v˘sledek za bûÏnou ãinnost 52 3 363 895 3 354 259

XVI. Mimofiádné v˘nosy 53 705 650 395 561

S. Mimofiádné náklady 54 1 940 608 413 507

T. DaÀ z pfiíjmÛ z mimofiádné ãinnosti 55
1. - splatná 56
2. - odloÏená 57

* Mimofiádn˘ hospodáfisk˘ v˘sledek 58 - 1 234 958 - 17 946

U. Pfievod podílu na hosp. v˘sledku spoleãníkÛm 59

*** Hospodáfisk˘ v˘sledek za úãetní období 60 2 128 937 3 336 313

Hospodáfisk˘ v˘sledek pfied zdanûním 61 2 674 302 4 175 389

Kontrolní ãíslo 99 643 328 130 585 431 339

61



62

Zpráva o vztazích mezi spoleãností VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jako osobou ovládající a spoleãností ·KODA AUTO a. s.
jako osobou ovládanou a mezi spoleãností ·KODA AUTO a. s. a ostatními osobami ovládan˘mi spoleãností VOLKSWAGEN AKTI-
ENGESELLSCHAFT za úãetní období 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001

V souladu s ustanovením § 66a odst. 9 zákona ã. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ, byla zpracována zpráva
o vztazích mezi spoleãností VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, se sídlem Wolfsburg, Spolková republika Nûmecko, (dále jen „osoba ovlá-
dající“) jako osobou ovládající a spoleãností ·KODA AUTO a. s., se sídlem Mladá Boleslav, Iâ: 00177041, (dále jen „osoba ovládaná“ nebo
„spoleãnost“ nebo „·kodaAuto“) jako osobou ovládanou a mezi osobou ovládanou a ostatními osobami ovládan˘mi osobou ovládající za
úãetní období 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001 (dále jen „úãetní období“).

Tato zpráva byla zpracována za úãelem splnûní informaãní povinnosti dle ustanovení § 66a odst. 9 zákona ã. 513/1991 Sb., obchodní zá-
koník, ve znûní pozdûj‰ích pfiedpisÛ.

Osoba ovládající byla v úãetním období majitelem 1 670 885 ks akcií ovládané osoby pfiedstavujících 100 % akcií ovládané osoby a mûla
tomu odpovídající podíl na hlasovacích právech.

Uzavfiené smlouvy

V úãetním období byly mezi ovládanou osobou a osobou ovládající a mezi ovládanou osobou a osobami ovládan˘mi ovládající osobou
uzavfieny smlouvy v následujících oblastech:

1. Prodej vlastních v˘robkÛ, zboÏí a sluÏeb

a) vozÛ

V rámci prodeje vozÛ uzavfiela ·kodaAuto smlouvy s následujícími partnery: 

SkodaAuto Deutschland GmbH
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
AUTOGERMA S. p. A.
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
Volkswagen-Audi España S.A.

b) náhradních dílÛ

V rámci prodeje náhradních dílÛ neuzavfiela ·kodaAuto v úãetním období Ïádné smlouvy.

Zpráva o vztazích mezi propojen˘mi osobami
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c) ostatní 

V rámci prodeje sluÏeb uzavfiela ·kodaAuto smluvní vztahy (spolupráce v oblasti v˘voje, dovoz a distribuce v˘robkÛ, vzdûlávání, sluÏby
v oblasti v˘poãetní techniky) s následujícími partnery:

AUDI AG
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Volkswagen (China) Investment Company
Volkswagen do Brasil Ltda.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd.
Skoda Auto India Private Ltd.
·KO-ENERGO, s.r.o.
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
INIS International Insurance Service s.r.o.
gedas âR s.r.o.
gedas united kingdom ltd.

2. Nákup zboÏí a sluÏeb

a) v˘robního materiálu

V rámci nákupu v˘robního materiálu uzavfiela ·kodaAuto smlouvy s následujícími partnery:

AUDI AG
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
SEAT, S.A.
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen Navarra, S.A.
Vokswagen Sachsen GmbH
Gearbox del Prat, S.A.
Volkswagen Bordnetze GmbH
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b) reÏijního materiálu a sluÏeb

V rámci nákupu reÏijního materiálu a sluÏeb (nákup reÏijního materiálu a sluÏeb, spolupráce v oblasti v˘voje, ostatní poradenství,
poradenství v oblasti logistick˘ch systémÛ, dodávky software a hardware, poskytování licencí, poskytování sluÏeb v oblasti v˘poãetní
techniky, technická pomoc v oblasti logistiky) uzavfiela ·kodaAuto smlouvy s následujícími smluvními par tnery:

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC.
AUDI AG
gedas âR s.r.o.
SkodaAuto Deutschland GmbH
Autostadt GmbH
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
AUTOGERMA S.p.A.
SEAT, S.A.
Volkswagen Bordnetze GmbH
Volkswagen Navarra, S.A.
Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Gearbox del Prat, S.A.
gedas deutschland GmbH
Volkswagen Coaching Gesellschaft mbH
Volkswagen Immobilien Service GmbH
VW Wohnungs GmbH & Co. KG
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

c) náhradních dílÛ

V rámci nákupu náhradních dílÛ neuzavfiela ·kodaAuto v úãetním období Ïádné smlouvy.

d) investic

V rámci nákupu investic uzavfiela ·kodaAuto smluvní vztahy s následujícími smluvními partnery:

AUDI AG
Import Volkswagen Group s.r.o.
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
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3. Ostatní smluvní vztahy 

·kodaAuto uzavfiela dále smluvní vztahy (factoring, právní poradenství, licence, finanãní sluÏby, marketingové sluÏby) s následujícími partnery:

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Coordination Center Volkswagen S.A.
Skoda Auto India Private Ltd.
·koFIN s.r.o.
AUTOGERMA S. p. A.
SkodaAuto Deutschland GmbH
Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
EUROPCAR FRANCE S.A.
Volkswagen-Audi España S.A.

Jiné právní úkony

V prÛbûhu úãetního období nebyly ve prospûch osoby ovládající a osob ovládan˘ch osobou ovládající uãinûny Ïádné právní úkony mimo
rámec bûÏn˘ch právních úkonÛ uskuteãÀovan˘ch ovládající osobou v rámci v˘konu jejích práv jako akcionáfie ovládané osoby.

Ostatní opatfiení, jejich v˘hody a nev˘hody

V prÛbûhu úãetního období nebyla v zájmu ãi na popud osoby ovládající a osob ovládan˘ch osobou ovládající ze strany ovládané osoby
pfiijata ãi uskuteãnûna Ïádná jiná opatfiení mimo rámec bûÏn˘ch opatfiení uskuteãÀovan˘ch ovládanou osobou ve vztahu k osobû ovládající
jako akcionáfii ovládané osoby.

Poskytnutá plnûní a protiplnûní

V prÛbûhu úãetního období nebyla v zájmu ãi na popud osoby ovládající a osob ovládan˘ch osobou ovládající ze strany ovládané osoby
pfiijata ãi uskuteãnûna Ïádná jiná plnûní a protiplnûní mimo rámec bûÏn˘ch plnûní a protiplnûní uskuteãÀovan˘ch ovládanou osobou ve
vztahu k osobû ovládající jako akcionáfii ovládané osoby.

Celková hodnota transakcí se spoleãnostmi ve skupinû za úãetní období je uvedena pod bodem 27 pfiílohy k úãetní závûrce.

Spoleãnost prohla‰uje, Ïe jí nevznikla z titulu uzavfiení v˘‰e uveden˘ch smluv, v˘‰e uveden˘ch jin˘ch právních úkonÛ, ostatních opatfiení
a poskytnut˘ch plnûní ãi pfiijat˘ch protiplnûní Ïádná újma.
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