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Leden

Fabia Combi byla v Ceské republi-
ce porotou nezavislych odbornych
redaktort vyhlésena ,Autem roku

2001".

Unor

Svétova premiéra vozu Fabia Sedan
na zenevském autosalonu. Dalsimi
novinkami na této mezinarodni
piehlidce automobilt byla Octavia
Limousine 4x4 a studie Montreux.

Biezen

Na své vyro¢ni tiskové konferenci
predstavuje SkodaAuto vysledky
roku 2000 a vyhled do nového
obchodniho roku.

Duben

5. dubna sjizdi z vyrobniho pasu
pllmiliontd Octavia od zahéjeni
vyroby této modelové fady v roce
1996.

Na mistrovstvi svéta v lednim ho-
keji v Némecku je SkodaAuto
hlavnim sponzorem turnaje a ces-
kého reprezenta¢niho muzstva.
Ceska republika ziskava titul mistra
sveta.

SkodaAuto - udalosti roku 2001

Kvéten
Uvedeni nového modelu Fabia
Sedan na domdci ¢esky trh.

Cerven

SkodaAuto slavi , 100 let motor-
sportu”. K této pfilezitosti byla vy-
robena specidlnf limitovana série
100 vozl ,Octavia WRC Special
Edition”.

20. ¢ervna sjel z vyrobniho pasu
tiimilionty automobil znac¢ky Skoda
od spojeni s koncernem
Volkswagen.

Cervenec

Zfizuje se novy internetovy server
http://www.autonaprani.cz, na némz
si zékaznici mohou sami sestavit
své auto na pféani; program je infor-
muje i o odpovidajici cené za vo-
zidlo ¢i o leasingovych splatkach.

Zafi

Svétova premiéra vozu Superb na
Mezindrodni automobilové vystavé
IAA ve Frankfurtu. Timto vozidlem
navazuje SkodaAuto na Usp&snou
tradici tficatych a Ctyficatych let,
kdy byla mimo jiné i vyrobcem
elegantnich luxusnich limuzin.

Rijen

Po ¢trnacti mésicich stavebnich
praci byl v Kvasinach vybudovan
novy zévod na vyrobu modelu
SkodaSuperb.

Za dosud nejpfiznivéjsi cenu pfi-
chazi na trh model Fabia Junior.

Listopad

Zahajeni vyroby vozu Fabia Praktik,
uzitkového vozidla vychazejiciho

z modelu Fabia Combi.

Prosinec

Na 100 domécich a zahrani¢nich
novinatl testovalo v polarnich
podminkach oba modely Octavia
s pohonem v3ech ¢tyf kol Octavia
Limousine 4x4 a Octavia Combi
4x4.



Vybrané ekonomické ukazatele

Vyroba
Odbyt

z toho dovézené vozy *

Trzby celkem
z toho tuzemsko

zahranici

Hospodétsky vysledek

po zdanéni

Stéla aktiva

Obé7na a ostatni aktiva

Vlastni kapitdl

Cizi zdroje a ostatni pasiva

Cash flow

Investi¢ni ¢innost

Pocet zaméstnancll

z toho cizi personal

Pomér vlastniho kapitdlu

k celkovym pasiviim

Kryti dlouhodobého majetku

vlastnim kapitdlem

vozy
vozy
vozy
mil. K¢
%
%

mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. K¢

mil. K&

osoby

osoby

%

%

1997

357 170

373 451

16 096

90 095

37

63

1168

26 836
21 009

17 997
29 848

7710
7 069

22205

3228

376

67,1

1998

403 515

400 269

2957

105 704

23

77

2239

29 482
21893

20 236
31139

8795
8 658

22768

2327

39,4

68,6

1999

371169

376 329

0

110 409

19

81

2637

33687
21923

22 700
32910

9780
10 709

22 030

1708

40,8

67,4

2000

450910

448 394

0

136 283

18

82

3 336

39175
27 486

26 032
40 629

10 756
13 248

25833

3245

39,1

66,5

2001

460 886

460 670

0

153 271

18

82

2129

45 008
21603

28 157
38 454

11693
15 438

24129

2735

42,3

62,6

* SKODA AUTO a. s. zajist'ovala import koncernovych vozii do Ceské republiky do 31. 3. 1998. Od 1. 4. 1998 pievzala tuto ¢innost

nové vznikla spole¢nost Import Volkswagen Group, s. r. 0.



Zprava dozorci rady

Dozor¢f rada byla v uplynulém
hospodéiském roce pravidelné

a obsahle informovéna predstaven-
stvem o situaci podniku a jeho
hospodateni, jakoz i o podnikatel-
ské politice.

Hospodaiské procesy, které z d-
vodut zdkonnych predpist nebo
stanov vyzadovaly souhlas dozor¢i
rady, nebo které byly mimofadné
zévazné, dozor¢i rada na svych za-
sedanich podrobné prodiskutovala.
Na zékladé pisemnych a Ustnich
zprav predstavenstva mohla dozor-
¢i rada prabézné dohlizet na ¢in-
nost vedeni spole¢nosti, a plnit tak
fadné svoji funkci, kterou byla ze
zékona povéfena.

VOLKSWAGEN AG jako akcionaf
spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
svym usnesenim ze dne 2. bfezna
2001 schvdlila povétit firmu Price-
waterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
Praha jako auditora pro ro¢nf za-
vérku hospodaiského roku 2001.

Ucetni zavérka spole¢nosti
SKODA AUTO a. s. k 31. prosinci
2001 byla auditory ovéfena bez

vyhrad. Dozor¢f rada na svém za-
sedani dne 20. tinora 2002 vy-
sledky hospodateni prodiskutovala
a schvdlila nvrh predstavenstva
o rozdéleni dosazeného zisku. Na
navrh piedstavenstva rozhodla do-
zor¢i rada o predlozeni Ucetni za-
vérky roku 2001 akcionéfi VOLKS-
WAGEN AG ke schvaleni.

Dne 31. prosince 2001 vystoupil
pan Dr. Ferdinand Piéch z dozor¢f
rady.

Dozor¢i rada zvolila dne 27. listo-
padu 2001 pana Detlefa Wittiga

za piedsedu a pana Dr. Jense Neu-
manna za mistopfedsedu dozor¢i
rady spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
s uc¢innosti od 1. ledna 2002.

Dr. Jens Neumann



Uvodni slovo pfedsedy piedstavenstva

Vazené démy, vazeni panové,

také v roce 2001 se SkedaAuto
pfedstavuje jako jedna z méla zna-
Cek, které se i ve ztizenych pod-
minkach trhu nadale dynamicky
rozvijely. Navzdory vliviim recese,
které se rysovaly jiz od pocatku
roku a po teroristickych Gtocich

z 11. zaii jesté zesilily, jsme dosahli
poctem 462 321 vozli dodanych
zékazniklm nardstu o 6,2 procenta,
a tim i opétovného prodejniho
rekordu.

Trzby z prodeje se zvysily o0 12,5
procenta. Hospodaisky vysledek
byl podstatné ovlivnén silnym
devizovym kurzem koruny, jakoz

i vykony souvisejicimi s vysokymi
investicemi do novych produktt

a vyrobnich zafizenti, a ¢inil po
zdanéni 2 129 mil. K¢ (- 36,2 % ve
srovnani s pfedchozim rokem).

Az do 40. let minulého stoleti vy-
rébéla Skoda i véeobecné proslulé
vozy vyssi tidy. Svétovou premié-
rou modelu SkodaSuperb na IAA
ve Frankfurtu jsme navézali na tuto
tradici vyroby velkych a luxusnich
osobnich automobilt. Superb zna-
mend pro firmu SkedaAuto dalsi
velky krok na cesté ke svétové
znacce, jejiz vyrobky splnuji i ty
nejvyssi naroky na né kladené.

Modelové fada Fabia byla v dubnu
doplnéna vozem Fabia Sedan —
zékaznici si tak mohou nynf vybirat
ze tfi karoséiskych provedeni. Od
dubna az do konce roku bylo
zékaznikim dodéno16 767 vozl
Fabia Sedan, coz7 je jasnym duka-
zem oblibenosti této verze. Je
ur¢ena predevsim pro zékazniky,
ktefi davaji pfednost automobilu
s klasickym tfiprostorovym uspota-
danim karosérie s charakterem
limuziny.

Cetné inovace zesilily pfitazlivost
modelové fady Octavia: nova
Octavia Limousine 4x4 je piikladna
Uspésnym skloubenim potésent
z jizdy s vysokou bezpecnosti.
Zlepseni vybranych detailll k na-
stupu nového modelového roku
2002 méla za cil daldf zvy3eni
pasivni i aktivni bezpec¢nosti.

Na domécim trhu v Ceské republice
potvrdila SkedaAuto své vedouci
postaveni. Pocet 82 405 vozidel
dodanych zékaznikim odpovida
52,6% podilu na trhu.

82 procent dodéavek zakazniktim
(379 916 vozll) bylo realizovédno
na zahrani¢nich trzich, témér dvé
tfetiny exportu (246 048 vozU)
sméfovaly do zapadni Evropy.
SkodaAuto se podili deseti pro-
centy na celkovém exportu Ceské

republiky, a zUstéva tak nejvétsim
exportérem zeme.

Dusledné jsme uplatiovali opa-
tfeni k dal$imu zlep3eni ochrany
zivotniho prostredi, kterd zdaleka
piekracuji zékonem stanovené
piedpisy. Ve vykazovaném roce
byla nase firma certifikovana
podle mezindrodné platné ekolo-
gické normy ISO 14001.
Celosvétovy pokles poptavky na au-
tomobilovych trzich bude pravdépo-
dobné pokracovat i v pfistim roce.
Na tento trend budeme reagovat
inovativnimi feSenimi a atraktivni
nabidkou — jakoZ i dtislednou opti-
malizaci nasi ndkladové struktury.
ZvySovani produktivity, zavadeéni
novych vyrobnich technologif

a konstrukénich feseni jsou nutné
ptedpoklady pro dal3f ispé&sny vy-
voj firmy SKODA AUTO a. s.

Vas

|
! x
N 11}1 et b 4

L

Ing. Vratislav Kulhdnek



Dozorci rada

Dr. jur. Jens Neumann (*1945)
piedseda, ¢len piedstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 16. 4. 1993"

Dr. techn. h. c. Dipl. Ing. ETH Ferdinand Piéch (*1937)
mistopfedseda, pfedseda predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 1. 1993 - 31. 12. 20012

Dr. Robert Biichelhofer (*1942)
¢len, ¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 7. 1995"

Dr. rer. pol. h. c. Peter Hartz (*1941)
¢len, ¢len predstavenstva VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg, 1. 1. 1995V

Ing. Jan Miller (*1948)
¢len, tajemnik zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a. s., Mlada Boleslav, 16. 4. 1993"

Ing. Vaclav Petficek (*1944)
¢len, ndméstek ministra prdmyslu a obchodu CR, Praha, 1. 2. 1996"

Jaroslav Povsik (*1955)
¢len, predseda zakladni organizace OS KOVO SKODA AUTO a. s., Mladé Boleslay, 16. 4. 1993V

Ing. Jan Uhlii (¥1944)
¢len, pfedseda odborového svazu OS KOVO, Praha, 11. 7. 19947

Dipl. Kfm. Detlef Wittig (*1942)

¢len, ¢len predstavenstva znacky Volkswagen, Wolfsburg, 1. 7. 20007

Z dozor¢i rady odstoupil k 31. 12. 2001:
Dr. techn. h. c. Dipl. Ing. ETH Ferdinand Piéch (¥*1937)



Piedstavenstvo

Ing. Vratislav Kulhanek (*1943)
piedseda piedstavenstva
16. 4. 1997V

Prof. Host. Dipl. Ing. Wilfried Bockelmann (*1942)
¢len

technicky vyvoj

16. 4. 1997V

Dipl. Ing. Karl-Giinter Biisching (¥*1941)
¢len

vyroba a logistika

1.1.1998"

Detlef Schmidt (*1944)
¢len

prodej a marketing
1.7.2000"

Dr. Helmuth Schuster (*1954 )
¢len

oblast personalistiky

1.1.2001"

Klaus Wulf (*1942)
¢len

oblast ekonomie

1. 7.2000"

" Uvedené datum se vztahuje k po¢atku ¢lenstvi v pifslusném organu.

2 Uvedené datum oznacuje pocatek a konec ¢lenstvi v pfislusném organu.

Zleva:

- ow -
i T1H Karl-Giinter Biisching,
:I + i 4 3 . Helmuth Schuster,
] | ; : = o~ 1 Klaus Wulf,
e L T A Wilfried Bockelmann,

Detlef Schmidt,
Vratislav Kulhanek




i podniku







Ceské hospodaistvi se v uply-
nulém roce vyvijelo pfiznivé.
Hruby domaci produkt vzrostl
0 3,5 procenta.

Silny rist se projevil zejména
v odvétvi primyslu a staveb-
nictvi. Primyslové podniky

s pfimou zahrani¢ni ucasti

Hospodafské podminky v Ceské republice

V poslednim ¢turtleti vedlo snizeni
zahrani¢ni poptavky, vyvolané po-
klesem hospodatského vykonu

u nasich hlavnich obchodnich
partner( a teroristickymi Gtoky

z 11. zafi, ke zvolnéni ¢eského
hospodafského rlstu. Primyslova
vyroba vzrostla ve vykazovaném
roce o 6,8 procenta. Ve stavebnim
sektoru, zavislém pievazné na do-
maci poptévce, byl zaznamenan
rlist o 9,6 procenta.

Hospodaisky rlst byl pfiznivé
ovlivnén vyraznym pfilivem
piimych zahrani¢nich investic

a rostouci spotfebou doméacnosti.

Brzdou vzestupného trendu byl
deficit zahrani¢niho obchodu, ktery
byl mirné nizsi nez v roce pred-
chozim, jeho celkova vyse cinila
119 mld. K&

69 procent vieho vyvozu sméfo-
valo do zemi Evropské unie.
Dal$imu rozvoji exportniho objemu
zabrafioval ale silny kurz koruny vi-
¢i euru a jinym cizim méném.
Exportni ¢innost SkodaAuto se
zvysila o 12,5 procenta na 126
mld. K& Podil SkodaAuto na cel-
kovém vyvozu Ceské republiky se
tak pohybuje kolem 10 procent —
stejné jako v ptedchozich letech
ztistava SkodaAuto s velkym od-
stupem ceskym vyvozcem ¢islo
jedna.



Mira inflace prosla ve vykazova-
ném roce volatilnim vyvojem.
Zvlasté ve druhém cturtleti bylo
zaznamenano zvyseni spotiebnich
cen, zejména u potravin. Ve druhé
poloviné roku doslo k vyrazné
zméné infla¢niho trendu, takze
koncem roku ¢inil ro¢ni pramér
miry inflace 4,7 procenta. Mira
nezaméstnanosti zlistala po cely
rok téméf nezménénd a ke konci
roku dosahla hodnoty 8,9 procenta.

V jednénich o vstupu do Evropské
unie bylo dosazeno dal$iho pokro-
ku. Vyro¢ni zpréva Evropské unie
podtrhla zejména makroekonomicky
vyvoj, Uspésné dokonceni privati-
zace bank a pozitivni hospodaisky
vyvoj, jakoz i mirnou nezaméstna-
nost a miru inflace. Kriticky se
zprava naopak vyjadfila o nartsta-
jicim statnim zadluzent.



Novym modelem Superb nabizi
SkodaAuto poprvé po 52 letech
vozidlo vyssi stfedni tfidy. Toto
jméno reprezentuje luxus

a komfort Spickového modelu,
ktery spliiuje i ty nejvyssi po-
Zadavky kladené na kvalitu.
Dalsi dvé svétové premiéry do-
plnily modelovou fadu Fabia

a Octavia: Fabia Sedan s ele-
gantni stupiovitou zadi a Oc-
tavia Limousine 4x4 s poho-
nem vsech kol.

Svymi tfemi modelovymi fada-
mi prezentuje SkodaAuto kom-
pletni nabidku vozidel. Rozmé-
ry modelt Skoda prekraéuji
hranice existujicich tfid vozu.
Automobily Skoda tak stanovi
nova méfitka z hlediska pro-
storu, komfortu a uzitnych
vlastnosti. Délkovy rozdil 30
centimetrd mezi riznymi mo-
dely zna¢ky Skoda piesné od-
povida oéekavani zakazniku

a vede k perfektnimu pokryti
zakladnich segmenti automo-
bilového trhu.

Technicky vyvoj

Superb

Svétova premiéra limuziny Superb
byla vrcholem expozice SkodaAuto
na letosni IAA. Pojeti exteriéru vo-
zidla spolu s nadstandardni nabid-
kou prostoru zafazuji Skodu Superb
do kategorie voz{ vy33i stfednf tfi-
dy. Nadcasové elegantni design se
vyznacuje typickymi stylovymi prv-
ky znacky Skoda. Diky velkému
rozvoru naprav (2 803 mm) posky-
tuje Superb vyjimec¢né prostorny
interiér s vysokou mirou uzivatel-
ského komfortu. Zde se nejplsobi-
véji uplatiujf kvalita a technicka
vyspélost. Kvalitni materialy spolu-
vytvéfeji luxusni prostiedi, dtimysl-
né propracované detaily davaji
modelu Superb jedine¢nou uZitnou
hodnotu. Piiklady takovychto fese-
ni jsou variabilnf Glozny systém
CargoFlex v zavazadlovém prosto-
ru, schranka s velkym destnikem
umisténd v levych zadnich dvefich,
sedadlo spolujezdce s vyklopnou
opérou pro nohy cestujiciho na
zadnim sedadle, osvétleni vnitinich
klicek dvefi a nastupni prostor

osvétlovany diodami ve vnéjsich
zpétnych zrcatkach a na spodni
hrané dvefi.

Ke standardni vybavé patii celni

a bo¢ni airbagy pro fidice a spolu-
jezdce. Poprvé jsou soucasti vyba-
vy voz{ znacky Skoda také hlavové
airbagy.

Pti zavedeni na trh jsou k dispozici
tfi zazehové motory s vykony

85 kW/115 k, 110 kW/150 k

a 142 kW/193 k a dva vznétové
motory s vykony 96 kW/130 k

a 114 kw/155 k. S nejvykonnéjsim
vidlicovym 3estivalcem o objemu
2,8 | dosahuje SkodaSuperb ma-
ximalnf rychlosti 237 km/h a zrych-
leni z 0 na 100 km/h béhem osmi
sekund.

Octavia

Limousine 4x4

Na Zenevském autosalonu rozsifila
SkodaAuto svou nabidku modelt
o model Octavia Limousine 4x4.
Toto vozidlo stfednf tfidy s poho-
nem vsech ¢tyf kol se vyznacuje

z hlediska bezpecnosti jizdy a poho-

nu fadou zndmych vyhod. Turbo-
motor o objemu 1,8 | s péti ventily
pro kazdy vélec dosahuje vykonu
110 kW/150 k, nejvétsi tocivy
moment je 210 Nm. Vykon motoru
rozdéluje mezi obé napravy elekt-
rohydraulicky ovlddané spojka Hal-
dex. Na zadni népravu se prenasi
hnaci sila pouze v piipadech, kdy je
to — napiiklad na kluzkém povrchu
— nutné. V normélnim provozu je
pohon zadni népravy zcela odpojen.
Soubézné s ndbéhem vyroby
Octavia Limousine 4x4 zahdjila
SkodaAuto také produkci vozd
Combi a Limousine s pohonem
viech ¢tyf kol v provedeni

s pravostrannym fizenim.

Modelovy rok 2002
Nejdilezitéjsi inovaci se s néstu-
pem nového modelového roku
stalo zvy3eni aktivni a pasivni
bezpecnosti. Dokladem ucinnosti
téchto opatfenti jsou vysledky ev-
ropského testu Euro NCAP, ve kte-
rém dosahla SkodaOctavia i bez
boc¢nich airbagl a airbagli spolu-



jezdce v celkovém hodnoceni vyni-
kajici vysledek: 25 bodu a ctyfi
hvézdicky.

Novy mechanicky brzdovy asistent
MBA simuluje reakci zkuseného
fidi¢e pfi néhlém brzdéni a umoz-
nuje optimalnf vyuziti brzdové sou-
stavy vozidla. Rychlejsi dosazeni
maximalni brzdné sily vede ke
zkraceni brzdné drahy.

Také cetna zlepseni elektroniky
zvy3uji pasivni bezpecnost. Tako-
vymto opatfenim je napfiklad pre-
misténi mobilniho telefonu z loketni
opérky na pfistrojovou desku. Navi-
gacni systém vyhodnocuje i aktudl-
ni informace o dopravé a zohled-
nuje je pfi sestavovani doporucené
trasy. Dalsi novinkou modelového
roku 2002 je také multifunkéni vo-
lant, umoznuijici fidi¢i ovladéani nej-
dulezitéjsich funkci, aniz by musel
sundat ruce z volantu.

Fabia

Nejprodavang;jsi viiz znacky Skoda,
Fabia, byl v roce 2001 odbornym
¢asopisem ,Auto Bild" podroben

ddkladnému srovnéavacimu testu
a nasledné oznacen jako ,krél
malych voz{".

Fabia Combi

Fabia Combi se tispé&sné prosadila
na mezinarodnich trzich, kde si
rychle ziskala pfizef expertt a od-
bornych novinaft. Kratce po uve-
deni na trh byla v Ceské republice
vyhldsena za ,Auto roku 2001".
Ve vykazovaném roce se v mode-
lové fadé Fabia uplatnila fada novi-
nek, jako naptiklad stabiliza¢ni
systém ESP pro 2litrovou moto-
rizaci o vykonu 85 kW (115 k).

Fabia Sedan

Verzi Fabia Sedan se stupnovitou
z4di vychézi SkodaAuto vsttic
véem zakaznikam, ktefi v kompakt-
ni tfidé kladou dtiraz na klasicky
tvar karosérie limuziny a oddéleny
zavazadlovy prostor. Pozndvacim
znamenim exteriéru vozu Fabia
Sedan je klinovitd bo¢ni linie, vyus-
t'ujici do mirné zvysené zadi. Zadni
hranu vika zavazadlového prostoru

zdobi decentni spojler. Zavazadlovy
prostor vozu Fabia Sedan ma objem
438 litrti. SkodaFabia Sedan je
nabizena se ¢tyfmi zézehovymi

a dvéma vznétovymi motory.

Fabia Junior

Verzi Fabia Junior zafadila
SkodaAuto do svého vyrobniho
programu cenové pfiznivy model,
ve kterém zdkaznika ocekdava tra-
di¢nf kvalita, vyborné jizdni vlast-
nosti, bezpe¢nost a pohodli. K dis-
pozici jsou dva osvéd¢ené motory:
0 objemu 1,0 | a vykonu 37 kW/50 k
a o objemu 1,4 | a vykonu

44 kwW/60 k.

Fabia Praktik

Na sklonku roku zahdjila
SkodaAuto vyrobu uzitkového
vozidla Fabia Praktik, vychazejiciho
z verze Fabia Combi. Kabina fidic¢e
a spolujezdce, oddélend od nékla-
dového prostoru pevnou sténovu, je
diky mnoha odklédacim prostordm
piedurcena stat se mobilni kance-
|aff dodavkové sluzby. Bo¢ni okna

zadnich dveii byla nahrazena ple-
chovou vyplni. Maximalni objem
nakladového prostoru je 1290 |.
Délka nékladové plochy 1587 mm
se dobfe osvéd¢i pfi transportu
neskladnych predmétu.
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V roce 2001 slavil motorsport
pod znaé¢kou Skoda 100leté
vyrodi: 29. zafi 1901 se podnik
poprvé zucastnil s tovarnim
strojem dalkového silni¢éniho
zavodu PafiZ - Berlin.

K tomuto historickému jubi-
leu byla vyrobena specialni
limitovana série 100 voz
~SkodaOctavia RS - 100 years
of Motorsport Edition”.
Pismeno ,R” ve jméné vozu
zZnamena ,racing - zavodni” -
a to spliiuje viiz do posledniho
detailu: je vybaven zazehovym
turbomotorem o objemu 1,8 |

Motoristicky sport

s vykonem 132 kW (180 k)

a zrychluje z 0 na 100 km/hod
za 7,9 sekundy. Maximalni
rychlost tohoto supersportovce
s pohonem pfiednich kol je
235 km/h. Pomérem hmotnosti
k vykonu 7,3 kg/k se vyrocni
model katapultuje do tfidy cis-
tokrevnych sportovnich vozi.
To se pochopitelné projevuje

i na jeho exteriéru: WRC design
a dalsi dekorativni a sportovni
prvky mu zarucuji naleZitou
pozornost.
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Mistrovstvi svéta v rallye

Na mistrovstvi svéta v rallye 2001
se SkodaAuto zicastnila dvanacti
ze ¢trndcti soutézi. V celkovém
hodnoceni mistrovstvi svéta znacek
se tym Skoda-Motorsport umistil
se sedmndcti body na patém mis-
té. Nejlepsiho umisténi dosahla
posadka Armin Schwarz se spolu-
jezdcem Manfredem Hiemerem na
Safari Rallye v Keni, kde obsadila
tfeti misto.

V gampionatu Ceské republiky

v rallye zvitézil jiz podruhé za
sebou Roman Kresta na Octavii
WRC EVO II. $kodaOctavia WRC

EVO Il je vysledkem kontinualniho
vyvoje vozu pro motoristickou se-
zonu 2001. Cetné Gpravy byly pro-
vedeny zejména v oblasti obrat-
nosti a ovladatelnosti vozidla.



V uplynulych letech SkodaAuto
diisledné zvySovala kvalifikaci
svych dodavatelt z hlediska co

nejvyssi kvality a inovace. Nyni
nabizeji své sluzby i jinym

znackam koncernu Volkswagen.

303 290 884

2000 2001

Ceska republika

2000

Nakup

Objem nakupi

Nové vozidla, nartist objemu vyro-
by, néro¢néjsi technicka uroven

novych modeld, jakoz i investice

do vybaveni dodavatelti vedly ke

zvyseni objemu nakupt o 8 pro-

cent na 98,2 mld. K¢ (predchozf

rok: 91,1 mld. K¢&). Dodavky tu-

zemskych dodavatelt ¢inily 65,4

mld. K¢ (predchozi rok: 60,6 mld.
K&).

Struktura a pocet dodavatelii vyrobniho nakupu

943

2001

Zahrani¢ni dodavatelé

Ramcové podminky

V dusledku vysokého kurzu ceské
koruny k podstatnym zahrani¢nim
ménam je domaci dodavatelsky
primysl vystaven stéle silngjsimu
tlaku nakladd a cen. Aby zachovali
svou konkurenceschopnost, musejf
¢esti dodavatelé vynalozit velké
Usili na zvyseni produktivity a opti-
malizaci naklad(i na suroviny a lo-
gistiku. Toto je jedind moznost, jak
zabranit pfemisténi objemu néku-
pl kvli cendm, které jiz neobstoji
v konkuren¢nim boji.

Regionalni zodpovédnost

V zemich stfedni a vychodni Evro-
py nese SkodaAuto zodpovédnost
za nékupnf aktivity koncernu Volks-
wagen. Ve vykazovaném roce
vzrostl objem nakupti ostatnich
koncernovych znacek v této oblasti
na 1,78 mld. EUR. Dodavatelé po-
chazeji predevéim z Ceské republi-
ky, Slovenska, Polska a Slovinska.

Objem nakupti podle regiont (v mld. K¢)
vyrobni nakup bez dodavek v ramci koncernu

60,6 65,4

2000 2001

Ceska republika

30,5 32,8

2000 2001

Zahrani¢ni dodavatelé



Ve vykazovaném roce SkodaAuto
vyrobila 460 886 vozidel - vice
nez kdykoli predtim.

Vyrobky z nového zavodu na
agregaty uspokojila SkodaAuto
vlastni potiebu pfevodovek

a zasobila i ostatni cleny
koncernu.

Vyroba a logistika

Motorova vozidla

V roce 2001 ¢inila produkce auto-
mobilt 460 886 vozidel, coz je né-
rlist o 2,2 procenta (9 976 voz()
ve srovnani s pfedchozim rokem;
primérna denni vyroba ¢inila

1 934 vozl (+ 6,9 %; predchozi
rok 1 810 vozli/den).

Fabia

Zvyseni objemu vyroby bylo zapfi-
¢inéno zejména Uspéchem mode-
lové fady Fabia, z niz se vyrobilo
celkem 261 551 vorzidlo. Jeji podil
na celkovém objemu vyroby cinil

Priimérna denni vyroba

Felicia
Mladé Boleslav
Vrchlabi
Kvasiny
Poznar
Celkem

Fabia
Mladéa Boleslav
Poznan

Celkem

Octavia
Mlada Boleslav
Vrchlabi
Celkem

Superb
Kvasiny

Celkem

1998

753
198
171
87
1209

428
28
456

1 665

ve vykazovaném roce 57 procent.
V Unoru byla zahédjena sériova vy-
roba verze Fabia Sedan — téchto
vozl se az do konce roku vyrobilo
26 214 kust. Denni vyroba mode-
lové fady Fabia se béhem roku pri-
bézné zvysovala z 936 vozll na

1 205 vozl.

Octavia

Dennfi vyroba modelu Octavia se
v roce 2001 udrzovala na stabilné
vysoké trovni 707 vozl (+ 12,6 %;
predchozi rok 628 vozi/den).

V bfeznu nabéhla v zavodé

1999 2000
488 41
169 182
152 172
118 93
927 488

45 650

= 44

45 694
474 471
114 157
588 628
1560 1810

Vrchlabi vyroba verze Octavia Li-
mousine 4x4.

5. dubna sjela z vyrobniho pasu
ptlmiliontd Octavia od zahéjeni
vyroby této modelové fady

v roce 1996.

Trimilionty automobil znacky Skoda
od pocétku angazovani koncernu
Volkswagen ve SkodaAuto byla
rovnéz Octavia, vyrobend

20. cervna.

Felicia

Koncem ¢ervna zastavila SkodaAuto
vyrobu modelové fady Felicia.

2001

78
40

121

1.007
97
1104

489
218
707

1934



Vyroba vozidel

Felicia

Felicia Combi
Felicia Pickup
Felicia Fun
Felicia Vanplus
VW Caddy
Fabia

Fabia Combi
Fabia Sedan
Octavia Limousine
Octavia Combi
Superb

Celkem

Superb

Prvni Superb sjel z montézniho pa-
su v fijnu. Do konce roku se vyro-
bilo 581 vozl Superb.

Vyrobni zavody

Novy zavod Kvasiny

Za pouhych 14 mésicti postavila
SkodaAuto v Kvasindch novy za-
vod na vyrobu 3pic¢kového modelu
Superb.

Novy zévod sestava ze svafovny,
vzniklé kompletni pfestavbou stava-

1998 1999 2000 2001 01/00
179 553 151 895 71 954 19 647 -72,7 %
68 889 45 527 26 081 5 467 - 79,0 %
27 847 17 182 17 743 3981 - 776 %
2 338 586 600 = =

2 405 1 306 440 - -
4749 4 204 4 522 - -
= 3 652 161 078 143 790 - 10,7 %

- - 14 702 91 547 X

- - - 26 214 =

93 593 90 136 92 411 99 998 8,2 %
24 141 56 681 61 379 69 661 13,5 %
- - - 581 -

403 515 371 169 450 910 460 886 2,2 %

jicich hal po demontézi linek na
vyrobu modelu Felicia, a z nové po-
stavenych hal pro montéz

a lakovnu. Novy zévod je garantem
ekologickych vyrobnich podminek
a vyrobnich procest zajist'ujicich
kvalitu. V Kvasinach je montaz tif
modulll dvefi, palubni desky a pod-
vozku pifmo napojena na novou
vyrobnf linku.

Zavod na vyrobu agregatu
V lednu zahdjila SkodaAuto v no-
vém z&vodé na agregéty v Mladé

Boleslavi sériovou vyrobu novych
pfevodovek. Od pocatku bfezna
byla uspokojena vlastni potfeba
pro modelovou fadu Fabia. V pri-
béhu roku se denni produkce po-
stupné zvySovala v souladu se zvy-
Senou vyrobou modelu Fabia.
SkodaAuto zahéjila i dodavky pro
sesterské zévody koncernu Volks-
wagen.

Ukrajina
Na Ukrajing uzaviela SkodaAuto
licen¢ni smlouvu s firmou Evrocar

a.s.. Evrocar bude provadét montaz
vozidel ur¢enych vylu¢né pro ukra-
jinsky trh.



Pocet dodavek zakaznikim ve
vysi 462 321 vozidlo piedstavu-
je novy prodejni rekord a zvy-
Seni 0 6,2 procenta ve srovnani
s piedchozim rokem. K tomuto
nariistu pfispéla zejména mo-
delova fada Fabia. Také modely
Octavia opét dokazaly svou
konkurenceschopnost.

Na Mezinarodni automobiloveé
vystavé IAA ve Frankfurtu sla-
vila za velké pozornosti na-
vitévnikd svétovou premiéru
nova limuzina se stupiovitou
zadi Superb. SkodaAuto touto
novou vlajkovou lodi navazuje
na uspésnou tradici znacky: vy-
robu reprezentativnich limuzin
vyssi tfidy s vykonnymi motory.
Ve vykazovaném roce byla
SkodaAuto prostiednictvim

2 127 prodejcii aktivni v 73
zemich.

Ceska republika

Na domécim trhu v Ceské republi-
ce se spole¢nosti SkodaAuto po-
dafilo zvysit prodej o 1,9 %:

82 405 vozidel dodanych zékazni-
kiim odpovidé trznimu podilu ve
vysi 52,6 procenta (52,6 % v pred-
chozim roce).

Zapadni Evropa

V zépadni Evropé, kterd je s 53,2
procenta nejvétsim odbytistém,
dosahla SkodaAuto pfi stagnuiji-
cim vyvoji celkového trhu poc¢tem
246 048 vozidel dodanych zékaz-
nikim nérlistu o 7,4 procenta ve
srovnani s rokem predchézejicim.
Nejvétsim exportnim trhem firmy
SkodaAuto bylo opét Némecko
s 68 886 vozidly — to je ndrust

o 5,6 procenta oproti roku predcho-
zimu. Podil na trhu predstavoval ve
vykazovaném roce 2,1 procenta
(pfedchozi rok 1,9 %).

Diky stalému rozsifovani a zkvalit-
novani odbytovych kapacit, jakoz

i dtsledné prodejni ofenzivé se

Odbyt

spole¢nosti SkodaAuto podatilo
upevnit svou pozici i na dalsich
evropskych trzich.

Znacnych pfirGstkt prodeje docilila
SkodaAuto ve Velké Britanii

(+ 18,2 %, 36 048 vozd), Italii
(+ 24,5 %, 28 643 voz(), Spanél-
sku (+ 15,4 %, 17 118 vozu),
Francii (+ 13,9 %, 13 727 vozl),
Nizozemi (+ 52,7 %, 9 466 vozl)
a Belgii (+ 29,3 %, 7 535 vozd).

Stfedni a vychodni Evropa
Situace v Polsku je charakterizové-
na podstatnym poklesem celkové-
ho trhu (- 31,2 %). Prodej 37 354
vozidel SkodaAuto znamena vy-
sledek o 5,0 procenta mensi nez
v minulém roce; podil na trhu viak
oproti tomu stoupl na vynikajicich
11,2 procenta (7,9 % v predcho-
zim roce).

Na Slovensku — jiz tradi¢né silném
trhu pro znacku Skoda — bylo z4-
kaznikiim dodano 37 523 vozidel,
coz odpovida nérdstu o 16,9 pro-
centa. Podil na trhu ¢inil ve vyka-
zovaném roce 52,8 procenta.

V Rusku byla SkedaAuto importni
znackou ¢islo 1. Po¢tem prodanych
vozidel ve vy3i 8 391 se spolecnosti
SkodaAuto podafilo sviij odbyt
vice nez zdvojnésobit.

Modelové fady

Modelové fada Fabia pfispéla pod-
statnym dilem ke zvy3eni odbytu
spole¢nosti SkedaAuto. Ve vykazo-
vaném roce dosahl model Fabia po-
¢tem prodanych vozti (152 578 vo-
z0, + 23 %) a podilem 33 procent
na celkovém odbytu viech vozidel
Skoda nejvétsiho prodejniho obje-
mu v ramci spole¢nosti; 18 pro-
cent pfipadlo na model Fabia Combi
(82 521 vozll) a 3,6 procenta na
model Fabia Sedan (16 767 vozU).
Podil modelové fady Fabia na celko-
vém objemu tak ¢inf 54,5 procenta.
Zvydeni odbytu docilila SkodaAuto
také s vozidly modelové fady

Octavia: modely Limousine (97 925
vozUl, + 1,7 %) a Combi (67 386
vozl, + 8,3 %) se podilely celkem
35,8 procenta na prodeji vsech
vozidel SkodaAuto.

Modelova fada Felicia, jejiz vyroba
byla v roce 2001 zastavena, doséh-
la po¢tem prodanych vozidel

44 963 (vcetné verzi Pickup

a Vanplus) podilu na prodeji ve
vysi 9,7 procenta. Celkem bylo
zékaznikim dodéno 29 920 voz
Felicia a 8 472 vozl Felicia Combi.
15. prosince uvedla SkodaAuto
na ¢esky trh novy model Superb.
Az do konce roku se zékaznikiim
prodalo v Ceské republice a na
Slovensku 177 vozidel.

Vyrobni ofenziva

Kompetence znacky Skoda se jiz
na prvni pohled zfetelné odrézi ve
viech tfech modelovych fadéch.
Zakladajici ¢len globalni rodiny
autovyrobct se s ¢etnymi vyrobni-
mi novinkami opét pfihlasil do kru-
hu zavedenych znacek. V inoru byl
na zenevském autosalonu predsta-
ven svétové vefejnosti model Fabia
Sedan - vozidlo pro véechny, ktefi
i v této tiidé davaji prednost kon-
ceptu klasické limuziny se stuprio-
vitou zadi.

Atraktivnimi inovacemi se
SkodaAuto podatilo také zvysit
konkurenceschopnost modelové
fady Octavia. Verzi Octavia RS
navazuje znacka na své sportovni
tradice a nabizf zékaznikiim moto-
ristické know-how na vysoké trovni.
Model Octavia Limousine 4x4

s pohonem v3ech ¢tyt kol a vykon-
nou motorizacf je ukdzkou auto-
mobilu, ve kterém se podatfilo
skloubit potéseni z jizdy s vysokou
bezpecnosti.

Nejdulezitéjsi udalosti z hlediska
daliho vyvoje znacky Skoda byla
prezentace nového modelu Superb
na Mezindrodni automobilové vy-
stavé ve Frankfurtu. Timto vozid-

lem znacka Skoda Uspé&éné zavréila
svou nabidku a predstavila zékazni-
kiim v segmentu vys3i stfednf tiidy
hodnotny viiz s vyhodnym pomé-
rem ceny a uzitnych vlastnosti.
Vynikajici vlastnosti vozidla jako je
nadcasovy klasicky design, inova-
tivni technologie a 3pickové kvalita
— poznavaci znamenf znacky —
jsou pfislibem prodejnich tspécht
tohoto nového $pic¢kového modelu,
a tim i dal3iho zvyseni celkového
odbytu.



Dodavky zakaznikim podle regioni

Region 1998 1999 2000 2001 01/00

Dodavky zakaznikiim podle modeli

Model 1998 1999 2000 2001 01/00

* Vyroba k ¢ervnu 2001 zastavena.
** \lyroba k bfeznu 2001 zastavena.



Vyroba a odbyt kvalitativné
naro¢nych produktt a poskyto-
vani sluzeb zakaznikiim nejsou
realizovatelné pouze pomoci
nejmodernéjsi techniky. Kazdy
zaméstnanec musi pfispét
svym dilem k tomu, aby podnik
SkodaAuto obstal v celosvétové
konkurenci.

Ménici se pracovni procesy

a zvySené pozadavky na kvali-
fikaci umoziuji i v personalni
oblasti disledné zlep3Seni kva-
lity a efektivity.

Na sklonku vykazovaného roku
zaméstnavala SkodaAuto

Zaméstnanci

o 1 194 pracovnikii méné nei
v roce piedchozim.

V nové kolektivni smlouvé
nabizi podnik SkodaAuto popr-
vé svym zaméstnancim moi-
nost pfispévku na zabezpeceni
ve stafi.

Ve smyslu dalSiho vzdélavani
a kvalifikace se dale zintenziv-
fovala mezinarodni pracovni
rotace, vzdélavani zaméstnan-
cti i spoluprace s univerzitami.
Novy zdravotni management
firmy SkodaAuto vedl ke zlep-
Seni zdravotni kvoty o 0,8 pro-
centniho bodu.

Vyvoj struktury a poctu
zaméstnancu

Uspéchy minulych let vedly v pod-
niku SkedaAuto k vytvoteni tisict
novych pracovnich mist. Sou¢asné
se diky ¢etnym investicim podafilo
optimalizovat pracovni postupy

a vyvinout nové koncepty fizeni.
Dusledné fizeni personélu umozni-
lo vylepsit podil osobnich nékladt
na obratu firmy na 4,9 procenta.
Ke konci roku zaméstndvala
SkodaAuto 21 394 zaméstnancd,
cozje o 1 194 (- 5,3 %) méné nez
v predchozim roce. Pocet ciziho per-
sonélu ¢inf 2 735, coz je snizeni

o - 15,7 procenta ve srovnani s ro-
kem 2000. Pomér délnikl a tech-
nicko-hospodafskych zaméstnancl
je 69:31. Podil Zen na celkovém
poctu zaméstnancl ¢ini 24,8 procenta,
jejich zastoupeni v managementu
firmy pak 5,9 procenta a mezi mana-
gerskym dorostem jiz 16 procent.
Primérny vék vsech zaméstnanct
je 37,6 roku. Pramérna délka pfi-
slusnosti k podniku je 11,5 roku.

Nova kolektivni smlouva

Na pozadi novely ¢eského pracov-
niho préva, kterd nabyla Gcinnosti

1. ledna 2001, uzaviela SkodaAuto



Vyvoj poctu pracovniki (bez ciziho personalu)

Zavod

Mlada Boleslav
Vrchlabi
Kvasiny

Celkem

novou kolektivni smlouvu na dobu
dvou let. Kompetence odbord, no-
vé zakotvené v zékong, se pfiblizily
koncernové tradici spolurozhodo-
vani zaméstnancd. Nové kolektivni
smlouva predpokladé ptispévky za-
méstnavatele na dichodové pfipo-
jisténi. Byla podepsana smlouva

o spolupraci v oblasti penzijniho
pfipojisténi s exkluzivnim partne-
rem ABN AMRO penzijni fond. Kro-
mé toho doslo ke zvyseni odstup-
ného v pfipadé vypovédi ze strany
zaméstnavatele z organiza¢nich d-
vodu. Mzdové tarify byly k 1. dubnu
2001 na dobu do 31. prosince
2002 zvySeny o 10,1 procenta.
Ostatni souc¢asti mzdy zUstaly

beze zmény.

1997 1998
16 565 17 903
1170 1249
1242 1289
18 977 20 441

Rozvoj personalu

Diky svému jiz tradi¢né vysoce kvalit-
nimu systému vyuky a vzdélavant, ja-
koz i existenci vlastni vysoké skoly

a Business School IPFM (ukoncené
titulem MBA na Pfeiffer University)
ma SkodaAuto vynikajici predpokla-
dy pro personalni vyvoj. Pozadavky
koncernu Volkswagen na kvalifikaci

a vybér managementu, jednotné na
celém svété, se v ramci podniku
SkodaAuto daji bezproblémoveé
uskutecnit, napfiklad v rémci individu-
alniho planu osobniho rozvoje ¢i me-
zindrodnimi pracovnimi rotacemi.

Dalsi vzdélavani
Dalsi vzdélavani zaméstnanct ma
rovnéz strategicky vyznam pro Us-

1999 2000
17 636 19 527
1379 1 646
1307 1415
20 322 22 588

pé&ch podniku SkedaAuto. Jednot-
livd skolici opatteni jsou tésné
spjata s konkrétnimi projekty a vy-
tvéfeji i pfedpoklady pro Uspésny
osobni vyvoj zaméstnancl.

V centru vzdélavacich program
roku 2001 byla pfiprava na nébéhy
novych vyrobnich procesd, jako
byla napfiklad vyroba modelu
SkodaSuperb v zavodé Kvasiny ¢i
vyroba motort a pfevodovek. Dal-
simi stézejnimi body byla pfiprava
managementu, individualni vzdéla-
vani mistri a 3koleni v oblasti pod-
nikové ekonomiky.

Management ideji
Cilt v oblasti produktivity a kvality
se dosahne rychleji, jestlize se po-

2001

19 059
1120
1215

21 394

daff uskutecnit véechny dobré na-
pady. Systém Z.E.B.R.A. motivuje
zaméstnance k fesenf problémd

z vlastni iniciativy, a podporuje tak
duslednou optimalizaci vyrobku,
pracovniho procesu a nakladd.

V hodnoceném roce podalo 8 309
zaméstnanct zlep3ovaci névrhy, ze
kterych bylo realizovano 65,3 pro-
centa. To vedlo k Uspote nédklad
ve vysi 149,4 mil. K¢.

Vysokoskolsky marketing
Tajemstvim stalého Gspéchu je ne-
jen neustalé vzdélavani a skoleni
stévajicich zaméstnanct, ale na
pozadi stéle stoupajicich narokd na
kvalitu - zejména v oblasti vyvoje
produktd - také ziskani novych



Pocet diplomantii a praktikanti

1997
Praktikanti z Ceské republiky 310
Praktikanti ze zahranici 81
Diplomanti z Ceské republiky 31
Diplomanti ze zahranic{ 27

zaméstnanct. SkedaAuto proto
vykazuje svou prezenci i na
slovenskych vysokych kolach

v Bratislavé, Ziliné a Kosicich.

Zdravotni management

Pouze zdravi zaméstnanci podavaiji
nejlepsi vykony a pouze zdravy za-
méstnanec je schopen se radovat
ze svych pracovnich Uspéchu.
Novy zdravotni management si
vytkl za cil zvySeni motivace a vy-
konnosti kazdého jednotlivce.
Zdravotni péce o celé osazenstvo

Stav prace schopnych (v %)
2000 95,1

2001 G5,

Struktura kvalifikace (v %)

je organizovana v blizkosti praco-
visté. Specidlni opatfeni jsou zamé-
fena na Sest cilovych skupin: mladi
zaméstnanci, Zeny, starsi zamést-
nanci, dlouhodobé& nemocni, za-
méstnanci s omezenou pracovni
schopnosti a prevence alkoholové
a drogové zavislosti.

Bezpecnost prace

Od roku 1992 se snizuje pocet
pracovnich Uraz{ na pracovisti.
Také ve vykazovaném roce se sniZil
o dalsich 8,5 procenta. Hodnota

([

Zakladni skola Odbornd 3kola

a kvalifikovany
o délnik
1)1 52,0
Vysokd
skola £l
29,9

Sttedni odborna skola a kvalifiko-

vany délnik s maturitou

1998 1999 2000 2001
643 556 677 603
97 75 80 49
41 39 34 50
12 5 7 8
ukazatele trazovosti (pocet pra-
covnich Urazl na 1 milion pracov-
nich hodin) ve vy3i 6 potvrzuje, ze
se Urazovost ve SkedaAuto
i v mezinarodnim srovnéni pohy-
buje na velmi nizké trovni.
Index urazovosti 1997 - 2001
7.6 7.2 5,9 5.4
[
1997 1998 1999 2000

6,0

2001



SkodaAuto pokracuje v zapoca-
té cesté stalého zdokonalovani
ochrany Zivotniho prostiedi.
PfisluSna opatfeni pfesahuji
zakonem stanoveny ramec,
nebot’ SkodaAuto si vytkla za
cil stat se firmou s pfikladnym
vztahem k Zivotnimu prostfedi.

Zivotni prostredi

Ve vykazovaném roce byla
SkodaAuto certifikovédna podle
celosvétové platné normy vztahu

k Zivotnimu prostfedi 1SO14001.
Piisnd méfitka piikladného mana-
gementu ochrany Zivotniho pro-
sttedi klade SkodaAuto nejen na
sebe, ale i na dodavatele a ob-
chodni partnery, o jejichz vybéru
se rozhoduje i podle téchto kritérii.
V obchodnim roce 2001 investova-
la SkodaAuto 1 090 mil. K¢ ptimo
do ochrany Zivotniho prosttedi, na
provoz zafizeni k ochrané Zivotniho
prostfedi a likvidaci starych ekolo-
gickych zatézi pak vydala jesté dal-
sich 295 mil. K¢.

Tyto prosttedky byly uréeny zejmé-
na na opatfeni pro ochranu Zivotni-
ho prostfedi v novém zévodé na
vyrobu agregéti v Mladé Boleslavi
a na modernizaci zavodu Kvasiny.
Dalsi investice byly vynaloZzeny na
dostavbu vodniho hospodafstvi

v zdvodé Mladé Boleslav a na roz-
siteni kapacity ke tfidéni a Upravé
odpadl vhodnych k recyklaci.
SkodaAuto dtisledné nahrazuje
anebo rusf staré zafizeni nevyhovu-
jici ekologickym standardtim.

Velky diiraz klade SkodaAuto na tés-
nou spolupraci se vsemi ztc¢astnény-
mi institucemi a Gfady celého regio-
nu, nebot’ jen tak se daji najit
komplexni feseni ekologickych
problém.

Investice na ochranu Zivotniho prostiedi 1991 - 2001 (v mil. K¢):

Cigteni odpadnich vod

Opatteni v lakovnach a nové lakovny

Ochrana ovzdusi, energetika

Zatepleni objektd

Ochrana ptidy a podzemnich vod

Ochrana pracovniho prostiedi

Celkem

Cetné ekologické aktivity firmy
SkodaAuto, tykajici se napfiklad
Cistoty ovzdusi, zamezovani vzniku
odpadu nebo jejich recyklace,
ochrany ptdy a podzemnich vod,
jakoz i snizovéni spotfeby energie
vedly ve vykazovaném roce k plné-
ni veskerych zékonnych limitd

v ochrané Zivotniho prostiedi

S vyraznou rezervou.

V ekologické brozute SkedaAuto
dokumentovala svou ekologickou
politiku a s ni spojena opatieni.

714
1537
5511

234

311

90

8 397









SkodaAuto pracovala v oblasti
e-byznysu diisledné na rozsiie-
ni svych obchodnich aktivit.
Stéiejnimi body pfitom byly
optimalizace tvorby pfidané
hodnoty na virtualnich trzich
zvanych business to business
(B2B), odbytové procesy busi-
ness to consumer (B2C), jakoz
i webovy management potieb-
nych kapacit (e-cap).

Informacni systémy

B2C

Za Ucelem soustfedéni veskerého
know-how a zdroju byl po¢atkem
roku 2001 zalozen tym E-biz. Sku-
pina podporuje odbytové oblasti
pfi formovani prodejniho fetézce,
dodéava nové podnéty, realizuje
inovativnf ideje B2C a dohaduje

s prodejnimi partnery jednotnou
internetovou prezentaci na riiznych
trzich. V tomto segmentu podporu-
je SkodaAuto také vlastni obchod-
ni organizaci a dalsf partnery pro-
stfednictvim internetového portélu,
jehoz rozsitend verze byla instalo-
vana na podzim
(http://partner.skoda-auto.com).
Internetova prezentace spoleénosti
SkodaAuto (http://www.skoda-auto.cz)

obdrzela zcela novou tvéi spolu
s rozsitenou nabidkou sluzeb a dal-
ich moznosti vyuziti. Zékaznici si
mohou sestavit vozidlo podle pfa-
ni, porovnat alternativy, informovat
se o cené a o individudlnich pod-
minkdch a moznostech financova-
ni. Kazdy den konfigurujf tisice za-
kaznik@i svaj vysnény viiz Skoda
(http://www.autonaprani.cz). Ob-
séhlé internetové informace o vy-
braném automobilu se pro stéle
vzrlistajici pocet zakaznik( stavajf
neodmyslitelnou soucasti koupé
vozidla.

B2B Projekt trzisté
V projektech mezi obchodnimi
partnery business to business jsou

jak interné, tak i v komunikaci s ob-
chodnimi partnery elektronicky zo-
brazeny vyrobni a logistické proce-
sy. Doprovézf je podstatné
zjednoduseni administrativnich po-
stupd, vedoucich k odkryti spole¢-
nych moznosti snizovani naklada

a zvyseni efektivity. Na drovni kon-
cernu se na virtudlnich B2B trzis-
tich uz zapocalo s realizaci on-line
objednavek podle pfedem defino-
vanych katalogt. Ve vykazovaném
roce se poprvé vyuzilo interneto-
vych aukci na podporu nékupnich
procesU. V budoucnu maji byt tyto
aktivity integrovany do dennich ob-
chod jako jejich pevnd a nedilna
soucast.



Vefejné vnimani podniku
SkodaAuto, jeho vyrobki
a sluzeb proslo v poslednich

letech podstatnymi zménami.

~Bezpfikladna renesance”
(Frankfurter Allgemeine Zei-
tung) ceské znacky se odrazi

nejen v Siroké nabidce kvalit-

nich vozidel, ale potvrzuji ji
také cetna mezinarodni oce-
néni a ¢lanky evropskych
motoristickych ¢asopisi.

Komunikace

SkodaAuto v tisku

Ve vykazovaném roce SkodaAuto
pfedstavila tfi svétové premiéry.
Zenevsky autosalon pfinesl modely
Fabia Sedan a Octavia Limousine
4x4; novy $pickovy model Superb

byl pfedstaven na IAA ve Frankfurtu.

SkodaAuto pozvala vice nez 600
odbornych zurnalisttl do Atén, aby
jim poprvé predstavila model Fabia
Sedan v bézném provozu. Pro tis-
kovou prezentaci obou modelt
Octavia s pohonem vsech kol hle-
dala $kedaAuto drsné podnebi

a naro¢né silni¢ni podminky: nasla
je v Norsku, kde 100 domécich

a zahrani¢nich novinéfd testovalo
vozy Octavia Limousine 4x4

a Octavia Combi 4x4.

Komunikace mezi zaméstnanci
,SkodaMobil”, ¢trnéactidenni ¢aso-
pis zaméstnancd, byl od zakladu
piepracovéan. Nova graficky orien-
tovand Uprava usnadnuje prehled
a Citelnost, nové zavedend kon-
centrace na urcitd témata upevnu-

je vztah mezi ¢tendtem a listem.
V nové piiloze ,SkodaMobil Intern”

informuje ,SkodaMobil” napfiklad

o specifickych tématech jednotli-
vych vyrobnich mist, pfindsi mistni
zpravy a v diskuznich férech pousti
¢tendie ke slovu. ,SkodaMobil” je
k dispozici jak v tisténé podobé, tak
i digitdlné v podnikovém Intranetu.

Sponzoring

SkodaAuto si je jako nejvéts
podnik Ceské republiky védoma
své spolecenské zodpovédnosti,
a podporuje proto vybrané organi-
zace a instituce z oblasti umélecké
a kulturni, sportovni i humanitarni.
Vybérovym kritériem je celd fada
hodnot, které jsou soucasné zté-
lesnénim mezinarodni konkurence-
schopnosti firmy SkedaAuto — ja-
ko naptiklad snaha po dobrych
vykonech, vydrz, vile po vitézstvi
a tymové myslent.

Sport

0d roku 1993 je SkodaAuto hlav-
nim sponzorem kazdoro¢niho
mistrovstvi svéta v lednim hokeji.
Na MS 2001 v Némecku se cesky
nérodni tym jiz potfeti za sebou
stal mistrem svéta — s logem
SkodaAuto na helméch.

Uméni a kultura

SkodaAuto podporuje $pickové
umélecké vykony, které reprezen-
tujf ¢eskou kulturu. Mezi jejf part-
nery patfi Ceskd filharmonie, Opera
Nérodniho divadla, Statni opera
Praha a Tallichovo kvarteto.

Humanitarni angazovanost

Uz? po léta poméaha SkedaAuto
Svazu paraplegikd a Klinice détské
onkologie FN v Praze. Cetné pro-
jekty podporuje spole¢nost formou
finan¢nich prispévkl a konkrétni
pomoci.



Bilan¢ni suma spolecnosti
SkodaAuto ve vysi 66 611 mil.
K¢ se v obchodnim roce 2001
pohybuje na urovni pfedchozi-
ho roku. Vysledek po zdanéni
¢ini 2 129 mil. K¢ (pfedchozi
rok: 3 336 mil. K¢). Podil vlast-
niho kapitalu na celkovych pasi-
vech se ve vykazovaném obdo-
bi zvysil z 39,1 na 42,3 procenta.

Finan¢ni situace

Hospodaisky vysledek

Trzby z prodeje

SkodaAuto zvysila ve vykazova-
ném roce prodej obchodnim orga-
nizacim o 12,3 tisice na 460,7 tisi-
ce vozidel (+ 2,7 %).

V zévislosti na objemu a méné se
trzby z prodeje zvysily o 17 mid.
K& na 153 mld. K& (+ 12,5 %).
Prodej vozidel se na celkovych trz-
bach podili 93,5 procenta, na prodej
nahradnich dilli pfipadé 5,1 procenta.
Zbyvajicich 1,4 procenta je prevazné
vysledkem dodévek v rémci koncer-

Vyvoj hospodaiského vysledku po zdanéni (v mil. K¢)

1168 2239 2 637

3 336 2129

1997 1998

1999

2000 2001

nu. Na domacim ¢eském trhu stouply
trzby z prodeje na 27,5 mld. K¢ (pred-
chozi rok 24,1 mld. K& + 14,1 %).

V zépadni Evropé zaznamenala
SkodaAuto zvy3eni trzeb z prode-
je 2 80,5 mld. K¢ na 90,3 mld. K¢.
(+ 12,2 %). Tim pfedstavuijf trzby
z prodeje na téchto trzich 58,9
procenta celkového obratu.

Na trzich stfedni a vychodni Evropy
bylo dosazeno obratu ve vy3i 30, 1
mld. K¢, coz odpovida nardstu

o 17,6 procenta ve srovnani

s pfedchozim rokem.

Obratova rendita (%)

Hospodafsky vysledek

V obchodnim roce 2001 bylo do-
sazeno hospodéiského vysledku
pfed zdanénim ve vy3i 2 674 mil.
K¢ (ptedchozi rok 4 175 mil. K¢,

- 35,9 %). Tento vysledek byl pod-
statné ovlivnén i nadle velmi silnou
¢eskou korunou a vykony souvisejici-
mi s investicemi do novych vyrobkd
a vyrobnich mist.

Tvorba pfidané hodnoty se ve srov-
nani s predchozim rokem zvysila

0 3 319 mil. K¢ na 22 296 mil. K.
Jeji podil na trzbach z prodeje ¢inil

1,3 2,1

2,4 2,4 1,4

1997 1998

1999 2000 2001



14,6 procenta, coz znamena nardst
0 0,7 % oproti predchozimu roku.
Dusledkem vysoké investi¢ni ¢in-
nosti minulych let je zvy3eni odpi-
st o 1878 mil. K¢ (+ 24,2 %) na
9 646 mil. K¢.

Ostatni néklady a vynosy ¢inf ve vy-
kazovaném obdobi z dtivodu vyso-
kych investic do novych produkt
- 424 mil. K&. Vysledek ptedchoziho
roku ve vysi 1 460 mil. K¢ byl silné
ovlivnén jednorazovymi efekty.
Finan¢ni vysledek hospodareni
spole¢nosti SkedaAuto ve vysi

- 1 969 mil. K¢ je kromé jiného

i z dGivodu zvysené potteby fi-
nancovani o 940 mil. K¢& nizsf
nez v pfedchozim roce. Viysledek
roku 2000 je vyrazem jednoréazo-
vého efektu z kurzového zisku
pfi splacenf vnitrokoncernové
pujcky.

Danové néklady byly ve vykazova-
ném roce ovlivnény vracenim danf
za uplynuly obchodni rok, a snizily
se tudiz 0 294 mil. K¢ na 545 mil.
K¢. Hospodarsky vysledek po zda-
nénf ¢inf 2 129 mil. K&

Bilance a financovani

Celkova aktiva spole¢nosti ve vysi
66 611 mil. K¢ se pohybuji na
urovni piedchoziho roku.

Stala aktiva se zvysila o 5,8 mld.
K& (+ 14,9 %) na 45,0 mld. K.
Vécné investice se v obchodnim
roce 2001 pohybovaly ve vysi
16,2 mld. K¢ (pfedchozi rok
13,8 mld. K¢) a tykaly se zejména
vyroby agregatl v Mladé Boleslavi
a produkce nového modelu
Superb v Kvasinéch.

Vyvoj trieb z prodeje podle trha (mil. K¢)

Investi¢ni majetek ¢inil 67,6 pro-
centa celkové bilan¢ni sumy (pfed-
chozi rok: 58,8 %). Rozsiteni fakto-
ringového obchodu pfispélo ke
snizeni pohledavek o 29,0 pro-
centa na 12,0 mld. K¢ (predchozi
rok 16,9 mld. K¢).

Vlastni jméni se zvysilo o 8,2 pro-
centa, a kryje tak 62,6 procenta in-
vesti¢niho majetku (2000: 66,5 %).
Cista likvidita se zvysila 0 3,2 mld. K&

153 271
136 283 emmmmm=== T TS ATT Z8mo, Asie
10409 - T 90292
e 80 499
I S 1 1] T I ’
. 64874 Zap. Evropa
....................................................................... v
.............................................................................................. S
21998 Sttednf
a vychodni Evropa
27 454
20 881 24 057
Tuzemsko
1999 2000 2001



Dcefiné spole¢nosti nénim ve vysi 116,5 mil. SKK Vyhled do roku 2002

SkodaAuto Deutschland GmbH (84,0 mil. K¢), (ptedchozi rok Novym modelem Superb rozsituje
doséhla v obchodnim roce 2001 83,7 mil. SKK / 69,6 mil. K¢). SkodaAuto svou nabidkovou pale-
vysledku pred zdanénim ve vysi Objem prodeje ¢inil 38,7 tis. tu a vstupuje do naro¢ného seg-
1,4 mil. EUR (46,4 mil. K¢&). vozidel (2000: 32,8 tis. vozidel). mentu vozd vyssi stiedni tidy. Ten-
V pfedchozim roce bylo dosazeno SKODA AUTO POLSKA S.A. vykazala to krok pfispéje k dalsimu posileni
- 1,5 mil. EUR (- 54,7 mil. K¢&). zisk pred zdan&nim ve vy3i 12,2 mil.  znacky Skoda. Novy zavod na vyro-
Prodalo se 66,5 tis. vozidel PLN (113,1 mil. K¢&), (pfedchozi bu agregétti kromé toho umoznuje
(2000: 67,6 tis. vozidel). rok 9,2 mil. PLN / 81,6 mil. K¢&). tésnéjsi zapojeni do celosvétového
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o Prodej vozidel doséhl 37,0 tis. systému dodévek a vykond v rdmci
zaznamenala vysledek pted zda- jednotek (2000: 41,2 tis. jedn.). koncernu Volkswagen.

Vykaz ziskt a ztrat (v mil. K¢)

2001 % 2000 % 1999 %
z obratu z obratu z obratu
Trzby 153 271 100,0 136 283 100,0 110 409 100,0
Ptidana hodnota 22 296 14,6 18 977 13,9 18 513 16,8
Osobni naklady 7 583 4,9 7 465 5,5 6 629 6,0
Odpisy 9 646 6,3 7 768 57 6516 5,9
Ostatni vynosy a naklady - 424 -0,3 1 460 1,1 - 132 -0,1
Hosp. vysledek z finan¢nich operaci - 1969 -1,3 - 1029 -0,8 - 1422 -1,3
Dan z piijmt za Gcetni obdobf 545 0,4 839 0,6 1177 1,1
Hospodaisky vysledek po zdanéni 2 129 1,4 3 336 2,4 2 637 2,4
Piidana hodnota (v mil. K¢)
2001 % 2000 % 1999 %
z obratu z obratu z obratu
Trzby 153 271 100,0 136 283 100,0 110 409 100,0
Zména stavu zdsob - 661 -0,4 103 0,1 304 0,3
Aktivace vlastnich vykont 1774 1,2 2 370 1,7 1120 1,0
Vykony 154 384 100,8 138 756 101,8 111 833 101,3
Spotfeba materidlu a energie* 116 350 75,9 105 996 77,8 80 426 72,8
Sluzby 15 738 10,3 13 783 10,1 12 894 11,7
Pfidana hodnota 22 296 14,6 18 977 13,9 18 513 16,8

*Véetné pofizovacich nakladii na zboii.



Bilancni struktura (v mil. K¢)

%
67,6
11,3
19,3

1,8
100,0

31. 12. 2000
39 175
9014

17 629

843

66 661

Aktiva 31. 12. 2001
Stala aktiva 45 008
Zasoby 7 517
Pohledavky a ostatni aktiva 12 884
Finan¢ni majetek 1202
Aktiva celkem 66 611
Pasiva

Vlastni kapitél 28 157
Cizi zdroje a ostatnf pasiva 38 454
Pasiva celkem 66 611

Zména cisté likvidity (v mil. K¢)

Hospodaisky vysledek po zdanéni
Odpisy*
Zména stavu stfednédobych a dlouhodobych rezerv

+ Cash flow brutto

Zména stavu zasob

Zména stavu pohledéavek a ostatnich aktiv
Zména stavu kratkodobych rezerv

Zména vlastniho kapitélu

Zména zavazkl a ostatnich pasiv

(bez zmény stavu Gvér)

+ Ostatni vnitfni financovanf

= Piirtstek prosttedk( z b&zné cinnosti
Investice

Ubytek stélych aktiv

- Investi¢ni ¢innost
= Zména cisté likvidity

*Zahrnuje ziétovani komplexnich nakladu piistich obdobi ve vysi 127 mil. K¢ (2000: 291 mil. K&, 1999: 208 mil. K¢).

42,3 26 032
577 40 629
100,0 66 661

2001

+2 129
+ 9732
- 168

+ 11693
+ 1497
+4618
-303
-4

+ 1146

+ 6 954
+ 18 647
- 16 235

+ 797

- 15438
+ 3 209

% 31. 12. 1999

58,8 33 687
13,5 7 703
26,4 12 559

1,3 1661

100,0 55 610
39,1 22 700
60,9 32910

100,0 55 610

2000
+3336
+8 051

- 631

+10 756
-1311
-5 361
-33

-4
+6533

-176

+10 580
-13 873
+ 625

- 13248
-2 668

%
60,6
13,8
22,6

3,0
100,0

40,8
59,2
100,0

1999

+2637
+6712
+ 431

+9 780
+ 154
- 566
- 275
- 174

+1116

+ 255
+ 10 035
-11 313
+ 604

- 10 709
-674
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Vyrok auditora

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
Katefinska 40

120 00 Praha 2

Ceska republika

Telefon +420 (02) 5115 1111

Fax +420 (02) 5115 6111

IC 40765521

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. je zapsédna v obchodnim rejstiku u Méstského
soudu v Praze, oddil C, ¢islo vlozky 3637, a v seznamu auditorskych spole¢nosti
u Komory auditor(i Ceské republiky pod osvédéenim & 021.



Zprava nezavislych auditorii akcionafi spoleénosti SKODA AUTO a. s.

Provedli jsme audit rozvahy spole¢-
nosti SKODA AUTO a. s. k 31. pro-
sinci 2001, souvisejiciho vykazu
ziskt a ztrat a pfilohy, véetné
vykazu penéznich tokd, za rok
2001 uvedenych ve vyro¢ni zpravé
na stranach 38 - 61 (déle ,Gcetni
zévérka"). Za sestaveni ucetni
zévérky a za vedeni Ucetnictvi
odpovida predstavenstvo
spole¢nosti. Nasi tlohou je vydat
na zakladé auditu vyrok k této
Ucetni zaveérce.

Audit jsme provedli v souladu se
zékonem o auditorech a auditor-
skymi smérnicemi Komory
auditord Ceské republiky. Tyto
normy pozaduiji, aby byl audit
napldnovén a proveden tak, aby
auditor ziskal pfiméfenou jistotu,
Ze Ucetnf zavérka neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Audit
zahrnuje vybérovym zplsobem
provedend ovéfeni priikaznosti
¢astek a informaci uvedenych

v Ucetni zavérce. Audit rovnéz
zahrnuje posouzeni pouzitych
Ucetnich postupli a vyznamnych
odhadt uc¢inénych vedenim
spole¢nosti a zhodnoceni celkové
prezentace Ucetni zavérky. Jsme
pfesvédceni, ze provedeny audit
poskytuje pfiméreny podklad pro
vydani vyroku.

Podle naseho nazoru pfilozena
Gcetni zavérka zobrazuje vérné
ve véech vyznamnych ohledech
aktiva, zvazky a vlastni kapital
spole¢nosti SKODA AUTO a. s.
k 31. prosinci 2001, vysledek
jejiho hospodafteni a jeji penéznf
toky za rok 2001 v souladu se
zékonem o Ucetnictvi a ostatnimi
pfislusnymi predpisy Ceské
republiky.

Ovéfili jsme soulad ucetnich
informaci, uvedenych na stranach
4 - 33 této vyrocni zpravy, které
nejsou soucdsti Ucetni zavérky

k 31. prosinci 2001, s ovéfovanou
Ucetni zavérkou spole¢nosti. Podle
naseho nazoru jsou tyto informace
ve véech vyznamnych ohledech
v souladu s touto Ucetni zavérkou.

Déle jsme provedli provérku
pfilozené zprévy o vztazich mezi
propojenymi osobami, uvedené na
stranach 62 - 65 této vyroc¢ni zpra-
vy. Za Uplnost a spravnost zpravy
o0 vztazich mezi propojenymi
osobami odpovidé predstavenstvo
spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je
ovéfit spravnost Uidaju uvedenych
ve zpravé. Nasi provérku jsme
provedli v souladu s auditorskymi
smérnicemi Komory auditord
Ceské republiky, vztahujicimi se

k provérkdm. Tyto smérnice
pozaduji, aby byla provérka
naplénovana a provedena tak,
abychom ziskali stfedni Uroven
jistoty, Ze zpréva o vztazich mezi
propojenymi osobami neobsahuje
vyznamné nespravnosti. Pfi
provérce jsme nezaznamenali
74dné skutec¢nosti, které by nas
vedly k domnénce, ze piilozena
zpréva o vztazich mezi propoje-
nymi osobami nebyla ve viech
vyznamnych ohledech fadné
pfipravena.

25. ledna 2002

Plu-:—-r - "'ﬂdE--'\--"l:"‘":l'-\- - {ﬂTL___

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.,
zastoupeny

.—'_‘} A
AN
Matthew Pottle Ing. Pavel Kulhavy

partner

b "

auditor, osvédceni ¢. 1538



Rozvaha k 31. 12. 20071 wts ko

Aktiva Piiloha 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Stala aktiva 45 008 183 39 174 741
Dlouhodoby nehmotny majetek 3) 213 761 223 302
Dlouhodoby hmotny majetek (4) 44 088 949 38 229 431
Dlouhodoby finanéni majetek (6) 705 473 722 008
Obéina aktiva 20 708 074 26 802 482
Zasoby (9) 7517 274 9 014 089
Pohledavky (10) 11 989 295 16 945 579
Finan¢ni majetek 1 201 505 842 814
Ostatni aktiva (13) 894 358 683 754
Celkem 66 610 615 66 660 977
Pasiva

Vlastni kapital 28 157 444 26 032 625
Zé&kladni kapital (14) 16 708 850 16 708 850
Kapitélové fondy, stat. a ost. fondy (14) 2 055 363 1 888 548
Hospodaisky vysledek minulych let (14) 7 264 294 4098 914
Hospodarsky vysledek bézného tcetniho obdobi (14) 2 128 937 3336 313
Cizi zdroje 32 052 848 37 433 811
Rezervy (18) 3812 742 4 284 200
Dlouhodobé zévazky (10) 10 000 000 10 000 000
Kratkodobé zavazky (10) 16 240 106 18 299 611
Bankovni Uvéry a vypomoci (17) 2 000 000 4 850 000
Ostatnf pasiva 6 400 323 3194 541

Celkem 66 610 615 66 660 977



Vykaz ziskll a ztrat k 31. 12. 2001 wis ko

Piiloha

Trzby za prodej zbozi (19)
Néklady vynalozené na prodané zbozi
Obchodni marze
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (19)
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby
Aktivace
Vykony
Spotfeba materidlu a energie
Sluzby
Vykonova spotieba
Pfidana hodnota
Osobni naklady (20)
Dané a poplatky
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a zdsob
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a zésob
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Zuctovani rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich vynost
Tvorba rezerv a ¢asového rozliseni do provoznich nédkladu

z toho: Zuctovdni komplexnich ndkladd piistich obdobi
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynost
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nékladd
Provozni hospodaisky vysledek
Hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci (23)
Hospodaisky vysledek z béiné ¢innosti pifed zdanénim
Mimofadny hospodafisky vysledek
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi pied zdanénim
Dah z pfijmi za Gcetni obdobi (25)

Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi po zdanéni

2001

7 229 702
3974 016
3 255 686

146 041 078
- 660 603
1773 962

147 154 437

112 376 368
15737 763
128 114 131

22 295 992

7 582 947
44 646

9 646 109
1927 847
1594 633
1 052 998
735 606
2 185 078
1 846 834
(127 525)
181 310
314 533

5 877 917

1 968 657

3 909 260

1 234 958

2 674 302

545 365

2 128 937

2000

6 079 724
3 352 780
2 726 944

130 203 513
102 666

2 369 852
132 676 031

102 643 387
13 782 839
116 426 226

18 976 749

7 464 855
42 336

7 767 963
1862 988
1 422 305
790 715
717 015

2 500 771
1875 147
(290 743)
488 690
108 000

5 222 292

1 028 957

4 193 335

- 17 946

4 175 389

839 076

3 336 313



Prehled o penéZnich tocich k 31. 12. 2007 s ko

Stav penéinich prostiedki na zac¢atku uéetniho obdobi
Uéetni hospodaisky vysledek z bézné €innosti pfed zdanénim
Upravy o nepenézni operace

Odpisy stélych aktiv a pohledavek

Zména zUstatkd rezerv, opr. polozek a ¢as. rozliseni nékladd a vynost
Zisk z prodeje stélych aktiv

Pfijaté dividendy

Viyuctované vynosové a nakladové troky

Cisty pen. tok z provoz. &innosti pred zdanénim,

zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami

Zména potieby pracovniho kapitélu

Zména stavu pohledavek

Zména stavu kratkodobych zévazk(

Zména stavu zésob

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pied zdanénim
a mimofadnymi polozkami

Vydaje z plateb uroku s vyjimkou kapitalizovanych troku
Prijaté uroky

Zaplacena dan z pfijm0 pravnickych osob

Hospodatsky vysledek z mimofddné cinnosti

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti

Nabyti stalych aktiv

Vynosy z prodeje stélych aktiv

Zména stavu pljc¢ek a Uvérl spfiznénym osobdm a zaméstnanciim
Cisty penéini tok z dlouhodobé ¢innosti

Zména stavu bankovnich tvéra

Zména stavu ostatnich dlouhodobych zévazk
Platby akcionaftim, zména vlastniho kapitélu

Pfijaté dividendy

Cisty penéini tok z finanéni ¢innosti

Cisté sniZeni, resp. zvy3eni penéinich prostiedkii
Stav penéinich prostiedkt na konci ucetniho obdobi

2001

842 814

3 909 260

11 547 956

9 778 780
888 851
- 83045
- 19 503
982 873

15 457 216

3 241 642

4 330 763
-2 526 742
1437 621

18 698 858

- 1160 641
220 268
33 478
-1196 311
16 595 652

- 14 132 583
739 604

-9 367

- 13 402 346

-2 850 000
0

-4118

19 503

-2 834 615
358 691
1201 505

2000

1661 423

4 193 335

7 133 408

8 076 433
- 1315690
- 73 848

- 12 669
459 182

11 326 743

- 307 806

-4 501 537
5431 970
- 1238 239

11 018 937

-614 745
217 041

- 1246 608
- 17 946

9 356 679

- 12 994 729
612 964
- 16 457

- 12 398 222

1 850 000
364 255
-3990
12 669

2 222 934
- 818 609
842 814



Pfiloha k Gcetni zavérce

1. Informace o pouiitych tucetnich metodach, obecnych tcetnich zasadach a zptisobech ocefnovani

a) Zakladni zasady vedeni ucetnictvi
Ro¢nf Gietni zavérka spole¢nosti SKODA AUTO a. s. k 31. 12. 2001 (dale jen ,spole¢nost” nebo ,SkedaAuto”) je zpracovana podle ustanoveni
z8kona ¢ 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, a navazujicich opatteni Ministerstva financi Ceské republiky.

Pfi zpracovéni Ucetni zévérky za rok 2001 jsou ve viech vyznamnych aspektech dodrzeny Gcetni metody, zésady a zptsoby ocenovani, které byly
pouzity v minulém roce. Castky v Gcetni zavérce a v pfiloze jsou uvedeny v tisicich ¢eskych korun (K&), neni-li uvedeno jinak.

b) Nehmotny dlouhodoby majetek

Nehmotny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovacimi cenami snizenymi o opravky. Pfi odpisovani nehmotného dlouhodobého majetku jsou
uplatnény rovnomeérné odpisy stanovené v zdvislosti na dobé pouzivani nehmotného dlouhodobého majetku. Doba pouzivéni se pohybuje od
3 do 8 let.

Jestlize zUstatkovéd hodnota nehmotného dlouhodobého majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvorena
opravna polozka. Zédnd opravné polozka nebyla k nehmotnému dlouhodobému majetku vytvorena.

Drobny nehmotny dlouhodoby majetek s jednotkovou cenou do 60 tis. K¢ je Gc¢tovan do néakladt pfi pofizeni.

c) Hmotny dlouhodoby majetek

Hmotny dlouhodoby majetek je ocenén pofizovacimi cenami nebo vlastnimi naklady. Vlastni naklady zahrnuji pfimy materidl, pfimé mzdy, vyrobni
rezii, piip. podil spravni rezie, pokud vytvofeni majetku je dlouhodobé povahy (presahuje obdobi jednoho roku). Hmotny dlouhodoby majetek je
odepisovan rovhomérné dle planu pfi nasledujicim odhadu doby Zivotnosti:

budovy, v¢etné staveb na cizich pozemcich 16 - 50 let
stroje a zafizenf 6 - 14 let
ostatni zafizeni v¢. speciélniho

naradi a pripravkd 4 - 8 let

Jestlize zlstatkova hodnota hmotného dlouhodobého majetku presahuje jeho odhadovanou uzitnou hodnotu, je k takovému majetku vytvorena
opravna polozka. Z4dna opravné polozka nebyla k hmotnému dlouhodobému majetku vytvorena.

Drobny hmotny dlouhodoby majetek, jehoZ jednotkovéd cena je 20 az 40 tis. K¢, je pIné odepsan do nékladl pfi zahéjeni pouzivani.

d) Cenné papiry a dlouhodoby finan¢ni majetek
Majetkové Ucasti a cenné majetkové papiry jsou ocenény v cendch potizeni. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek je v rozvaze uveden v nominalni
hodnoté. Opravna polozka je vytvofena na oduroceni poskytnutych bezdro¢nych pujéek zaméstnanctm.

e) Zasoby
Suroviny, pomocny a provozni materidl a zbozi jsou ocenény pofizovaci cenou nebo cistou realizovatelnou hodnotou, je-li niz3i. Pofizovaci cena
zahrnuje i naklady na clo, balné a dopravné. Pro Ubytky zdsob materidlu a veskeré prodeje zboZi je pouzivdna metoda vazeného aritmetického priimeéru.

Hodnota zésob je snizena o opravné polozky, pfi jejichZ tvorbé jsou zohlednéna vsechna predpokladana rizika z titulu nepotfebnych zasob surovin,
pomocnych a provoznich latek, nadmérné zdsoby nédhradnich dilt a do¢asného snizeni realizovatelné hodnoty zbozi.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky jsou ocenény vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimy material, pfimé mzdy a vyrobni rezii. Do ocenéni
nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd neni zahrnuta spravni rezie.



f) Pohledavky

Pohledavky jsou ocenény v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky. Kromé danové uznatelnych opravnych polozek
stanovenych podle § 8 a 8a platného znéni zék. ¢. 593/1992 Sb. o rezervach, je hodnota pohledavek snizena o opravné polozky vytvorené na spe-
cifickd a vseobecna rizika a ztraty podle § 24 platného znéni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi.

g) Finanéni majetek
Zustatky penéznich prostfedkd u penéznich Ustavll jsou prevazné tvofeny kratkodobymi terminovanymi vklady.

h) Rezervy
Rezervy jsou vytvoteny na vsechna predpoklddana rizika z titulu zéruénich oprav, soudnich sport a na ostatni rizika. Rezervy jsou rovnéz vytvoreny
na opravy hmotného majetku pldnované na nésleduijici roky v souladu s § 7 platného znéni zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach.

i) Zavazky

Zavazky jsou uvedeny v nominalni hodnoté. Spole¢nost neeviduje zadné zavazky, které by byly kryté formou zéstavniho prava ¢&i zaruky.

Emitované dluhopisy jsou ocenény v nomindlni hodnoté. Emisni disdZio a ostatni néklady spojené s emisi cennych papirti se ¢asové rozlisuji podle
doby splatnosti emitovanych dluhopist.

j) Pfepocet cizich mén

Jednotlivé Gcetni piipady vyjadiené v cizich méndach jsou v priibéhu roku piepocitdvany na K¢ kurzem platnym v den jejich vzniku. Realizované kur-
zové rozdily se Uctuji do néklad nebo vynost bézného roku. Majetek a zdvazky vyjddiené v cizich ménach k 3 1. 12. 2001 jsou piepocitany kurzem
CNB platnym ke dni G¢etni zavérky. Kurzové zisky a ztraty z prepoctu hotovosti, bankovnich G¢td a kratkodobého finan¢niho majetku jsou vykazany
ve vykazu ziskll a ztrat. Nerealizované kurzové zisky jsou vykdzany v rozvaze jako ostatni pasiva. Na nerealizované kurzové ztraty, které jsou uvedeny
mezi ostatnimi aktivy, se vytvafi rezerva. Jeji vyse je vytvofena zapoctenim kurzovych ziskd a ztrat z piislusné mény.

k) Komplexni naklady pfistich obdobi

Néklady souvisejici s planovanim, pfipravou a rozifenim vyroby (,pfiprava a ndbéh vyroby”) jsou klasifikovany jako komplexni naklady pfistich obdo-
bi. Tyto nédklady jsou rovnomérné ztctovany na vrub hospodéiského vysledku po dobu dvou let vzdy od zahajeni nabéhu prvni predvyrobni série
(pfip. od zahdjenf sériové vyroby) nového modelu vozu nebo od zahéjeni provozu (od zahdjeni vyrobniho procesu) v novych vyrobnich kapacitéch.

I) OdloZena dai

Odlozend dan z piijm@ pravnickych osob se vykazuje u vdech docasnych rozdil mezi zistatkovou hodnotou aktiva nebo pasiva v rozvaze a jeho da-
novou hodnotou. O odlozené dafiové pohledédvce neni Gi¢tovano v piipadé, Ze existuji pochybnosti o jejim mozném darovém uplatnéni v nésleduji-
cich Gcetnich obdobich.

m) Leasing
Splétky finan¢niho/operativniho leasingu jsou Gctovany v plné vysi do nakladi bézného obdobi. V souladu s platnymi postupy Gc¢tovani nejsou pred-
méty leasingu uvedeny ve stalych aktivech rozvahy jako hmotny dlouhodoby majetek.

n) Obrat
Trzby jsou zaUctovény k datu vyskladnénf vyrobkl a jsou vykazany bez dané z pfidané hodnoty.

0) Zmény ucetnich postupt

V roce 2001 doslo ke zméné metodiky u Gctovani vynost a nakladl z trokt z prodleni z d@vodu zmény Gcetnich predpist. Od roku 2001 jsou
tyto naklady a vynosy Gétovény v okamziku fakturace. Uroky z prodleni, které byly vyfakturovény pted rokem 2001, jsou zau¢tovany do vynosd
v okamziku zaplaceni.



2. Dlouhodoby majetek (v tis. ko

Dlouhodoby majetek se v roce 2000 a 2001 vyvijel takto:

Nehmotny dlouhodoby majetek
Hmotny dlouhodoby majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Celkem

Nehmotny dlouhodoby majetek
Hmotny dlouhodoby majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Celkem

Stav
k 1. 1. 2000

309 402
32 648 475
729 342

33 687 219

Stav
k 1. 1. 2001

223 302
38 229 431
722 008

39 174 741

Piirastky

120 764
13 704 245
48 318

13 873 327

Piirastky

169 322
16 028 662
36 847

16 234 831

Ubytky

0
562 190
55 652

617 842

Ubytky

0
701 898
53 382

755 280

Odpisy/
Opravné
polozky

206 864
7 561 099
0

7 767 963

Odpisy/
Opravné
poloiky

178 863
9 467 246
0

9 646 109

Stav
k 31. 12. 2000

223 302
38 229 431
722 008

39 174 741

Stav
k 31. 12. 2001

213 761
44 088 949
705 473

45 008 183



3. Dlouhodoby nehmotny majetek (v tis. ko

Pofizovaci hodnota
Stav k 1. 1. 2000
Prirdastky

Ubytky

Stav k 31. 12. 2000

Opravky

Stav k 1. 1. 2000
Piirtistky

Ubytky

Stav k 31. 12. 2000

Zustatkova cena 2000

Pofizovaci hodnota
Stav k 1. 1. 2001
Piirtistky

Ubytky

Stav k 31. 12. 2001

Opravky

Stav k 1. 1. 2001
Piirtstky

Ubytky

Stav k 31. 12. 2001

Zastatkova cena 2001

Software

244 132
84 501
0

328 633

214 044
61 810

0
275 854

52 779

Software

328 633
149 116

0
477 749

275 854
80 108
0

355 962

121 787

-

-

Naklady
na vyvoj

109 431
0
0
109 431

841 461
136 396

0
977 857

131 574

Naklady
na vyvoj

109 431
0
0
109 431

977 857
89 547
0

067 404

42 027

Ocenitelna
prava

33 000
36 263

69 263

21 656

8 658

30 314

38 949

Ocenitelna
prava

69 263
17 453

86 716

30 314

8 658

38 972

47 744

Nedokonceny
dlouhodoby
a ostatni
nehmotny
majetek

©o O O O

e O O O

Nedokonéeny
dlouhodoby
a ostatni
nehmotny
majetek

2 753

2 753

550

550

2 203

-

=

-

Celkem

386 563
120 764

0
507 327

077 161
206 864

0
284 025

223 302

Celkem

507 327
169 322

0
676 649

284 025
178 863

0
462 888

213 761



4. Dlouhodoby hmotny majetek (v tis. ko

Pofizovaci hodnota
Stav k 1. 1. 2000
Piirtistky

Prevody

Ubytky

Stav k 31. 12. 2000

Opravky

Stav k 1. 1. 2000
Prirastky

Prevody

Ubytky

Stav k 31. 12. 2000

Zustatkova cena 2000

Pofizovaci hodnota
Stav k 1. 1. 2001
Piiristky

Prevody

Ubytky

Stav k 31. 12. 2001

Opravky

Stav k 1. 1. 2001
Piirtistky

Prevody

Ubytky

Stav k 31. 12. 2001

Zustatkova cena 2001

Stavby
a pozemky

12 284 202
390 243
2 598 431
- 49 321
15 223 555

2 419 550
452 084
0

- 12 488
2 859 146

12 364 409

Stavby
a pozemky

15 223 555
673 528
970 937
-48 518

16 819 502

2 859 146
544 910
0

- 13 063
3 390 993

13 428 509

Stroje
a zafizeni

26 147 348
3 229 885
3220719
- 321 305

32 276 647

17 087 359
4 237 415
0

- 323 399
21 001 375

11 275 272

Stroje
a zafizeni

32 276 647
5 588 338
3204 677
- 639 987

40 429 675

21 001 375
5 545 394
0

- 646 069
25 900 700

14 528 975

Inventai Nedokonéeny
dlouhodoby
majetek a zalohy

13 720 239 9 332 231
3 788 842 6 295 275
2218 644 -8037 794
- 917 344 0

18 810 381 7 589 712

9 328 636

2 871 600

0

- 389 893

11 810 343

o O O O O

7 000 038 7 589 712

Inventai Nedokonceny
dlouhodoby
majetek a zalohy

18 810 381 7 589 712
2 825 939 6 958 162
1 500 857 -5 693776
- 1081 086 - 923
22 056 091 8 853 175

11 810 343
3 376 942

0

- 409 484

14 777 801

©o O O O O

7 278 290 8 853 175

Celkem

61 484 020
13 704 245

0
- 1287 970
73 900 295

28 835 545
7 561 099
0

- 725 780
35 670 864

38 229 431

Celkem

73 900 295
16 045 967

- 17 305
-1770 514
88 158 443

35 670 864
9 467 246
0

- 1068 616
44 069 494

44 088 949



Financni leasing (v tis. K¢) - dlouhodoby majetek pofizeny formou finan¢niho pronajmu:

Dlouhodoby majetek Celkova Uhrazené Uhrazené
vyse splatky splatky
splatek 31. 12. 2001 31.12. 2000

Vysokozdvizné voziky 237 692 237 692 220 522
Vypocetni technika 49 120 49 120 49 120
Vozidla 5 376 5 376 5 376
Mobilni telefony 7 930 7 930 7 930
Ostatni 20 771 20 771 20 771
Celkem 320 889 320 889 303 719

Splétky uvedeny véetné DPH.

Veskery finan¢ni leasing byl k 31. 12. 2001 splacen.

5. Drobny majetek

Hodnota drobného majetku (do 20 tis. K¢ u hmotného, do 60 tis. K¢ u nehmotného), ktery se Gctuje do nékladd pfi pofizent,
¢inila v roce 2001 356 649 tis. K¢ (2000: 417 111 tis. K¢&).

6. Dlouhodoby finan¢ni majetek (v ts. ko)

31. 12. 2001 31. 12. 2000
Majetkové Ucasti 564 162 583 064
Cenné papiry 0 7 000
Ostatni pijcky 181 311 171 944
Celkem brutto 745 473 762 008
Opravné polozky - 40 000 - 40 000
Celkem netto 705 473 722 008

Opravné polozky ve vysi 40 000 tis. K¢ se vztahuji k ostatnim pujckam.



7. Majetkové ucasti

SkodaAuto vlastni majetkové podily nasledujicich spoleénosti:

Ucetni Ucetni Vyse majetkového Vlastni Hospo-  Ména

hodnota hodnota podilu na kapital daisky

(cena pofizeni) (cena pofizeni) vlastnim kapitalu 31. 12. 2000* vysledek

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2000* 2000*

v tis. K¢ v tis. K¢ % v tis. K¢ v tis. v tis.
SkodaAuto Deutschland GmbH 197 739 197 739 100,0 7 499 418 - 11311 DEM
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 48 917 48 917 100,0 138 051 173 207 56 414 SKK
SKODA IMMO s.r.o. 261 718 261 718 100,0 273 091 273 091 -7 165 CZK
SKODA AUTO BH d.o.0. 175 175 100,0 3176 177 167 DEM
ZAO SKODA AUTO Udmurtija 100 100 75,1 <5 100 = RUR
SKODA AUTO POLSKA S.A. 838 838 51,0 34 785 7 477 1 502 PLN
Skoda Auto India Private Ltd** 0 0 50,0 5310 12 706 - INR
e4t electronics for transportation s.r.o. 98 - 49,0 - - - CZK
SKO-ENERGO, s.r.o. 3 400 3 400 34,0 5 780 17 000 2 269 CzZK
SKO-ENERGO FIN, s.r.o. 51 177 70 177 10,0 69 157 691 574 33 969 CzZK

Celkem 564 162 583 064

* Uvedené Udaje jsou k datu 31. 12. 2000, nebot’ auditované tcetni zavérky vyse uvedenych spole¢nosti za rok 2001 nebyly
do data vyhotoveni piilohy k téetni zavérce spole¢nosti SkodaAuto predlozeny.
** Uvedené Udaje jsou k datu 31. 3. 2001.

Dne 23. 12. 1999 vznikla Skoda Auto India Private Ltd. jako spole¢nost se symbolickym zékladnim jménim. Spole¢nost se
od konce roku 2001 zabyvad montézi a distribuci voz& Skoda na indickém trhu.

Dne 21. 8. 2001 vznikla spole¢nost e4t electronics for transportation s.r.o., jako spole¢ny podnik SkedaAuto a firmy Cesky TUV
Stiddeutschland s.r.o. Hlavnim pfedmétem podnikani spolecnosti je vyzkum a vyvoj v oblasti elektrotechniky a elektroniky.

Podniky a spole¢nosti, v nichz mé SkedaAuto majetkovy podil, vyplatily spole¢nosti v roce 2001 dividendy ve vy3i
16 763 tis. K¢ (2000: 10 943 tis. K¢&).

Sidla spoleé¢nosti, v nichz SkodaAuto vlastni vice nez 20 % zakladniho kapitalu:

SkodaAuto SKODAAUTO ~ SKODA SKODAAUTO  e4t SKO-ENERGO, SKODA ZAO SKODA Skoda Auto
Deutschland  Slovensko, IMMO POLSKA electronics for S.T.0. AUTO BH AUTO India Private
GmbH S.T.0. S.T.0. S.A transportation s.r.o. d.o.o. Udmurtija Ltd.
Weiterstadt, ~ Bratislava, Mladé Boleslav,  Poznan, Praha, Mladd Boleslay,  Sarajevo- [zevsk, Aurangabad,
Spolkova Slovenska Ceské Polsko Ceska Cesk4 Vogosca, Ruska Indie
republika republika republika republika republika Bosna a federace

Némecko Herzegovina



8. Cenné papiry

SkodaAuto viastnila akcie CSOB v celkové hodnoté 7 000 tis. K¢ (2000: 7 000 tis. K¢). Jednalo se o 7 000 akcii banky

v nominélni hodnoté 1 000 K¢.

V roce 2001 byly vyplaceny vynosy z téchto akcii v hodnoté& 2 740 tis. K& (2000: 1 726 tis. K&). Akcie CSOB byly v roce 2001
prodany.

9. Zasoby (v tis. kg

31. 12. 2001 31. 12. 2000

Suroviny, pomocny
a provozni material 3 016 905 3925 254
Nedokonéend vyroba 1817 635 2511175
Hotové vyrobky 1452 134 1419 198
Zbo7i 1 400 500 1269 168
Celkem brutto 7 687 174 9 124 795
Opravné polozky - 169 900 - 110 706
Celkem netto 7 517 274 9 014 089
10. Pohledavky a zavazky (v ts. ko)

Pohledavky Zavazky

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Obchodni styk 7 750 161 11 569 524 15 286 306 17 551 075
Dané 4 002 224 4 994 484 180 442 54 621
Sociéln{ pojisténi 0 0 188 635 188 529
Zaméstnanci 4 850 7914 320 281 40 466 *
Ostatni 232 060 373 657 10 264 442 10 464 920
“ 7 toho dlouhodobé” 0 0 10 000 000 10 000 000
Celkem 11 989 295 16 945 579 26 240 106 28 299 611

*Castka 272 727 tis. K& v roce 2000 uvedena na fadku ,Ostatni”.



11. Pohledavky a zavazky z obchodniho styku (kratkodobé) (v tis.ke

Pohledavky Zavazky

31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2001 31. 12. 2000
Tuzemské 4 453 905 3 589 696 5 392 024 7 014 577
Zahrani¢ni 3922 929 8 594 776 9 894 282 10 536 498
z toho > 180 dni
po lhaté splatnosti (693 327) (939 849) (100 255%) (274 094%)
Celkem brutto 8 376 834 12 184 472 15 286 306 17 551 075
Opravné polozky - 626 673 - 614 948
Celkem netto 7 750 161 11 569 524

* Zévazky z titulu reklamaci (neuznané zévazky ze strany spolecnosti).

12. Emitované dluhopisy tis. kg

Spole¢nost vydala 26. 10. 2000 dluhopisy v celkové hodnoté 10 mld. K¢, které maji podobu zaknihovaného cenného papiru, znéji

na dorucitele a jsou vydany kazdy v jmenovité hodnoté 100 000 K¢&. Dluhopisy jsou vefejné obchodovatelné bez omezeni prevo-
ditelnosti na vedlejsim trhu Burzy cennych papiré Praha, a.s. a RM systému. Dluhopisy byly vydény dle ¢eského pravniho fadu

a rozhodnym pravem je ¢eské pravo. Hlavnim manazerem emise je Commerzbank Capital Markets (Eastern Europe) a.s. a adminis-
tratorem je Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. Vydani emise bylo provedeno zaknihovénim ve Stredisku cennych papirti v Praze
na zékladé smlouvy uzaviené pted datem emise.

ISIN Castka Jmenovita Pocet Emisni kurz
v tis. Ké hodnota dluhopisii
v tis. Ké v kusech
1. transe CZ0003501207 5 000 000 100 50 000 99,9 %
2. transe CZ0003501181 3 000 000 100 30 000 100,0 %
3. transe CZ0003501199 2 000 000 100 20 000 100,0 %
Celkem 10 000 000 100 000

Uroky i jmenovitd hodnota dluhopisti jsou spldceny vylu¢né v K¢, prosttednictvim administrétora:
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s., Na Piikopé 14, 115 20 Praha 1.



ISIN Splatnost
jm. hodnoty
1. transe CZ0003501207 26. 10. 2005
2. transe CZ0003501181 26. 10. 2007
3. transe CZ0003501199 26. 10. 2010
13. Ostatni aktiva (v tis. ko
31. 12. 2001
Néklady na planovani, pfipravu a rozsitent
vyroby (“piiprava a ndbéh vyroby")
— celkem 2 475 233
— zUctovani -2 160 575
— konec¢ny zustatek 314 658
Ostatni naklady pfistich obdobi 290 987
Kurzové rozdily aktivni 140 846
Dohadné Gcty aktivni 147 867
Celkem 894 358
14. Vlastni kapital o ts. ko
Vlastni kapital se v roce 2000 a 2001 vyvijel takto:
Upsany Emisni
zakladni kapital atzio
Stav k 1. 1. 2000 16 708 850 1578 172
Piidél do rezervniho fondu
z HV roku 1999 0 0
Vyplata tantiém 0 0
HV bézného obdobi 0 0
Stav k 31. 12. 2000 16 708 850 1578 172

Splatnost urokd

vzdy k 26. fijnu
pololetné k 26. dubnu
a k 26. fijnu

pololetné k 26. dubnu
a k 26. fijnu

31. 12. 2000

2 422 452
-2 033 050
389 402

151 221
93 304
49 827

683 754

Zakonny Hospodaisky
rezervni fond vysledek (HV)

178 512 4 234 768
131 864 - 131 864
0 - 3990
0 3336 313

310 376 7 435 227

Vynos z dluhopisu
7,25 %
6M Pribor + 0,14 %

6M Pribor + 0,22 %

Celkem

22 700 302
0

- 3990
3336 313

26 032 625



Upsany Emisni Zakonny Hospodaisky Celkem

zakladni kapital aziio rezervni fond vysledek (HV)
Stav k 1. 1. 2001 16 708 850 1578 172 310 376 7 435 227 26 032 625
Ptidél do rezervniho fondu
z HV roku 2000 0 0 166 815 - 166 815 0
Vyplata tantiém 0 0 0 -4118 -4118
HV bézného obdobi 0 0 0 2 128 937 2 128 937
Stav k 31. 12. 2001 16 708 850 1578 172 477 191 9 393 231 28 157 444

V souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zékoniku vytvati SkedaAuto zakonny rezervni fond ve vysi 5 % z Cistého zisku
ro¢né, do vyse 20 % zakladniho kapitalu.

15. Zakladni kapital

Upsany zékladni kapital se sklddé z 1 670 885 akcii na jméno ve jmenovité vysi 10 000 K¢&. Jedinym akciondfem spolec¢nosti je
spole¢nost VOLKSWAGEN AG, Wolfsburg.

16. Fondy ze zisku a hospodaisky vysledek ( ts. ke

Podle usneseni valné hromady ze dne 2. 3. 2001 se zisk roku 2000 ve vySi 3 336 313 tis. K¢ rozdélil
nasledujicim zplisobem:

2000 1999
Piidél do zakonného rezervniho fondu 166 815 131 864
Vyplata tantiém 4118 3990
Zisk ptevedeny do nerozdéleného zisku 3 165 380 2 501 420
Zisk po zdanéni 3 336 313 2 637 274

O rozdéleni zisku roku 2001 bude valna hromada spole¢nosti rozhodovat v roce 2002.

17. Bankovni uvéry

Spole¢nost eviduje k 31. 12. 2001 bankovni tvéry ve vysi 2 000 mil. K¢ (2000: 4 850 mil. K¢&). Jde o kratkodobé provozni tvéry
poskytnuté v K¢.



18. Rezervy (viis. kg

Rezervy se v roce 2000 a 2001 vyvijely takto:

Stav k 1. 1. 2000
Tvorba
Rozpousténi/cerpani

Stav k 31. 12. 2000

Stav k 1. 1. 2001
Tvorba
Rozpousténi/cerpani

Stav k 31. 12. 2001

Opravy

hmotného

majetku

409 465
215 996
228 837

396 624

396 624
220 517
256 061

361 080

Zarucni
opravy

4 055 520
319 250
768 172

3 606 598

3 606 598
437 121
846 616

—_ =

3 197 103

Rizika ztrat
z termin.
devizovych
obchodii

37 665
7 348
37 665

7 348

7 348
53 370
7 348

53 370

Rizika Rezervy na

soudnich
spori a ost.
rizika

435 800
41 809
290 311

187 298

187 298
8 300
22 271

173 327

Mezi dafiové uznatelné rezervy patii pouze rezerva na opravy hmotného dlouhodobého majetku.

19. Triby (v tis. ko)

Zbozi
Vlastni vyrobky
Celkem

Vozy
Néhradni dily
Ostatni
Celkem

Tuzemsko
Zahranici
Celkem

2001

7 229 702
146 041 078
153 270 780

143 295 310
7 760 711
2 214 759
153 270 780

27 453 763
125 817 017
153 270 780

%

47
95,3
100,0

93,5
5,1
1,4

100,0

179
82,1
100,0

2000

6 079 724
130 203 513
136 283 237

127 863 109
6 522 442
1 897 686
136 283 237

24 056 640
112 226 597
136 283 237

kurzové
ztraty

10 259
86 332
10 259

86 332

86 332
27 862
86 332

27 862

Rezervy
celkem

4 948 709
1670 735
2 335 244

4 284 200

4 284 200
1747 170
2218 628

3 812 742

%

4,5
95,5
100,0

93,8
4,8
1,4
100,0

17,7
82,3
100,0



20. Struktura osobnich nakladd (v is. ke

Primérné pocty zaméstnancii a vedoucich pracovnikii a odpovidajici osobni naklady jsou nasledujici:

Pocet Mzdy Socialni Socialni

pojisténi vydaje

Zaméstnanci 2001 21 459 5 195 222 1861 118 104 576
2000 21 531 5192 672 1785 221 96 613

Vedouci pracovnici 2001 351 316 231 102 619 2 767
2000 337 294 049 93 134 2 669

Celkem 2001 21 810 5511 453 1963 737 107 343
2000 21 868 5 486 721 1 878 355 99 282

21. Odmény cleniim piedstavenstva a dozorci rady, vedoucim zaméstnanciim

Clenové predstavenstva za rok 2001 neobdrzeli z4dné odmény, k dispozici jim bylo déno 6 voz(i (2000: 6 vozd). Jejich platy jsou
zahrnuty v tabulce v bodé 20.

Clenové dozor¢i rady obdrzeli v roce 2001 odmény ve vysi 414 tis. K¢ (2000: 497 tis. K&). Z toho byly vyplaceny ¢lentm dozoref
rady, kteff nejsou v pracovnim poméru k firmé SkodaAuto, odmény ve vysi 138 tis. K& (2000: 126 tis. K¢&).

Clentim dozoréi rady byly dany k dispozici 3 osobni vozy (2000: 3 vozy).

Platy vedoucich zaméstnanct jsou uvedeny v tabulce v bodé 20.

22. Naklady na vyzkum a vyvoj

Néklady na vyzkum a vyvoj novych modelt osobnich automobilli ¢ini v roce 2001 4 361 mil. K¢ (2000: 2 337 mil. K¢).

V roce 2001 SkodaAuto zaznamenala naklady na vyrobu prototyp(i a voz{ v rémci ovéfovacich sérii v celkové vysi 900 mil. K¢&
(2000: 885 mil K¢&). Kromé toho jsou do hospodaiského vysledku roku 2001 zuctovény odpisy nakladt na vyvoj ve vysi

90 mil. K& (2000: 136 mil. K¢&) (viz téz bod 3).



23. Financni vysledek (v tis. k)

2001 2000

Vynosy Naklady Vynosy Naklady
Uroky 248 686 1231 559 218 130 677 312
Kurzové rozdily 1988 947 1739 451 2 266 337 1514 543
Faktoringové poplatky
a ostatnf finan¢ni néklady 0 1 349 548 0 1 258 166
Ostatni vynosy z dlouhodobého
finan¢niho majetku 62 798 7 000 12 669 0
Rezerva na kurzové ztraty 86 332 27 862 10 260 86 332
Celkem 2 386 763 4 355 420 2 507 396 3 536 353

24. Zajist'ovaci instrumenty

Ke dni 31. 12. 2001 ma SkodaAuto oteviené terminové obchody, které budou realizovény v roce 2002 a v roce 2003. V roce
2002 budou realizovany prodeje 43 800 tis. GBP proti K¢ 33 700 tis. USD proti K& 119 000 tis. PLN proti K& 48 000 tis. EUR
proti K¢& 34 800 tis. DKK proti K&, 31 200 tis. NOK proti K& 102 000 tis. SEK proti K¢ a ndkupy 1 380 000 tis. JPY proti K¢,

5 302 tis. EUR proti K¢.

V roce 2003 budou realizovany ndkupy 5 459 tis. EUR proti K¢.

Rezerva na ztraty z terminovanych devizovych obchodt je k 31. 12. 2001 vytvofena ve vysi 53 370 tis. K¢ (2000: 7 348 tis. K¢).

Ke dni 31. 12. 2001 méla SkodaAuto rovnéz uzaviené ménové swapové obchody ve vy3i 107 298 tis. EUR proti K¢,
2 500 tis. USD proti K¢ a trokové swapové obchody ve vysi 3 000 000 tis. K¢.



25. Dainové naklady (v ts. ko

Daii z pfijma pravnickych osob 2001 2000
Splatnd dan bézného obdobi 954 000 960 400
Domérky dané a dodate¢nd dariové pfiznanf 0 104 501
Rozdil mezi pfedbéznou a konec¢nou

kalkulaci dané ptedchoziho obdobi - 408 635 - 225 825
Celkem 545 365 839 076

Vyse vypoctené odlozené darové pohledavky cini 610 mil. K¢ (2000: 703 mil. K&). V roce 2000 a 2001 neni o odlozené da-
nové pohledavce Uctovano, nebot’ existuji pochybnosti o jejim mozném danovém uplatnéni v nasledujicich Gcetnich obdobich.
Spole¢nosti byla poskytnuta investi¢ni pobidka ve formé slevy na dani na vystavbu nového zévodu na vyrobu motor( a prevo-
dovek, kterd nebyla v roce 2001 uplatnéna.

26. Ostatni zavazky neuvedené v rozvaze

SkodaAuto ma ke dni 31. 12. 2001 smlouvy na pofizeni dlouhodobého majetku ve vy3i 7,2 mld. K¢ (k 31.12.2000: 25,9 mid. K¢&).

27. Transakce se spfiznénymi stranami (v tis. ko

Spoleénost SkodaAuto se podilela na téchto transakcich se spfiznénymi stranami:

2001

Prodej vozU 74 067 911
nahradnich dilt 3402 714

ostatni* 98 758 244

Celkem 176 228 869
Nékup vyrobniho materidlu 25124 139
rezijniho materidlu a sluzeb 8 301 607

nahradnich dilt 1 054 939

investic 717 092

Celkem 35 197 777

* Prodej motord, prevodovek, rozlozenych vozd, sluzby, vyvojové naklady, faktoring.

Tyto transakce byly uzavieny za béznych trznich podminek a jsou uvedeny vcetné DPH.



Pohledavky a zavazky se spfiznénymi stranami (v tis. Kc)

Pohledavky Zavazky
31. 12. 2001 31. 12. 2000 31. 12. 2001 31. 12. 2000

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT 275 262 963 592 1 952 086 1 644 373
Volkswagen Sachsen GmbH 70 229 37 940 173 417 177 613
Volkswagen Poznan Sp. z o.0. 0 32 628 648 084 234 352
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd. 91 043 144 341 261 970 184 285
Groupe VOLKSWAGEN France s.a. 79 259 64 879 152 854 314 841
Volkswagen Transport GmbH 95 1348 182 687 192 579
Coordination Center Volkswagen S.A. 0 0 2 389 215 3 396 354
AUDI AG 12 437 6 279 293 307 110 012
AUDI HUNGARIA MOTOR Kft. 5724 72 951 255 168 464 428
Gearbox del Prat, S.A. 3 881 21 555 3 786 328 455
ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED 194 976 0 0 0
SkodaAuto Deutschland GmbH 143 884 157 995 125 117 39 966
SKODA AUTO POLSKA S.A. 160 547 43 813 261 39
SKODA AUTO Slovensko, s.r.o. 0 2 299 808 21 117 47 716
SKODA AUTO BH d.o.0. Sarajevo-Vogosca 172 414 229 707 2112 0
SKO-ENERGO, s.r.o. 59 862 10 381 0 152 229
Svenska Volkswagen AB 11 890 129 170 0 0
ostatni spole¢nosti 512 595 292 889 192 959 111 668
Celkem 1 794 098 4 509 276 6 654 140 7 398 910

Pohledévky a zévazky se spiiznénymi stranami vznikly za podminek obvyklych v bézném obchodnim styku.

28. Potencialni zavazky
Ke dni 31. 12. 2001 ma SkedaAuto potencialni zavazky z poskytnutych zaruk ve vyi 28 mil. K& (k 31. 12. 2000: 28 mil. K¢&),

které nejsou uvedeny v rozvaze a na které nebyla vytvofena rezerva. Vy3e téchto potencialnich zévazkd odpovidé ¢astkdam, na
které spole¢nost poskytla rucent.

29. Vyznamné udalosti, které nastaly po datu rocni ucetni zavérky

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély zavazny dopad na Ucetni zavérku za rok 2001.



30. Udaje o spoleénosti

Zalozeni a pfedmét ¢innosti spole¢nosti:
Spole¢nost SkodaAuto byla ztizena dne 20. 11. 1990 jako pravnickd osoba. Hlavnim pfedmétem hospodaiské ¢innosti je vy-
voj, vyroba a prodej vozidel a jejich pfislusenstvi.

Sidlo spole¢nosti: SKODA AUTO a. s.
Tt. Vaclava Klementa 869
293 60 Mladé Boleslav
Ceska republika
IC: 00177041

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiitku, vedeném Meéstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 332 pod spisovou znackou
Rg. B 332.
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AKTIVA CELKEM

Pohledavky za upsany vlastni kapital
Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelnd prava

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostt

Zé&kladnf staddo a tazna zvitata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek
Opravna polozka k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podil. cen. papiry a vklady v podn. s rozhod. vlivem
Podil. cen. papiry a vklady v podn. s podst. vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady

Ptjcky podniktim ve skupiné

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Obéina aktiva

Zasoby

Material

Nedokoncenéd vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvitata

Zbozi

Poskytnuté zélohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledévky z obchodniho styku

Pohledévky ke spole¢nikiim a sdruzeni
Pohledévky v podnicich s rozhodujicim vlivem
Pohledéavky v podnicich s podstatnym vlivem
Jiné pohledévky

Kratkodobé pohledavky

Pohledéavky z obchodniho styku

Pohledévky ke spole¢nikiim a sdruzeni
Socidlni zabezpeceni

Stat - darové pohledavky

Odlozen4 danové pohledavka

Pohledévky v podnicich s rozhodujicim vlivem
Pohledévky v podnicich s podstatnym vlivem
Jiné pohledavky

Finanéni majetek

Penize

Uty v bankach

Kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv
Casové rozliseni

Néklady piistich obdobi

Pfijmy pfistich obdobi

Kurzové rozdily aktivni

Dohadné ucty aktivni

Kontrolni ¢islo

Radek

w
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13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28

29
30
31
32
33

35

36
37
38
39
40
41

42
43

45!
46
47
48
49
50

51
52
53
54

55
56
57
58
59
60

999

Brutto
1

113 041 874

90 580 565
1 676 649
1109 431

477 749

86 716
2 753

88 158 443

947 925
15 871 577
62 357 115

128 651
8311 155
542 020

745 473
509 487

3 498

51 177

181 311

21 566 951
7 687 174
3 016 905
1817 635
1452 134

1 400 500

12 678 272
8 376 834

4002 224

299 214
1201 505
1953
1199 552
894 358

746 491
605 645

140 846

147 867

452 019 629

Bé&iné uéetni obdobi
Korekce Netto
2 3
- 46 431 259 66 610 615
- 45 572 382 45 008 183
- 1462 888 213 761
-1 067 404 42 027
- 355 962 121 787
- 38 972 47 744
- 550 2 203
- 44 069 494 44 088 949
947 925
-3 390 993 12 480 584
- 40 582 028 21 775 087
- 96 473 32 178
8 311 155
542 020
- 40 000 705 473
509 487
3 498
51 177
- 40 000 141 311
- 858 877 20 708 074
- 169 900 7 517 274
- 152 800 2 864 105
-1 600 1816 035
1452 134
- 15 500 1 385 000
- 688 977 11 989 295
- 626 673 7 750 161
4 002 224
- 62 304 236 910
1 201 505
1 953
1199 552
894 358
746 491
605 645
140 846
147 867
- 185 725 036 266 294 593

Min. ué. ob.
Netto
4

66 660 977

39 174 741
223 302
131 574

52 779
38 949

38 229 431

944 851
11 419 558
18 253 299

22 011
7 546 398
43 314

722 008
509 487

3 400

77 177

131 944
26 802 482
9 014 089
3817 254
2511175
1419 198

1266 462

16 945 579
11 569 524

4 994 484

381 571
842 814

5 207
837 607
683 754

633 927
540 623

93 304
49 827

266 594 081
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SESERCENE

CONDU AN -

PASIVA

b

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital

Zakladni kapital
Zakladni kapital
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

Kapitalové fondy

Emisni &zio

Ostatni kapitalové fondy

Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku

Fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond
Nedélitelny fond
Statutarni a ostatni fondy

Hospodaisky vysledek minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Neuhrazend ztrata minulych let

Hospodaisky vysledek béiného ticetniho obdobi

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy zékonné

Rezerva na kurzové ztraty
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky k podnikdim s rozhodujicim vlivem
Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem
Dlouhodobé piijaté zélohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thradé

Jiné dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodniho styku

Zavazky ke spole¢nikam a sdruzeni
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni

Stat - danové zavazky a dotace

Odlozeny dafovy zavazek

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem
Zavazky k podnikdim s podstatnym vlivem
Jiné zavazky

Bankovni Gvéry a vypomoci

Bankovni Gvéry dlouhodobé

Bé&zné bankovni Gvéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv
Casové rozliseni

Vydaje pfistich obdobi

Vynosy piistich obdobf

Kurzové rozdily pasivni

Dohadné uéty pasivni

Kontrolni ¢islo

Radek

61
62

63
64
65

66
67
68
69
70

71
72
73
74

75
76
77

78
79
80

82
83

84
85
86
87
88
89
90

91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

101
102
103
104

106
107
108
109

110
999

Béiné ucet. obdobi
5

66 610 615
28 157 444
16 708 850
16 708 850

1578 172
1578 172

477 191
477 191

7 264 294
7 264 294
2 128 937
32 052 848
3 812 742
361 080
27 862

3 423 800

10 000 000

10 000 000

16 240 106
15 286 306

320 281

188 635
180 442

264 442
2 000 000

2 000 000

6 400 323
315 130

547
314 583

6 085 193

258 228 330

Minulé ucet. obdobi
6

66 660 977
26 032 625
16 708 850
16 708 850

1578 172
1578 172

310 376
310 376

4 098 914
4098 914
3 336 313
37 433 811
4 284 200
396 624
86 332

3 801 244

10 000 000

10 000 000

18 299 611
17 551 075

40 466

188 529
54 621

464 920
4 850 000

4 850 000

3 194 541

19 894

19 894
3 174 647

260 132 948



Vykaz ziskll a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2007 s ke

Radek Bézné ucetni obdobi Min. G¢. obd.
a b c 1 2
I. Trzby za prodej zbozi 1 7 229 702 6 079 724
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 2 3974 016 3 352 780
+ Obchodni marze 3 3 255 686 2 726 944
II. Vykony 4 147 154 437 132 676 031
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 5 146 041 078 130 203 513
2. Zména stavu vnitropodnik. zasob vlastni vyroby 6 - 660 603 102 666
3. Aktivace 7 1773 962 2 369 852
B. Vykonova spotfeba 8 128 114 131 116 426 226
1. Spotfeba materidlu a energie 9 112 376 368 102 643 387
2. Sluzby 10 15 737 763 13 782 839
+ Piidana hodnota 11 22 295 992 18 976 749
C. Osobni naklady 12 7 582 947 7 464 855
1. Mzdové naklady 13 5511 453 5486 721
2. Odmény ¢lentim organt spole¢nosti a druzstva 14 414 497
3. Naklady na socialni zabezpecent 15 1963 737 1 878 355
4. Socidlni naklady 16 107 343 99 282
D. Dané a poplatky 17 44 646 42 336
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 9 646 109 7 767 963
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1927 847 1 862 988
F. Zlstat. cena prodaného dlouhodobého majetku a mat. 20 1594 633 1422 305
V. Zuctovani rezerv a cas. rozlisenf provoz. vynosu 21 2 185 078 2 500 771
G. Tvorba rezerv a ¢as. rozliseni provoz. nakladt 22 1 846 834 1875 147
V. Zuc¢tovani opravnych polozek do provoznich vynost 23 181 310 488 690
H. Zuctovani opravnych polozek do provoznich nékladt 24 314 533 108 000
VI. Ostatni provozni vynosy 25 1 052 998 790 715
I. Ostatni provozni naklady 26 735 606 717 015
VILL Ptevod provoznich vynost 27
J. Pfevod provoznich nakladd 28

. Provozni hospodafisky vysledek 29 5 877 917 5 222 292



XI.

XII.

Xl

XIV.

XV.

*%

XVI.
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b
Trzby z prodeje cennych papirt a vkladd
Prodané cenné papiry a vklady

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

. Vynosy z cen. papirl a vkladd v podn. ve skupiné
. Vynosy z ostat. dlouhod. cennych papirCi a vkladt
. Vynosy z ostatntho dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
Zuctovéni rezerv do finan¢nich vynost

Tvorba rezerv na finan¢ni néklady

Zuc¢tovani opravnych polozek do financ. vynost
Zuctovani opravnych polozek do finan¢. nékladt
Viynosové Uroky

Nékladové aroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni néklady

Ptevod finan¢nich vynost

Prevod finan¢nich nékladd

Hospodatsky vysledek z finan¢nich operaci

Dan z pfijmC za b&Znou ¢innost

. - splatna
. - odlozend

Hospodatsky vysledek za béznou ¢innost
Mimofadné vynosy
Mimotadné néklady

Dan z pfijm0 z mimofadné ¢innosti

. - splatna
. - odlozend

Mimortadny hospodaisky vysledek
Prevod podilu na hosp. vysledku spole¢nikiim

Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi

Hospodatsky vysledek pted zdanénim

Kontrolni &islo

31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59

60

61

929

Béiné ucetni obdobi
1

43 295
7 000
19 503

16 763
2 740

86 332

27 862

248 686
1231 559
1988 947

3088 999

- 1968 657

545 365
545 365

3 363 895
705 650

1 940 608

- 1234958

2 128 937

2 674 302

643 328 130

Min. ué. obd.
2

12 669
10 943
1726

10 260

86 332

218 130
677 312
2 266 337

2 772 709

- 1028 957

839 076
839 076

3 354 259
395 561

413 507

- 17 946

3 336 313

4175 389

585 431 339



Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT jako osobou ovladajici a spoleénosti SKODA AUTO a. s.
jako osobou ovladanou a mezi spoleénosti SKODA AUTO a. s. a ostatnimi osobami ovladanymi spole¢nosti VOLKSWAGEN AKTI-
ENGESELLSCHAFT za tcetni obdobi 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001

V souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 zdkona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich predpist, byla zpracovana zpréva
o vztazich mezi spole¢nosti VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT, se sidlem Wolfsburg, Spolkova republika Némecko, (déle jen ,osoba ovlé-
dajici”) jako osobou ovladajici a spole¢nosti SKODA AUTO a. s., se sidlem Mlada Boleslay, IC: 00177041, (déle jen ,osoba ovladanad” nebo
,spole¢nost” nebo ,SkedaAuto”) jako osobou ovlddanou a mezi osobou ovladanou a ostatnimi osobami ovlddanymi osobou ovladajici za
Ucetni obdobf 1. 1. 2001 - 31. 12. 2001 (déle jen ,ucetni obdobi").

Tato zprava byla zpracovana za Ucelem splnéni informaéni povinnosti dle ustanoveni § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni za-
konik, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Osoba ovladajici byla v ti¢etnim obdobi majitelem 1 670 885 ks akcii ovlddané osoby predstavujicich 100 % akcii ovlddané osoby a méla
tomu odpovidajici podil na hlasovacich pravech.

Uzaviené smlouvy

V ucetnim obdobi byly mezi ovlddanou osobou a osobou ovladdajici a mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi ovlédajici osobou
uzavieny smlouvy v ndsledujicich oblastech:

1. Prodej vlastnich vyrobkd, zboZi a sluzeb

a) vozl

V rdmci prodeje voz(l uzaviela SkodaAuto smlouvy s nasledujicimi partnery:
SkodaAuto Deutschland GmbH

VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.

AUTOGERMA S. p. A.

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.

Volkswagen-Audi Espafia S.A.

b) néhradnich dila

V ramci prodeje nahradnich dilti neuzaviela SkodaAuto v tcetnim obdobi z4dné smlouvy.



) ostatnf

V rémci prodeje sluzeb uzavtela SkodaAuto smluvni vztahy (spoluprace v oblasti vyvoje, dovoz a distribuce vyrobkd, vzdélavani, sluzby
v oblasti vypocetni techniky) s nésledujicimi partnery:

AUDI AG

ROLLS-ROYCE & BENTLEY MOTOR CARS LIMITED
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Volkswagen (China) Investment Company
Volkswagen do Brasil Ltda.

Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Shanghai-Volkswagen Automotive Company Ltd.
Skoda Auto India Private Ltd.

SKO-ENERGO, s.r.o.

VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

INIS International Insurance Service s.r.o.

gedas CR s.r.0.

gedas united kingdom ltd.

2. Nakup zboii a sluieb
a) vyrobniho materidlu
V rdmci nakupu vyrobniho materidlu uzavtela SkodaAuto smlouvy s nasledujicimi partnery:

AUDI AG

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.

SEAT, S.A.

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.
Volkswagen de México, S.A. de C.V.
Volkswagen Navarra, S.A.

Vokswagen Sachsen GmbH

Gearbox del Prat, S.A.

Volkswagen Bordnetze GmbH



b) rezijniho materidlu a sluzeb

V rdmci nakupu rezijniho materidlu a sluzeb (nékup rezijniho materidlu a sluzeb, spoluprédce v oblasti vyvoje, ostatni poradenstvi,
poradenstvi v oblasti logistickych systémd, dodéavky software a hardware, poskytovani licenci, poskytovani sluzeb v oblasti vypocetni
techniky, technickd pomoc v oblasti logistiky) uzaviela SkedaAuto smlouvy s nasledujicimi smluvnimi partnery:

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
VOLKSWAGEN OF AMERICA, INC.
AUDI AG

gedas CR s.r.o.

SkodaAuto Deutschland GmbH
Autostadt GmbH

AUDI HUNGARIA MOTOR Kft.
AUTOGERMA S.p.A.

SEAT, SA.

Volkswagen Bordnetze GmbH
Volkswagen Navarra, S.A.

Volkswagen Sachsen GmbH
VOLKSWAGEN SLOVAKIA, a.s.

Gearbox del Prat, S.A.

gedas deutschland GmbH

Volkswagen Coaching Gesellschaft mbH
Volkswagen Immobilien Service GmbH
VW Wohnungs GmbH & Co. KG
Volkswagen-Bildungsinstitut GmbH

¢) néhradnich dild

V rdmci nakupu nahradnich dilé neuzavrela SkodaAuto v G¢etnim obdobi Zadné smlouvy.

d) investic

V rémci nékupu investic uzaviela SkodaAuto smluvni vztahy s nasledujicimi smluvnimi partnery:
AUDI AG

Import Volkswagen Group s.r.o.
VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT



3. Ostatni smluvni vztahy
SkodaAuto uzaviela dale smiuvni vztahy (factoring, prévni poradenstvi, licence, finanéni sluzby, marketingové sluzby) s nasledujicimi partnery:

VOLKSWAGEN AKTIENGESELLSCHAFT
Coordination Center Volkswagen S.A.
Skoda Auto India Private Ltd.

SkoFIN s.r.o.

AUTOGERMA S. p. A.

SkodaAuto Deutschland GmbH

Groupe VOLKSWAGEN France s.a.
VOLKSWAGEN Group United Kingdom Ltd.
EUROPCAR FRANCE S.A.

Volkswagen-Audi Espafia S.A.

Jiné pravni ukony

V priibéhu tGcetniho obdobi nebyly ve prospéch osoby ovlddajici a osob ovlddanych osobou ovlédajici u¢inény zadné pravni tkony mimo
ramec béznych pravnich tkond uskutec¢fiovanych ovladajici osobou v rdmci vykonu jejich prév jako akcionare ovlddané osoby.

Ostatni opatfeni, jejich vyhody a nevyhody

V priibéhu tGcetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud osoby ovladajici a osob ovlddanych osobou ovlédajici ze strany ovlddané osoby
pfijata ¢i uskute¢néna zadné jind opatfeni mimo rémec béznych opatteni uskute¢riovanych ovlddanou osobou ve vztahu k osobé ovladajici
jako akcionafi ovladané osoby.

Poskytnuta pInéni a protiplnéni

V priibéhu tcetniho obdobi nebyla v zajmu ¢i na popud osoby ovladajici a osob ovlddanych osobou ovlédajici ze strany ovlddané osoby
pfijata ¢i uskute¢néna zadnd jind plnéni a protipInéni mimo rédmec béznych plnéni a protipInéni uskute¢iovanych ovlddanou osobou ve
vztahu k osobé ovladajici jako akcionéfi ovlddané osoby.

Celkova hodnota transakci se spole¢nostmi ve skupiné za ucetni obdobi je uvedena pod bodem 27 piilohy k Gcetni zavérce.

Spole¢nost prohlasuje, Ze ji nevznikla z titulu uzavieni vy3e uvedenych smluy, vyse uvedenych jinych pravnich tkond, ostatnich opatteni
a poskytnutych plnénf ¢&i pfijatych protiplnéni zédna Ujma.









SKODA AUTO a.s.

Tt. Véclava Klementa 869

293 60 Mlada Boleslav
Ceska republika

Telefon: (+420 326) 831 144
Telefax: (+420 326) 817 849

www.skoda-auto.cz



